UCHWALA NR LX1/357/23
RADY GMINY CIECHANOW

z dnia 27 wrzes$nia 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw do roku 2030.
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§1.

Przyjmuje si¢ Strategie rozwoju Gminy Ciechanow do roku 2030, stanowiaca zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ wojtowi.

§3.
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Wprowadzenie

Od marca 1990 r., czyli od ponad 30 lat samorzady terytorialne w Polsce
maja mozliwo$¢ samodzielnego kreowania swojej polityki rozwoju, poniewaz z
mocy prawa staly sie na swoim terenie rzeczywistymi gospodarzami
wykonujacymi zadania publiczne. Wsérdd najwazniejszych efektow transformacji
ustrojowej w Polsce z poczatku lat dziewigédziesiatych ubieglego stulecia jest
stworzenie jakoSciowo nowych warunkéw funkcjonowania jednostek
terytorialnych — gmin, powiatow i wojewodztw. Po zamknigciu etapu dominacji
centralnie zarzadzanej gospodarki planowej 1 przekazaniu — w drodze
demokratycznych wyborow — duzej czesci wladzy samorzadom terytorialnym,
pojawila sie konieczno$¢ wprowadzenia i stosowania przez te samorzady
nowoczesnych metod zarzadzania swoim rozwojem.
W obecnych warunkach ustrojowych lokalne samorzady terytorialne nie moga
ogranicza¢ si¢ glownie do administrowania, ale musza okresla¢ 1 realizowac
wlasne polityki rozwoju, aby tworzy¢ coraz lepsze warunki zaspokajania potrzeb
swoich obywateli, czyli cztonkow swoich wspdlnot samorzadowych. Powinny
mie¢ $wiadomo$¢, ze w warunkach demokracji i gospodarki rynkowej lokalna
aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza w coraz wigkszym stopniu ujmowana jest jako
ztozony, dynamiczny proces, w ktorym wiladze samorzadowe, zarzadzajac
zasobami wlasnymi oraz wykorzystujac srodki pochodzace z zewnatrz, pobudzaja
rozwoj swoich jednostek terytorialnych w celu zapewnienia ich mieszkaficom
optymalnych warunkdéw zycia. Dlatego wiladze samorzadowe wystgpowac
powinny w roli animatora zycia spotecznego i gospodarczego. Sterujac rozwojem
lokalnym musza petni¢ rowniez role menadzera zarzadzajacego tak specyficzna
organizacja, jaka jest gmina. W warunkach oddziatywania czynnikéw natury
ekonomicznej oraz rosnacej konkurencyjnosci jednostek terytorialnych,
efektywne wypelnianie tej roli wymaga zaréwno dobrej wiedzy administracyjno-
prawnej, wiedzy z zakresu ekonomiki, polityki spotecznej, gospodarki
przestrzennej i marketingu terytorialnego jak i umiejgtnosci planistycznych.
Samorzady lokalne w Polsce weszly obecnie w taki etap rozwoju, ze same
powinny dokonywaé oceny swojej sytuacji spoteczno-gospodarczej i tworzy¢
strategie oraz programy operacyjne okreslajace ich polityki rozwoju.
Planowanie dlugookresowe, strategiczne jest niezbgdnym elementem procesu
sprawnego zarzadzania gmina. Moze by¢ czynnikiem racjonalizujacym i
przyspieszajacym rozwoj, sprzyjajacym pozytywnej mobilizacji jej mieszkancow
do dziatan na rzecz wspoélnej przysztosci. Strategia rozwoju gminy stanowi¢ moze
wazny instrument ozywiania dziatalnosci lokalnych instytucji, organizacji i
przedsiebiorcow. Moze wskazywal potencjalnym inwestorom mozliwoSci
inicjowania nowych przedsigwzig¢ gospodarczych. Moze w efekcie stac sig
podstawa realizacji wielokierunkowego i zrownowazonego rozwoju, w oparciu o
lepsze wykorzystywanie zasobéw wiasnych i efektywne pozyskiwanie Srodkow
wsparcia z innych Zrodet.
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Nalezy podkresli¢, ze programowanie strategiczne, stanowiace jeden z

gldwnych instrumentéw zarzadzania rozwojem, jest procesem ciaglym. Oznacza
to, ze przyjecie okreslonej strategii rozwoju nie jest aktem stalym i niezmiennym.
Realizacja okreslonej polityki rozwoju zalezy bowiem od wielu zmieniajacych sie
uwarunkowan zaréwno wewngtrznych jak zewnetrznych. Istotne zmiany
czynnikdéw oddziatujacych na warunki rozwoju powinny stanowié¢ sygnat do
wprowadzania korekt lub aktualizacji dokumentdéw strategicznych. Gdy zakres
zmian w otoczeniu podmiotu programujacego jest znaczacy dla jego rozwoju,
moze on podejmowac decyzje o zmianie polityki i sporzadzeniu nowego
dokumentu strategicznego.
Jednym ze szczegélnych uwarunkowan takich zmian byto przed laty
przystapienie Polski do Unii Europejskiej a takze wzrost znaczenia samorzaddéw
wojewodztw, kreujacych regionalne polityki rozwoju oraz zarzadzajacych
migdzy innymi funduszami unijnego wsparcia dziatan prorozwojowych. Strategie
regionalne, wskazujace gltdéwne wyzwania oraz cele rozwojowe samorzaddow
wojewoOdztw, na-dal stanowia wazne punkty odniesienia dla dokumentdéw
programowych tworzonych na poziomie lokalnym, w powiatach i gminach.

Eksperci w zakresie dzialalno$ci samorzaddéw terytorialnych, takze liderzy
samorzadow regionalnych, stawiaja czgsto teze, ze strategie rozwoju wojewodztw
sa w obecnym ksztatcie prawnym swoistymi drogowskazami dla samorzadow
gminnych 1 powiatowych a takze instytucji, firm oraz organizacji pozarzadowych
tworzacych lokalne wspdlnoty samorzadowe w ramach wspolnoty regionalne;.
Dlatego nowe strategie rozwoju samorzadu wojewddztwa mazowieckiego
stanowi¢ powinny dla samorzadéw lokalnych w tym regionie, przede wszystkim
dla gmin, wazny powdd do podejmowania decyzji o zmianach whasnych polityk
rozwojowych i opracowywania nowych strategii i programoéw. Wynika to nie
tylko z potrzeby zapewnienia spdjnosci dokumentow, ale przede wszystkim z
wielu powiazan oraz zaleznos$ci gmin i powiatow od samorzadu wojewddztwa,
gldwnie w obszarze zarzadzania Srodkami wsparcia z UE.

W pierwszych latach obecnego stulecia samorzady lokalne w Polsce nie miaty
jeszcze prawnego obowiazku opracowywania dokumentéw planistycznych,
stuzacych  strategicznemu  zarzadzaniu rozwojem swoich  jednostek
terytorialnych. Niektore jednak decydowaty si¢ na ich wykonanie. Dokumenty te,
nie majac formalnej podstawy prawnej, spetlniaty gtownie role pomocnicza.
Zawieraly z reguly szczegdtowe diagnozy uwarunkowan rozwoju oraz jego
kierunki 1 ogélne cele. Okreslane najczes$ciej mianem programdéw lub lokalnych
plandw rozwoju, sporzadzane byly bardziej pod presja zewnetrzna, niz z
wewngtrznej potrzeby sprawnego i efektywnego dziatania lokalnych liderow
samorzadowych. Sytuacja si¢ zmienita, gdy Polska rozpoczeta dziatania
przedakcesyjne, by w maju 2004 roku sta¢ si¢ cztonkiem Unii Europejskie;.

W grudniu 2006 roku Sejm RP ustawowo okreslit nowe zasady prowadzenia
polityki rozwoju. Rozszerzony zostat znacznie jej zakres podmiotowy. Oprocz
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Rady Ministrow oraz samorzadow wojewodztw do prowadzenia polityki
rozwoju zobowigzane zostaly formalnie réwniez samorzady lokalne,
powiatowe i gminne. Podstawowymi dokumentami okres$lajacymi zasady 1
kierunki prowadzenia polityki rozwoju maja by¢ strategie rozwoju, programy i
dokumenty programowe. Dokumenty te maja mie¢ zasadnicze znaczenie nie
tylko dla sprawnego i efektywnego zarzadzania rozwojem lokalnym, maja one
rowniez stanowi¢ podstawe uzasadniania wnioskéw o uzyskanie Srodkow
wsparcia z funduszy Unii Europejskie;.

Wojt Gminy Ciechandéw, realizujac postanowienia ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, podjat w 2014 roku decyzjg o przystapieniu do
opracowania strategii rozwoju gminy do roku 2020. W potowie 2015 roku
skierowat projekt tego dokumentu do konsultacji spotecznych. Swoje opinie 1
uwagi mogly przedstawi¢ sasiednie samorzady gmin z terenu powiatu
ciechanowskiego oraz powiatu mtawskiego, takze organizacje spoteczne i
zawodowe a przede wszystkim mieszkancy gminy. Po ich uwzglednieniu, 20
listopada 2015 r. dokument uchwalita Rada Gminy.

W zwiazku z zakonczeniem okresu programowania w UE na lata 2013-
2020 oraz rozpoczeciem nowego cyklu na lata 2021-2027, réwniez w zwiazku z
przy-jeciem projektu Krajowego Planu Odbudowy (KPO), kompleksowego
dokumentu okre$lajacego cele zwiazane z odbudows i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym przez pandemig COVID-
19, a takze uwzgledniajac przyjecie przez samorzad wojewodztwa
mazowieckiego strategii rozwoju Mazowsza do roku 2030+ oraz planu
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego, wojt gminy
Ciechanéw uznal, ze zakres zmian w jej otoczeniu jest na tyle istotny, ze
nalezy przystgpi¢ do opracowania nowej strategii gminy.

Zgodnie z nowymi procedurami dotyczacymi kreowania lokalnej polityki
rozwoju, okreslonymi w znowelizowanej w lipcu 2020 r. ustawie z 6 grudnia
2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Rada Gminy Ciechanow 27
maja 2022r. okreslila tryb i harmonogram opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Ciechanéw do roku 2030, w tym trybu jego konsultacji. Swoje
uwagi mogli przedstawi¢ radni gminy, mieszkancy gminy, podmioty
gospodarcze, lokalne organizacje spoteczne, sasiednie samorzady gmin z terenu
powiatu ciechanowskiego (gmina miejska Ciechandw, gmina miejsko-wiejska
Glinojeck i gminy wiejskie: Ojrzen, Opinogdra Gérna, Gotymin, Regimin, Sonisk)
oraz miawskiego (gmina Strzegowo), samorzady powiatowe powiatu
ciechanowskiego i mtawskiego a takze samorzad wojewddztwa mazowieckiego.
Po ich uwzglednieniu oraz uzyskaniu wymaganej oceny oddzialywania na
srodowisko, dokument przedstawiony zostal do uchwalenia Radzie Gminy
Ciechanow.
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Nalezy dodac, ze opracowanie projektu nowej strategii rozwoju gminy do
ro-ku 2030 poprzedzone zostalo ewaluacja dotychczasowe] strategii. Raport
ewaluacyjny byl raportem ex-post o stanie realizacji Strategii rozwoju gminy
Ciechanow na lata 2014-2020. Przygotowany zostal po szeSciu latach jej
wdrazania. Zawieral informacje o sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzenne;j
gminy oraz o efektach polityki rozwoju prowadzonej przez jej samorzad w latach
2010-2020. Prezentujac rowniez informacje o sytuacji gminy w roku 2021,
raport ten spelnial warunki ewaluacji ex-ante do projektowania nowej
strategii rozwoju gminy Ciechanéw do roku 2030.

Struktura opracowania niniejszego dokumentu przedstawiona zostata
szczegdtowo w spisie tresci. Obejmuje dwie zasadnicze czeSci: prezentacje
warunkow formalnych i zasad prowadzonej przez samorzad gminy polityki
rozwoju a takze diagnozg stanu obecnych uwarunkowan rozwoju gminy oraz
dokument wtasciwy — strategie.

Strategia rozwoju gminy wiejskiej Ciechanéw jest waznym dokumentem
programowym samorzadu gminnego, ktérym rada gminy okreS$la zatozenia i
kierunki swojej polityki rozwoju w wymiarze wieloletnim. Przedstawiajac
uwarunkowania, bilans mozliwosci oraz gtéwne wyzwania, samorzad wskazuje
misjg, wizjg oraz cele rozwojowe gminnej wspdlnoty samorzadowej a takze
mozliwo$ci ich realizacji.
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Czesé 1 -
Uwarunkowania polityki rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow

1. Uwarunkowania prawne oraz gléwne zasady prowadzenia
polityki rozwoju samorzgdu gminy wiejskiej Ciechanow

1.1. Podstawy prawno-organizacyjne

W Polsce samorzady gmin dziataja na podstawie ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 1990, Nr 16 poz. 95, ze zm.). Ustawa
ta zobowiazuje wojta, burmistrza i prezydenta miasta do opracowania programow
rozwoju w trybie okre§lonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju [art. 30] a rad¢ gminy do ich przyjmowania [art. 18].

Podstawowy akt prawny formalnie zobowigzujacy samorzady lokalne w
Polsce do prowadzenia witasnej polityki rozwoju uchwalony zostat w 2006 roku.
Jest to Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. Nr 227 z dnia 11 grudnia 2006 roku, poz. 1658 ze zm.). Ustawa ta zostata
zmieniona ustawq z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2020r. poz.
1378). Zgodnie z ta ustawa politykg rozwoju prowadza: Rada Ministrow;
samorzad wojewodztwa; zwiazki metropolitalne; samorzad powiatowy i gminny
oraz ich zwiazki [art. 3]. Politykg rozwoju jest zespol wzajemnie powigzanych
dzialan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwalego i
zZréwnowazonego rozwoju oraz spojnosci spoleczno-gospodarczej i
terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej i lokalnej [art. 2]. Polityke
rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, programéw i dokumentow
programowych oraz polityk publicznych [art. 4. 1].

Zgodnie ze znowelizowana ustawg o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2023r. poz.
40, 572) strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym,

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiagnigcia celow strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiagnigcia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztalttowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okre§lone w strategii rozwoju
wojewddztwa, o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o
samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 1 1815 oraz z 2020r.
poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan;
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7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentdéw
wykonawczych;

9) ramy finansowe i zrédta finansowania.

Dla okreslenia zakresu przedmiotowego strategii gmin podstawe stanowi
wspomniana wczesniej Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminy.
Zgodnie z tq ustawa gmina wykonuje samodzielnie wyraznie okreSlone zadania
publiczne, dlatego strategia gminy powinna dotyczy¢ przede wszystkim jej zadan
wilasnych. Jednakze w zwiazku z tym, ze istnieje wiele funkcjonalnych powiazan
z sasiednimi, samodzielnie dzialajacymi gminami, strategia gminy, realizujac
zasadg spojnosci, uwzglednia¢ powinna te powiazania. Uwzgledniaé takze
powinna funkcjonalne zwiazki z samorzadem powiatowym wtasciwego powiatu,
na ktorego obszarze si¢ znajduje. Gmina wiejska Ciechanow jest integralna
czgscig wojewodztwa mazowieckiego. Dlatego Strategia rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+, a takze Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2021-2027 oraz inne regionalne dokumenty programowe — w
szczegOlnosci  Plan  zagospodarowania  przestrzennego — wojewddziwa
mazowieckiego, stanowia wazny zewngtrzny uklad odniesienia dla polityki
rozwoju samorzadu gminy Ciechanow i jego dokumentéw programowych.
Oznacza to zachowanie daleko idacej spdjnosci, zarowno w odniesieniu do tresci
jak 1 w miarg mozliwosci formy dokumentéw programowych gminy, powiatu i
wojewodztwa. Poprzez uktad regionalny, oraz polityke rozwoju regionalnego
prowadzong przez Rade Ministrow, wazne zewngtrzne ramy odniesienia dla
polityki rozwoju gminy Ciechandw wynikaja réwniez ogdlnie z zasad polityki
regionalnej Unii Europejskie;j.

Zgodnie z przedstawionymi wyzej uwarunkowaniami, przede wszystkim
powiatowymi 1 regionalnymi, przyjeto zatozenie, ze kierunki polityki rozwoju
gminy wiejskiej Ciechanow a takze jej nowa strategi¢ powinno si¢ okresli¢
na okres do roku 2030. Takie okreSlenie horyzontu czasowego, a takze
uwzglednienie wszystkich podstawowych uwarunkowan wewngtrznych i
zewnetrznych, pozwoli zapewni¢ spdjnos¢ polityki rozwoju gminy z polityka
rozwoju powiatu ciechanowskiego, z politykami rozwoju najblizszych partnerow
samorzadowych (sasiednich gmin, rowniez z powiatu miawskiego), z
samorzadem wojewodztwa mazowieckiego, oraz kierunkami i harmonogramem
dziatan realizowanych przez Polsk¢ oraz Unig Europejska w ramach jej polityki
regionalnej w obecnym okresie programowania, tj. w latach 2021-2027.
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1.2. Zalozenia programowe i metodyane

Przedmiotem Strategii rozwoju gminy Ciechanéw do roku 2030 (zwane]
dalej Strategig), jest polityka rozwoju lokalnego tej gminy. Generalna przestanka
okreSlonych w Strategii kierunkow i celow rozwoju gminy jest potrzeba
tworzenia warunkéw  umozliwiajacych  zapewnienie = pomyS$lnosci i
bezpieczenstwa oraz coraz lepszych mozliwosci rozwoju wszystkim
mieszkancom gminy, tworzacym z mocy prawa lokalna wspdlnotg samorzadowa.
Strategia jest instrumentem zarzadzania rozwojem gminy wiejskiej
Ciechanéw. Jest tez waznym podstawowym dokumentem, w ktorym
samorzad gminy informuje mieszkancow gminy, podmioty gospodarcze,
instytucje 1 organizacje oraz potencjalnych partneréw — gtéwnie sasiednie
samorzady lokalne i samorzad wojewodztwa a takze potencjalnych inwestorow —
o tym, jaka polityke rozwoju zamierza prowadzi¢, wykorzystujac swoje
ustawowe kompetencje oraz dostepne zasoby rzeczowe i finansowe.

Strategia jest zgodna z obowigzujacym prawem polskim, okreSlajacym
zadania i kompetencje samorzadu gmin oraz zadania i kompetencje innych
podmiotow wiaczonych w jej (Strategii) operacjonalizacjg. Jest tez zgodna z
regutami rozwoju obowiazujacymi w Unii Europejskiej, rowniez z zasadami na
jakich opart realizacje swojej polityki rozwoju regionalnego samorzad
wojewoOdztwa mazowieckiego. Sa to zasady:

ZrOwnowazonego rozwoju ...........0Znaczajacego rozwoj spoteczno-
gospodarczy uwzgledniajacy wymogi
ochrony $rodowiska;
SPOJNOSCL. v eneieeieeeeeeaieennaen, oznaczajacej zgodnos¢ z aktualnymi
dokumentami regionalnymi, krajowymi 1
unijnymi o charakterze strategicznym i
programowym;

subsydiarnos$ci.........o.evveeneennenn. oznaczajacej realizacjg zadan na
najnizszym poziomie na jakim moga by¢
zrealizowane, poprzez dofinansowanie
ich z budzetéw samorzadow, budzetu
panstwa i funduszy unijnych;
PArtNerStWa. . .o.veeeeeieeeieaenennes oznaczajacego wspdlne podejmowanie
dziatan przez samorzady terytorialne (na
wszystkich poziomach), podmioty
publiczne, organizacje pozarzadowe 1
sektor prywatny;

koncentracjl......ovevveneenneennnnnn. oznaczajacej skupienie wysitku
wszystkich realizatorow na okreslonych
w Strategii celach rozwojowych;
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ONREE ORI 1« 05 10 5 3 820 o s itk dajace] mozliwo$¢ aktualizacji zapisow
Strategii w procesie planowania
strategicznego, w zaleznos$ci od
zmieniajacych si¢ uwarunkowan
wewngtrznych 1 zewngtrznych

Punktem wyjscia do opracowania tego dokumentu byta analiza istniejacych
oraz przewidywanych uwarunkowan przyrodniczych, przestrzennych 1
spoteczno-gospodarczych oraz kulturowych gminy Ciechandw, ktére moga miec
istotny, bezposredni lub posredni, wpltyw na jej rozwoj. Przyjmujac zasade
ciagtos$ci planowania uwzgledniono zapisy zawarte w dotychczasowej strategii
rozwoju gminy, w szczegolnosci te dotyczace dziatan, ktédre powinny byc
kontynuowane. W analizach wykorzystano aktualne dane statystyczne (w tym
dostgpne wyniki Spisu Powszechnego z 2021 r.), dokumenty 1 materialty Urzedu
Gminy Ciechandéw, samo-rzadow sasiednich gmin, samorzadu powiatu
ciechanowskiego oraz samorzadu wojewddztwa mazowieckiego a takze analizy
danych podmiotéw dziatajacych na obszarze gminy. Uwzgledniono réwniez
podstawowe dokumenty 1 materiaty dotyczace polityki rozwoju Rzeczypospolitej
Polskiej — przede wszystkim Krajowa Strategi¢ Rozwoju Regionalnego 2030
przyjeta przez Radg Ministréw we wrzesniu 2019 roku.

Przy opracowywaniu projektu Strategii przyjeto zalozenie, iz podstawg
okreslenia podstawowych kierunkow rozwoju gminy Ciechanow jest
rzetelna diagnoza jej stanu i mozliwosci wlasnych oraz szans i zagrozen
zewnetrznych, zakonczona analiza SWOT, umozliwiajaca sporzadzenie
bilansu strategicznego gminy. Pozwolilo to racjonalnie okresli¢ glowne
kierunki rozwoju gminy, jej cele strategiczne, cele Sredniookresowe
(operacyjne) a takze priorytety. Pozwolilo rowniez okresli¢ model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy. Uszczegélowieniem tych celow jest
wskazanie dziatan, jakie samorzad gminy zamierza realizowaé w okresie do roku
2030. Okreslone zostaty rowniez najwazniejsze, priorytetowe zadania, przede
wszystkim zadania inwestycyjne. Ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania
zewngtrzne (gtownie obecny okres programowania w Unii Europejskiej)
dziatania te realizowane beda w dwoch etapach: etap I - od roku 2021 do roku
2027 oraz etap II — od roku 2028 do roku 2030. Po zakonczeniu realizacji I etapu,
jezeli nastapig istotne zmiany w uwarunkowaniach wewngtrznych Iub
zewngtrznych, niniejsza Strategia moze by¢ aktualizowana lub zmieniona.

W Strategii gminy — podobnie jak na poziomach powiatu ciechanowskiego
1 wojewodztwa mazowieckiego — sposrod trzech mozliwych scenariuszy
rozwoju (pesymistycznego, optymistycznego lub realistycznego), przyjeto
scenariusz realistyczny, ktdry stat si¢ podstawa okreslenia wizji rozwoju gminy.
W przypadku wystapienia 1 nasilania si¢ zjawisk niekorzystnych dla rozwoju
gminy, wtadze samorzadowe podejmowac beda, w porozumieniu z partnerami
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samorzadowymi z sasiednich gmin, samorzadem powiatu ciechanowskiego 1i
samorzadem wojewddztwa mazowieckiego, spojne dzialania, zmierzajace do
lagodzenia negatywnych skutkow tych zjawisk. Przedstawione wyzej zatozenia
maja istotny zwiazek z potrzeba zachowania spdjnosci i komplementarnosci
polityki rozwoju gminy z politykami rozwoju jej partneréw samorzadowych.

Zakres przedmiotowy Strategii rozwoju gminy Ciechandw do roku 2030
obejmuje nastgpujace obszary problemowe:

ochrone $rodowiska i rozwoj obszaréw wiejskich;
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
modernizacje infrastruktury technicznej i spotecznej;
rozw0j zasobow ludzkich i ochrong zdrowia;

rynek pracy 1 pomoc spoteczna;

rozw0j kultury, kultury fizycznej i turystyki;
ksztaltowanie postaw obywatelskich i rozwoj

otwartego na innowacje spoteczenstwa informacyjnego;

e promocj¢ gminy.

Przyjmuje sie, ze Strategia stanie si¢ dokumentem nadrzgdnym (gtdéwnym
uktadem odniesienia) w stosunku do innych aktow planowania gminnego.
Stanowié bedzie dokument bazowy do projektowania rocznych budzetow gminy,
programéw 1 planéw operacyjnych, w szczegdlnosci wieloletnich plandw
(prognoz) finansowych (WPF) oraz strategii i programéw dla réznych obszarow
problemowych waznych dla rozwoju gminy. Begdzie réwniez podstawa
wspotdziatania z realizujacymi swoje polityki rozwoju partnerami
samorzadowymi z sasiednich gmin, samorzadem powiatu ciechanowskiego oraz
z samorzadem wojewodztwa mazowieckiego.
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2. Diagnoza stanu Srodowiska p;iyrodniczego, struktury
przestrzennej oraz sytuacji spolecznej i gospodarczej gminy

Srodowisko przyrodnicze i jego zasoby

Obszar gminy wiejskiej Ciechanow zlokalizowany jest w poinocnej czesci
Niziny Poétlnocnomazowieckiej. Pod wzgledem tizyczno-geograficznym
przynalezy do trzech mezoregionow: Wzniesien Mtawskich, Wysoczyzny
Ciechanowskiej oraz Réwniny Raciaskie;.
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Mapa. 1 Regionalizacja fizyczno-geograficzna wojewodztwa mazowieckiego.

Lokalizacje Ciechanowa i przyleglej do niego gminy wiejskiej Ciechanéw zaznaczono
znakiem graficznym @ Zrodio: Wikipedia.

Obszary te charakteryzuja si¢ wystepowaniem licznych pagdrkow Iub
watdw zbudowanych gtéwnie z piaskowcow i zwirdw warstwowych, osadzonych
w szczelinach lodowca w czasie jego topnienia oraz wzgdérz morenowych'.
Formy 1 struktury powierzchniowe potozone na terenie Wysoczyzny
Ciechanowskiej sa znacznie lagodniejsze. Sa tu jednak wyrazne

! Morena: materiat skalny transportowany i osadzany przez lodowiec, takze nazwa pagorkéw, wzgorz lub watow
zbudowanych z tego materiatu, wytopionego z lodowca. Zob. Wikipedia.
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zarysowane wzniesienia i niewielkie pagorki stanowiace pozostatosci moren,
sktadajace sie z piaskdw, zwirdw i kamieni. Jeden pas tych wzniesien widoczny
jest w okolicach Gumowa, Chotumia i Rajmundowa, drugi ciagnie si¢ od Ropel i
Niestumia w kierunku potnocnym.

W ujeciu hydrograficznym obszary te naleza do obszaru dorzecza Wisty i regionu
wodnego Srodkowej Wisty. Prawie cata ich powierzchnia lezy w zlewni Wkry,
bedacej doptywem Narwi. Glowng rzeka, zarowno dla Ciechanowa jak i
okalajacych miasto terenow wiejskich, jest Lydynia. Rzeka ta ma okoto 76,4 km.
dtugoéci, z tego nieco ponad 6,5 km plynie na obszarze obecnej gminy
Ciechanéw. Na pewnym odcinku stanowi naturalng granicg pomigdzy powiatami
ciechanowskim i mtawskim. Gmina zlokalizowana jest w tzw. Srodkowe]
dzielnicy rolniczo-klimatycznej Polski, charakteryzujacej sig relatywnie niskim
poziomem opaddéw atmosferycznych, ktory $redniorocznie nie przekracza 550
mm. Od wielu lat wystepuje w gminie niski poziom zasobéw wodnych?.

Obszar obecnej gminy wiejskiej Ciechandéw, ma niski, nieco ponad 18,8%,
poziom lesisto$ci®. Niewiele jest w miarg zwartych kompleksow lesnych.
Nieliczne zlokalizowane sa na p6tnocny zachod i na potudnie od Ciechanowa.
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Mapa 2 Plan gminy wiejskiej Ciechandw. Na zielono zaznaczono tereny zalesione.
Zrédto: Wikipedia.

2 Zasoby wodne to wody powierzchniowe w jeziorach, stawach, zbiornikach i wody ptynace w rzekach, wody
pod-ziemne, tzn. wody znajdujace si¢ pod powierzchnig ziemi, w strefie nasycenia i bezposredniego kontaktu z
podtozem i podglebiem oraz izolowane od nich wody glebinowe nasycone rozmaitymi zwiazkami chemicznymi.
Wikipedia.

3 ¥ acznie grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione zajmuja 18,83% ogdlnej powierzchni gminy. Zrédto:
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanéw na lata 2018-2021 z perspektywa na lata 2022-2025.
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Obecny niski wskaznik lesistosci na obszarach wokot Ciechanowa, w tym
na terenie obecnej gminy wiejskiej Ciechandéw, ma swoje zrodto w dziatalnoSci
ludzi. Lasy, ktére w $redniowieczu pokrywaly ogromne potacie Mazowsza,
ulegty w nastepnych wiekach znacznemu przetrzebieniu. Po wycigtych lasach
pozostaty swoiste ,,pamiatki” w postaci nazw niektorych miejscowosci, np. Pienki
Niechodzkie czy Porgba. Ostaly si¢ do dzi$ tylko niewielkie zwarte skupiska
lesne, np. w podciechanowskich Gaskach.

Na obszarze gminy Ciechanéw (na ponad 40% jej powierzchni) wystepuja
czgsci dwoch obszarow chronionego krajobrazu. Pétnocng i zachodnig cze$é
obszaru gminy, wilaczono do Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu obejmujacego tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy sie
krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, warto$ciowe rowniez ze wzgledu na
mozliwo$¢ zaspo-kajania potrzeb zwiazanych z turystyka i wypoczynkiem.
Powierzchnia tego obszaru wynosi tacznie 97 910,40 ha, z tego ok. 5,2% lezy na
obszarze gminy Ciechanéw. Natomiast pdtnocno-wschodnia czeSci gminy
wiaczono do Kros$nicko-Kosmowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
charakteryzujacego si¢ obecnoscia wyrazistych form (wzgorz) kemowych i
morenowych, ktérych wysokos$¢ dochodzi do 200 m n.p.m. Powierzchnia tego
obszaru wynosi tacznie 19 547,70 ha, z tego ok. 3,5% lezy w gminie Ciechanow.
Obszary te sg chronione zarowno ze wzgledu na atrakcyjne walory przyrodnicze
1 krajobrazowe jak i petniona funkcje korytarzy ekologicznych. Tuz przy granicy
z gming Regimin (na terenie tej gminy) znajduje si¢ rezerwat Modta utworzony
dla zachowania 1 ochrony miejsc legowych bociana czarnego oraz starodrzewu
sosnowo-dgbowego. Na obszarze gminy znajduje si¢ rdwniez wiele uznanych
pomnikow przyrody. Sa to w wigkszosci pojedyncze drzewa a takze ich skupienia
i aleje*.

Obszar Gminy Ciechandw charakteryzuje sie¢ dominacja terenow
rolniczych, dolin rzecznych z licznymi polami uprawnymi, takami i pastwiskami.
Na terenach tych silnie zaznacza si¢ oddzialywanie cztowieka na Srodowisko, co
niesie ze soba dynamiczne zmiany warunkow siedliskowych. Najwieksza
powierzchni¢ gminy obejmujg uzytki rolne (77,14%). Na obszarze gminy
przewazaja gleby dobre. Naj-wyzsza warto$¢ posiadaja kompleksy II — III klasy
bonitacyjnej potozone w poétnocno-wschodniej i potudniowej cze$ci gminy
zaliczane do gleb chronionych. Kompleksy gleb dobrych, do ktorych zalicza sie
grunty kl. IV, wynosza ok. 39 %. Wigksze ich obszary wystepuja w czesci
potudniowej 1 Srodkowej gminy. Lacznie kompleksy gleb bardzo dobrych i
dobrych zajmuja okoto 65% powierzchni gruntéw ornych, co pozwala na
prowadzenie niemal wszystkich upraw. Ich ochrona polega na ograniczeniu

4 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanow na lata 2018-2021 z perspektywq na lata 2022-
2025.
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przeznaczania na cele nierolnicze oraz zapobieganiu procesom degradacji i
dewastacji.

Gmina wiejska Ciechanéw lezy na obszarze, gdzie istnieja warunki
termiczne podobne do $rodkowej czeSci Pasa Wielkich Dolin. Klimat jest tu
umiarkowanie cieply z roczna, $rednig temperatura powietrza w granicach 7,5 —
7,7 stopnia Celsjusza. Dominuja wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie.
Gmina Ciechandéw, zgodnie z regionalizacja rolniczo-klimatyczng wg W.
Okotowicza i D. Martyn, znajduje si¢ w obrebie zaliczanym do mazowiecko-
podlaskiej dzielnicy rolniczo-klimatycznej. Obszar ten charakteryzuje sig
najnizszymi opadami atmosferycznymi w Polsce. Srednioroczna suma opadéw
nie przekracza 550 mm. Dlugos¢ okresu wegetacyjnego wynosi od 200 — 220 dni.
Okoto 30-50 dni w roku charakteryzuje si¢ temperaturg ujemna. Pokrywa Sniezna
utrzymuje sie na obszarze przez okoto 38-60 dni w roku. Zachmurzenie ogdlne
nieba wynosi 65%>.

Zintegrowany (syntetyczny) wskaznik jakos$ci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej®, obliczony w latach 90. ubiegtego wieku przez IUNG w Putawach,
wynosi dla gminy Ciechanéw w skali 40-100 punktowej 63,7 punktu, to Sredni
wskaznik w powiecie, nieco lepszy niz $rednia w wojewddztwie mazowieckim.
Zwraca uwage wskaznik warunkéw wodnych, ktory w gminie jest nizszy niz
$redni wskaznik warunkéw wodnych dla catego powiatu ciechanowskiego.
Najnizszy wskaznik jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w powiecie
ciechanowskim ma gmina Ojrzen (48,8 pkt.). Zintegrowane wskazniki jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla powiatu ciechanowskiego 1 wojewoddztwa
mazowieckiego wynosza odpowiednio 67,6 1 59,5 punktu.

Tabela 1 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy wiejskiej
Ciechan6éw na tle powiatu ciechanowskiego.

Kryteria Gmina Ciechanow Powiat ciechanowski
Jako$¢ gleb (20-80) 48,1 51,7
Agroklimat (7-10) 8,6 8,6
Rzezba terenu (6-10) 8,2 8,2
Warunki wodne (2-10) 5,8 6,2
Wskaznik syntetyczny (40-100) 63,7 67,6

Zr6dlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych IUNG w Putawach
Gmina wiejska Ciechanéw ze wzgledu na walory rolniczej przestrzeni

produkcyjnej wilaczona zostala przez samorzad wojewoddzki wojewodztwa

5 Zrodto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanéw na lata 2018-2021 z perspektywq na lata 2022-

2025.

¢ Uwzgledniajacy ocene punktowa jako$ci: gleb, rzezby terenu, agroklimatu i warunkéw wodnych. Dane nie
sumujg sig.
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mazowieckiego do Opinogorskiego obszaru zZywicielskiego, jednego z szeSciu
takich obszaréw na Mazowszu.

Na obszarze gminy, gtownie w rejonie Kanigdwka, ale rdwniez w rejonie
Modty, Modetki, Niechodzina i Woli Pawlowskiej, wystepuja ztoza piaskow i
zwirow przydatnych w budownictwie i drogownictwie. Cze$¢ z tych ztdz zostata
juz w duzym stopniu wyeksploatowana. Miejsca po niektorych glebokich
wyrobiskach piaskow i zwiréw, podobnie jak w wyrobiskach po glinie, wypetnia
woda, tworzac urokliwe stawy.

Tabela 2. Zasoby geologiczno-bilansowe piaskow i zwirdw w powiecie
ciechanowskim (stan w 2021r.)

Lp. Lokalizacja (rejon) zt6z Hes¢ zl6z Zaseby geologiczno- bilansowe (w tys.
ton)

1. Baraki Chotumskie 1 881
2. Cichawy 22 9001
3. Chotum 1 261
4. Kanigbéwek 7 9613
5 Kicin 1 689
6. Kondrajec Szlachecki 1 4258
7. Modta-Modetka 12 5084
8. Niechodzin 1 177
9. Osiek Aleksandrowo 1 230
10. Pniewo 2 1778
11. Szyjki 1 281
12. Wola Pawtowska 2 197

Razem 52 32 450

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Bilans zasobéw z#6z kopalin w Polsce wg stanu na 31.X11.2021,
Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2022.

Ciekawostka sa tez poktady torfu, spotykanego dzi$ jeszcze w niewielkich
iloSciach w dolinach bagnistych, m.in. w rejonach Chotumia, Kanigéwka i
Rydzewa a takze w samym Ciechanowie. Byly tu rowniez bogate zloza glin
stanowigcych przed laty materiat dla licznych na tym obszarze cegielni.

W wyniku prowadzonych na zlecenie samorzadu wojewddztwa badan
geologicznych, stwierdzono na obszarze ziemi ciechanowskiej istnienie ztd6z wod
geotermalnych. Nie sa one jednak eksploatowane. By¢ moze w przysztosci beda
mogty stanowi¢ wartoSciowe zrodlo energii. W coraz wigkszym stopniu
wykorzystuje si¢ tu rowniez inne niekonwencjonalne zrodta energii, dotyczy to
przede wszystkim energii wiatrowej i stoneczne;j.

Wazna rolg w krajobrazie gminy odgrywaja parki podworskie oraz aleje
dojazdowe do dawnych dworkow czy folwarkow, ktore podlegaja ochronie ze
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wzgledu na zabytkowe zatozenia zieleni uzytkowej i dekoracyjnej. Do najlepiej
zachowanych naleza parki w Nuzewie, Rydzewie, Ujazdowie, Ujazdowku,
Nuzewku oraz w Sokotowku. Jest tez tadny park w Bardonkach i Niestumiu po
obu stronach rzeki Ptawnicy.

Ziemia ciechanowska i prawie cate pdtnocne Mazowsze polozone sa w
obszarze funkcjonalnym Zielone Ptuca Polski, ktory jest unikatowym
przyrodniczo terenem znajdujacym si¢ w poéinocno-wschodniej czgsci raju. do
cech charakterystycznych ZPP naleza migdzy innymi zréwnowazona sie¢
osadnicza, dobra jako$¢ i unikatowa réznorodno$¢ srodowiska przyrodniczego,
korzystne warunki do produkcji zdrowej zywno$ci i lokalizacji ,,czystego
przemystu”.

Polozenie i struktura administracyjna gminy

Gmina wiejska Ciechanéw potozona jest na poinocnym Mazowszu, w
centralnej cze$ci powiatu ciechanowskiego, na zachdd od miasta Ciechanow.
Wedlug obecnego podziatu terytorialnego kraju na jednostki statystyczne NTS-3
(podregiony)’ gmina ta jest cze$cia podregionu ciechanowskiego®.

Gmina Ciechanow jest gming wiejska, jedng z 314 gmin zlokalizowanych
na obszarze wojewodztwa mazowieckiego oraz jedna z dziewigciu gmin z terenu
powiatu ciechanowskiego. Jest $rednia obszarowo gming w tym powiecie.
Obejmuje powierzchnig 140,22 km?, tj. nieco ponad 13,3% powierzchni powiatu’.
Graniczy w powiecie ciechanowskim z gming miejska Ciechandéw oraz gminami
wiejskimi: Regimin, Opinogéra Gdrna, Gotymin, Sonsk, Ojrzen oraz gming
miejsko-wiejska Glinojeck. Graniczy réwniez z gming Strzegowo z terenu
powiatu mtawskiego.

Siedziba wtadz gminy jest miejscowos$¢ Ciechandw, siedziba rowniez
wladz samorzadowych miasta i powiatu. Ciechanéw byl w latach 1975-1998
osrodkiem wojewoddzkim, stolica wojewddztwa ciechanowskiego. Obecnie
Ciechanéw, wraz z Ptockiem, Radomiem, Siedlcami i Ostroteka, jako osrodek
ponadlokalny spetnia na Mazowszu funkcje subregionalnego oSrodka
rdwnowazenia rozwoju.

7 Podziaty na jednostki statystyczne wynikaja z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 maja
2003 r. w sprawie ustalenia wspélnej Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych [NUTS]
(Dz. Urz. Ue. L 154 z 21 czerwca 2003 r.).

8 Od dnia 1 stycznia 2015 roku podregion ciechanowsko-ptocki zostat podzielony na odrebne podregiony
ciechanowski i ptocki.

9 Powierzchnie gmin wiejskich w powiecie ciechanowskim: Sofisk — 155 km?, Glinojeck — 153 km?, Ciechanow
140 km?, Opinogéra — 139 km?, Ojrzen — 123 km?, Regimin — 111 km?, Gotymin — 110 km?, Grudusk — 97 km?.
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i ‘ WARSZAWA  stolica panistwa | wojewddztwa —— granice wojewddziwa

i ‘ RADOM miasta na prawach powiatu ————  granice powiatéw

i
i - Pntas cimdrihy udads nosdathu Aranicrs fmin

Mapa 3 Gmina wiejska Ciechanow w wojewddztwie mazowieckim
Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego O/Ciechanéw

Administracyjnie gmina obejmuje 55 miejscowosci, 38 obrebow
ewidencyjnych oraz 33 solectwa!’. Najwiekszymi pod wzgledem liczby
mieszkancow miejscowosciami w gminie sg: Chruszczewo, Kargoszyn, Gaski,
Kownaty Zedowe i Kownaty Wojnowe oraz Niestum.

10 Szczegdtowy ich wykaz w zataczniku.
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pow. przasnyski
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Mapa 4 Gmina wiejska Ciechanéw w powiecie ciechanowskim.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow Mazowieckiego
Biura Planowania Regionalnego Oddziat w Ciechanowie

Nalezy tu przypomnie¢, ze obecna gmina wiejska Ciechandéw przez wiele

dziesiecioleci nosila nazwe Nuzewo. Z poczatkiem 1867r. wladze rosyjskie
zreorganizowaly podzial administracyjny Krolestwa Polskiego na powiaty i
gubernie.
W guberni ptockiej powotano powiat ciechanowski. W ramach powiatu
ciechanowskiego powstala gmina Nuzewo!!, ktorej obszar w wigkszosci
pokrywat sie z granicami dzisiejszej gminy Ciechandw. Jej siedziba mieScita sig
w Ostatnim Groszu w poblizu Ciechanowa. W okresie [ wojny §wiatowej Niemcy
przytaczyli Ostatni Grosz do miasta Ciechanowa'?. Siedziba wtadz gminy od tej
pory miescita si¢ w Ciechanowie.

W grudniu 1972r. Wojewddzka Rada Narodowa w Warszawie podjeta
uchwale o utworzeniu gmin w 6wczesnym wojewodztwie warszawskim, w tym
w powiecie ciechanowskim gminy Ciechanéw. Urzad Gminy Ciechanow
rozpoczat formalnie prace 1 stycznia 1973r. na mocy ustawy z 29 listopada 1972
roku o utworzeniu gmin i zmianie ustawy o radach narodowych.

1 Dziennik Praw Kroélestwa Polskiego, 1867, s. 381.
12 http://historyzm.pl/biblioteka/tyg_ilustr/Ostatni_Grosz.pdf
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Odlegtos¢ z Ciechanowa do Warszawy — stolicy wojewddztwa
mazowieckiego (1 kraju) wynosi okoto 100 km. Gmina wiejska Ciechandw oraz
gmina Opinogora tworzyty dotychczas umowny, najblizszy obszar funkcjonalny
miasta Ciechanéw (zob. mapa nr 5). Obecnie zgodnie ze Strategig rozwoju
wojewodztwa — mazowieckiego 2030+ w  sklad Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Ciechanowa wchodza gminy: Ciechandéw, Opinogéra Goérna,
Sonsk 1 Regimin.

M"" {\
Typy funkcjonaine gmin:
7771 obszar migjski

| obszar wybitnie rolniczy

| obszar z przewaga funkcji rolniczej
| obszaro funkcjach mieszanych

mitawski
makowski

Dominujgca funkcja miast:

ustugowa

usiugowo - przemystowa

Ranga osrodkow:
. subregionalna, powiatowa

lokalna

e Granica miejskiego obszaru
funkcjonainego Ciechanowa

P

p Golymi
Glinojeck e 3

N ' £ :
_a Glinojeck )\ Clec’ha‘/‘DOWSkl }

Ojrzeni ) Sonsk

plonski 5)

Mapa 5 Powiat ciechanowski, typy funkcjonalne gmin

Zrédio: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziat w Ciechanowie

puttuski

Ludnosé (struktura demograficzna i ruchy migracyjne)

Gming wiejska Ciechanow zamieszkiwato w 2022 r. nieco ponad 7,2 tys.
0s6b'3, w tym 49,6% stanowity kobiety a 50,4% mezczyzni. Przewaga ogdlnej
liczby mezczyzn nad liczba kobiet utrzymuje si¢ w gminie od kilkunastu lat. W
roku 2000 liczba mieszkancéw gminy wynosita 5 680 osob. Od tego czasu
wzrosta
o ponad 21%. Okoto 90% 0sdb mieszka w gminie od urodzenia. W tym zakresie
jest to jeden z nizszych wskaznikéw w powiecie ciechanowskim. Swiadczy to o
duzej dynamice populacji gminy.

Liczba mieszkancow gminy od wielu lat powoli rosnie Od 2015r., tj. od
poczatku wdrazania poprzedniej strategii, zwigkszyta si¢ o 329 os6b. Od 2000 r.
wystepuje na terenie gminy zerowy lub niewielki dodatni przyrost naturalny.
Obserwuje si¢ tu jednak, nieco inaczej niz w innych gminach wiejskich na terenie

13 Wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. liczba mieszkancéw gminy wynosita 7 246 oséb.
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powiatu ciechanowskiego, dodatnie saldo migracji zewngtrznych na pobyt staty.
Warto dodaé, ze sposrod dziewieciu gmin z terenu powiatu ciechanowskiego
wyraznie dodatnie saldo migracji obserwuje si¢ w ostatnich latach gtéwnie w
gminie wiejskiej Ciechanéw oraz w niewielkim stopniu réwniez w gminie
Opinogoéra Gorna. Obie te gminy tworzyty dotad najblizszy obszar funkcjonalny
miasta Ciechandéw. Do tych gmin coraz czeSciej przenosza si¢ na pobyt staty
mieszkancy Ciechanowa.

Tabela 3 Ludno$é gminy wiejskiej Ciechanéw w latach 2000-2022

Rok Stan ludnosci ogéltem Liczba mezcezyzn Liczba kobiet
2000 5 680

2010 6553 3301 3252
2011 6 622 3342 3280
2012 6 746 3 420 3326
2013 6 833 3454 3379
2014 6 868 3472 3396
2015 6917 3 495 3422
2016 6 990 3514 3476
2017 7036 3 549 3 487
2018 7076 3567 3509
2019 7101 3596 3 505
2020 7146 3 609 3537
2021 1173 3 609 3 566
2022 7 246 3652 3594

Zr6édto: GUS - Bank Danych Lokalnych (zameldowani na pobyt staly wg stanu na dzien 31.12.)

Sredni wiek mieszkafcéw gminy wynosi obecnie prawie 40 lat (39,8) 1 jest
nieznacznie nizszy od S$redniego wieku mieszkancdw wojewoddztwa
mazowieckiego oraz od $redniego wieku mieszkancodw catej Polski.

Gesto$¢ zaludnienia w gminie wynosi okoto 50 0sdb na km? 1 jest mniejsza
niz $rednia gesto$¢ zaludnienia w powiecie ciechanowskim (okoto 85 osob), ale
jest zblizona do $redniej gestosci zaludnienia w gminach wiejskich z terenu
powiatu.

Od roku 2000 liczba urodzen w gminie utrzymuje si¢ Sredniorocznie na
poziomie 55-65, przy 25-35 zawieranych matzenstwach. W 2021 roku urodzito
sie 51 dzieci, w tym 45,1% dziewczynek i 54,9% chtopcéw. Mieszkancy gminy
Ciechanow zawarli w 2021 roku 29 matzenstw. Jest to znacznie mniej od wartosci
dla wojewodztwa mazowieckiego oraz mniej od wartoSci dla Polski. W tym
czasie zanotowano w gminie 1,8 rozwodow przypadajacych na 1000
mieszkancow. W roku 2021 — 27,3% mieszkancow gminy Ciechanow bylo stanu
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wolnego, 56,1% zyto w matzenstwie, 7,—1—% byto po rozwodzie, a 9,3% to wdowy
1 wdowcy. Wsrod osdb rozwiedzionych wigcej jest kobiet niz mezczyzn.

Przyrost naturalny w gminie na 1000 ludnosci w poszczegolnych latach byt
zroznicowany. Na przyktad w roku 2010 byt dodatni i wynosit +9, natomiast w
roku 2021 byt ujemny i wynosit —5,3. Wspotczynnik dynamiki demograficznej'*
w roku 2020 wynosit w gminie 0,67 i byt znacznie mniejszy od $redniej dla
wojewoOdztwa oraz mniejszy od wspodtczynnika dynamiki demograficznej dla
catego kraju. W ostatnich dwoch latach miat na to wptyw wzrost ilo$ci zgondéw
spowodowanych pandemia, ale niezaleznie od tego w skali wieloletniej $rednio
minimalnie wigcej ludzi w gminie umiera niz si¢ rodzi. Poznanie przyczyn tego
zjawiska wymagaloby podjecia odpowiednich badan, dotyczacych wielu
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych.

W latach 2010-2014 wzglednie stabilna byta na terenie gminy liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym natomiast minimalnie rosta liczba 0s6b w wieku
poprodukcyjnym. Ta wzgledna stabilizacja wynikata gtdéwnie ze wzrostu liczby
0sob osiedlajacych si¢ na state w gminie. Wérod nich dominowaty osoby w wieku
produkcyjnym 1 przedprodukcyjnym. W roku 2021 62,8% mieszkancow gminy
Ciechanow byto w wieku produkcyjnym, 19,3% w wieku przedprodukcyjnym, a
17,9% mieszkancow w wieku poprodukcyjnym.

Od kilkunastu lat na terenie gminy wystepuja niewielkie dysproporcje w
relacji — liczba mezczyzn w stosunku do liczby kobiet. W roku 2014 $rednio na
100 mezczyzn przypadalo 96 kobiet. W roku 2021 te relacje wynosily
odpowiednio 100 do 98. Relacje te sa jednak zrdoznicowane w zalezno$ci od
przedziatdéw wiekowych. W przedziale wiekowym 20-44 lata na 100 mezczyzn
przypada tylko okoto 91 kobiet. Wzgledna rownowaga wystepuje dopiero w
przedziale wiekowym 60-64 lata. W nastgpnych przedziatach wiekowych
zdecydowanie dominujg kobiety, co §wiadczy o tym, ze w gminie mezczyzni zyja
zdecydowanie krdcej niz kobiety. W roku 2021 w wieku powyzej 60 lat na 100
mezczyzn przypadato tu 192 kobiety. Ogolna analiza przyczyn tego zjawiska
wskazuje z jednej strony na wyrazny odplyw kobiet (gtownie mtodych) z terenu
gminy, przede wszystkim za$ na znacznie wigksza Srednig dlugo$¢ zycia kobiet i
nadumieralno$¢ mezczyzn powyzej 60. roku zycia. Ludno$¢ gminy starzeje sie.
Ale nadal $rednia wieku mieszkancéw gminy jest nizsza niz $rednia wieku
mieszkancdw wojewddztwa mazowieckiego.

Wedlug ogo6lnych prognoz demograficznych w powiecie ciechanowskim
(rowniez w mie$cie Ciechanow) przewiduje si¢ spadek ogdlnej liczby ludnosci,
natomiast liczba ludno$ci w gminie wiejskiej Ciechanow moze sie najblizszych

14 Stosunek liczby urodzen zywych w danym okresie (najczesciej 1 roku) do liczby zgondéw w tym okresie
(liczba
urodzen przypadajaca na 1 zgon).
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latach zwieksza¢. Wynikac to moze w niewielkim stopniu ze skutkow tzw. echa
demograficznego wyzu z poczatku lat piecdziesiatych ubiegtego wieku, a takze
z zauwazalnego trendu rosnacego osadnictwa na obszarze gminy. Dotyczy to
gléw-nie mieszkancéw Ciechanowa, podejmujacych decyzje o osiedleniu sig¢ na
state w gminie wiejskiej Ciechanow.

Tabela 4 Powiat ciechanowski. Prognoza liczby ludno$ci wg ptci, miejsca zamieszkania oraz
funkcjonalnych grup wieku w dniu 31. XII.

Lata Ogétem | W tym: Witym: | Witym: | W W tym: W tym: W tym: wiek
mezezyzni | kobiety | miasta | tym: wiek przed wiek poprodukcyjny
wies produkcyjny | produkcyjny

2020 | 88 922 43 799 45123 | 46122 | 42 800 15 822 55671 17 429
2025 | 87101 42 927 44 174 | 44520 | 42 581 15329 52278 19 494
2030 | 84 815 41792 43023 | 42594 | 42221 13 830 50314 20 671
2035 | 81988 40 397 41591 | 40345 | 41643 12 579 48 604 20 895
2040 | 78 666 38 810 39856 | 37815 | 40851 11443 46 637 20 586
2045 | 75 009 37126 37883 | 35099 | 39910 10 594 43079 21336
2050 | 71195 35419 35776 | 32319 | 38876 9947 38 833 22415

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie prognozy demograficznej GUS.

W 2021 roku zarejestrowano 135 zameldowan w ruchu wewngtrznym oraz
78 wymeldowan, w efekcie saldo migracji wewngtrznych wynosito dla gminy
Ciechanéw +57. Dodatnie saldo migracji utrzymuje si¢ w gminie od kilku lat.

Ludnos¢ (stan zdrowia i wyksztalcenie)

Gmina wiejska Ciechanow, ze wzgledu na brak powazniejszych zrodel
zagrozen dla zdrowia mieszkancéw, zaliczana jest do czystszych w powiecie
ciechanowskim i na Mazowszu. Mimo to, podobnie jak w calym powiecie,
obserwuje sie tu duza ilo§¢ zachorowan na choroby uktadu krazenia, przewodu
pokarmowego i nowotwory. Od kilku lat wystgpuje tu rowniez (podobnie jak w
caltym wojewodztwie mazowieckim) niepokojace zjawisko nadumieralnosci
mezczyzn, gtdwnie na nowotwory i choroby uktadu krazenia.

Zaniepokojenie moga budzi¢ problemy zwigzane ze stanem zdrowia dzieci
i mlodziezy. Jest to zjawisko obserwowane w catym kraju, rOwniez w gminie
wiejskiej Ciechandw. Do tych problemow naleza: nadwaga 1 otyloS¢, choroby
alergiczne, zaburzenia narzadéw wzroku, stuchu i uktadu ruchu a takze
zaburzenia zdrowia psychospolecznego. U prawie potowy populacji dzieci 1
mlodziezy w gminie, podobnie jak w innych gminach na terenie powiatu
ciechanowskiego, u uczniéw w wieku 7-18 lat stwierdza si¢ problemy zdrowotne.
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Wedtug danych z 31.03.2021 r. (dotyczyty ludnosci powyzej 15 lat) 22,9%
ludnos$ci gminy wiejskiej Ciechandw posiadato wyksztatcenie wyzsze; Srednie 1
policealne — 36,0%; policealne — 3,1%; Srednie ogdlnoksztatcace — 12,9%; Srednie
zawodowe — 20,0; zasadnicze zawodowe — 21,8%; gimnazjalne — 3,1%;
podstawowe ukonczone — 13,2%; Prawie 3,0% mieszkancéw gminy zakonczyto
edukacje przed ukonczeniem szkoly podstawowej. W porownaniu do catego
wojewodztwa mazowieckiego mieszkancy gminy Ciechanéw mieli ogodlnie
nizszy poziom wyksztatcenia.

Wedlug wstepnych wynikow Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r.,
opublikowanych przez GUS 31 maja 2022 r., ,Pozytywnym zjawiskiem
obserwowanym w latach 2011-2021 jest staly wzrost poziomu wyksztatcenia
ludnos$ci”. Najbardziej dynamiczny wzrost (ponad 30%) zostal odnotowany w
odniesieniu do 0séb o wyksztatceniu wyzszym, ktorych udziat zwigkszyt sig z
17,1% w 2011 r. do 23,1% w 2021 r. (wzrost o 6 proc.) wsrdd ogotu ludnosci w
wieku 13 lat i wigcej. W 2021 r. dominujacym poziomem wyksztatcenia ludnosci
w wieku powyzej 13 lat, zamieszkatej zar6wno w miastach jak i na wsi, byto
wyksztatcenie srednie (tacznie z policealnym). Odsetek ten wynidst odpowiednio
— 33,6% w miastach i 30,4% na wsi. W 2021 r. przeszio co trzeci mieszkaniec
wojewodztwa mazowieckiego legitymowal si¢ wyzszym  poziomem
wyksztalcenia.

Tabela 5. Ludno$¢ w wieku 13 lat i wigcej wedtug poziomu wyksztalcenia i miejsca
zamieszkania w Polsce w 2021 r.

Miasto Wies
Wyszczegdlnienie
W tys. w % W tys. w %

Ogélem 19892.3 100,0 129909 100,0
Wyzsze * 54599 27,4 21524 16,6
Srednie ® 6690,5 33,6 3953,7 30,4
Zasadnicze zawodowe/branzowe 3199.,0 16,1 3230,2 24,9
Gimnazjalne 539,3 2,7 4823 3,7
Podstawowe ukonczone 1790,8 9,0 2069,2 15,9
Podstawowe nieukonczone i bez

wyksztatcenia szkolnego 375.6 1,9 314,2 2,4
Nieustalone 1837,2 9,2 788.9 6,1

a ltacznie z osobami posiadajacymi dyplom kolegium. b tacznie z osobami z wyksztatceniem policealnym

Zrédio: GUS. Ludnosé wedtug cech spotecznych — wyniki wstepne NSP 2021
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Rynek pracy

W gminie wiejskiej Ciechandw pod koniec grudnia 2021 r. 22,6%
aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Ciechanéw pracowato w sektorze
rolniczym (rolnictwo, leSnictwo, towiectwo i rybactwo), 30,8% w przemysle 1
budownictwie, 17,8% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) a 1,7% w
sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomoéci). Wérod aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Ciechanow
pod koniec 2021r. prawie 550 0s6b wyjezdzato do pracy do innych gmin (gtdwnie
do Ciechanowa) a 80 pracujacych przyjezdzato do pracy spoza gminy. Saldo
przyjazddw i wyjazddéw do pracy wynosito wigc -470. W gminie pod koniec 2021
r. na 100 os6b w wieku produkcyjnym byto 59,2 0s6b w wieku nieprodukcyjnym.
Wskaznik ten wynosit odpowiednio: w wojewodztwie mazowieckim 71,5 a w
catym kraju 69,0.

Bezrobocie rejestrowane w gminie Ciechanéw wynosito w 2021 roku 7,0%
(7,5% wsrod kobiet i 6,6% wsrod mezczyzn). Od kilku lat utrzymywato si¢ na
zblizonym poziomie. W 2021 roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto
w gminie Ciechanéw wynosito 5 412 PLN, co odpowiadato 90,2% przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w Polsce.

Zasoby wodne

Gmina Ciechanéw potozona jest w regionie wodnym Srodkowej Wisty w
obszarze Dorzecza Wisty. Wielkos$¢ zasobdw dyspozycyjnych wod podziemnych
dla gminy przedstawia si¢ nastgpujaco: potnocno-wschodnia czgs¢ gminy lezy w
obszarze ochronnym Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych Gornej Lydyni
GZWP nr 219, ktérego szacowane zasoby dyspozycyjne wynosza okoto 30 000
m3 /d. Ponadto cata gmina lezy w granicach nieudokumentowanego Gidwnego
Zbiornika W6d Podziemnych Subniecka Warszawska GZWP nr 215. Jego zasoby
szacuje sie na 250 000 m?/d. Na terenie gminy zlokalizowane sa nastgpujace
jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP) 1 podziemnych (JCWPd): 1)
JCWP: a) RW200019268699 - Lydynia od Plawnicy do wujScia, b)
RW20001726866 — Lydynia od zrdédet do Ptawnicy, ¢) RW200017268569 —
Rosica, d) RW200017268672 — doptywa spod Sokotéwka; 2) JCWPd -
PLGW200049; (dane z Programu ochrony Srodowiska dla gminy Ciechanéw na
lata 2018-2021 z perspektywq na lata 2022-2025). Gmina Ciechanéw znajduje
sie w zasiegu zlewni nastepujacych jednolitych czg§ci wod powierzchniowych:

PLRW200010268549 (Struga)

PLRW200010268659 (Lydynia do Ptawnicy)

PLRW200011268699 (Lydynia od Ptawnicy do ujscia)

PLRW200010268891 (Sona do doptywu spod Kraszewa)

PLRW200010268569 (Rosica)
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PLRW200010268689 (Stawnica)

Nalezy tez uwzglednié, ze teren gminy znajduje si¢ w zasiggu wystgpowania
obszarow szczegdlnego zagrozenia powodzia dla zalewu woda Q1% oraz dla
zalewu woda Q10% od rzeki Lydynia. W zwiazku z powyzszym wyznacza si¢
gléwny cel zarzadzania ryzykiem powodziowym tj. zahamowanie wzrostu, a w
dalszej perspektywie wyeliminowanie zagospodarowania na tych obszarach. Na
obszarze gminy w utworach czwartorzedowych wystepuja dwa gtowne poziomy
wodonosne. Wody przypowierzchniowe w osadach piaszczystych i zwirowych na
glebokosci 0,5 — 10,0 m., oraz tzw. wody glebinowe. Poziomy te nie odznaczaja
si¢ duzymi wydajnosciami. Pierwszy poziom wodono$ny (wody gruntowe)
zwigzany jest z piaskami wodnolodowcowymi, piaskami moren czotowych i
kemoéw najmtodszego — potnocno-mazowieckiego stadialu zlodowacenia
srodkowopolskiego, oraz drobnymi przewarstwieniami ws$rdd glin zwatowych
tego stadiatu. Zwierciadto wody ma charakter swobodny i jest wspotksztattne z
powierzchnig terenu. Ze wzgledu na niewielkie migzszos$ci jest bardzo rzadko
ujmowany przez studnie wiercone. Stanowi natomiast podstawe zaopatrzenia w
wode gospodarstw wiejskich na obszarze catej zlewni. Migzszo$¢ tych utworow
piaszczystych sigga miejscami do kilkunastu rzadziej 20-30 metréw jak np. na
zachod od Ciechanowa. Drugi poziom wodonosny jest pojeciem znacznie mniej
doktadnie okres§lonym. Najczes$ciej sa to dwie warstwy wodonosne o nieciaggtym
rozprzestrzenianiu wystgpujace pigtrowo. Migzszo$¢ warstw jest bardzo zmienna
od kilkunastometrowej nawet do 30 m. Poziom trzeci — najglebszy obejmuje
piaszczyste 1 zwirowe osady rzeczne oraz piaszczysto — pylaste rozlewiskowe
interglacjalu mazowieckiego oraz piaski i zwiry wodnolodowcowe obydwu
stadialdow  zlodowacenia potudniowopolskiego. Utwory te sa stabo
udokumentowane ze wzgledu na duza gtebokos¢ wystepowania. Niektore z
poziomdw (gltownie poziom pierwszy obejmujacy wody gruntowe) sa narazone
na zanieczyszczenia, przede wszystkim pochodzenia rolniczego. Dlatego
poddane powinny by¢ wysokiej ochronie.

Wzglednie gesta sie¢ ciekow wodnych ujeta jest na wigkszos$ci obszaru
gminy w jednolity system melioracyjny. Bardzo niski jest w gminie poziom
regulacji oraz retencjonowania wdd. Jest to jeden z powazniejszych problemow z
zakresu lokalnej gospodarki wodnej na obszarze catego powiatu
ciechanowskiego. Stan urzadzen melioracyjnych, zwtaszcza tych wykonanych w
latach 60 1 70-tych XX wieku, jest zty lub dostateczny. Znaczna cze$¢ budowli
melioracyjnych ulegta dekapitalizacji lub zostata zniszczona. Nie ma réwniez na
terenie gminy sztucznych zbiornikow retencyjnych. Potrzeba retencjonowania
wody — przy zastosowaniu rdéznych rozwiazan technicznych, w sytuacji
powtarzajacych sie w ostatnich kilkunastu latach anomalii pogodowych (susze),
szczegblnie w gminie bedacej czescia regionalnego obszaru zywieniowego, staje
si¢ pilna.
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Gospodarka wodno-Sciekowa

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy w Ciechanowie z 2021 r. na terenie
gminy funkcjonuje sie¢ wodociagowa o tacznej dtugosci ponad 202,4 km.
Mieszkancy gminy Ciechanéw zaopatrywani sa w wodg z nastgpujacych ujec:
ujecie zlokalizowane w Gumowie (siecia wodociagowa objete sa miejscowosci:
Gumowo, Kanigowek, Ujazdowo, Ujazdéwek, Rykaczewo); ujecie w
miejscowosci  Chotum (zasila miejscowosci: Chotum, Rydzewo, Wolka
Rydzewska, Modta, Modetka, Gorysze, Wola Pawlowska, Baraki Chotumskie
oraz Rajmundowo); ujecie zlokalizowane w miejscowosci Sokotdwek (zasila
nastepujace miejscowosci gminy Ciechandéw: Sokotowek, Mieszki-Rozki,
Mieszki Wielkie, Mieszki-Atle, Nuzewko, Nuzewo, Baby, Gototy). Mieszkancy
miejscowosci potozonych w bezposredniej bliskosci Ciechanowa zaopatrywani
sa w wode przez ZWiK w Ciechanowie. Do sieci wodociagowe]j przytaczonych
jest w gminie tacznie 1669 gospodarstw domowych (84%). Prawie 83 %
mieszkan posiada WC a 80 % tazienki. Wedlug danych GUS (stan na dzien
31.12.2020 r.) gmina zwodociagowana byta w okoto 89,23 %. (wojewddztwo
mazowieckie 96,1%).

Ujecia wody eksploatowane na potrzeby zaktadowe, tj. na potrzeby CEDROB
S.A., zlokalizowane sa w miejscowosci Ujazdowek.

Na terenie gminy Ciechanéw nie ma zbiorczej oczyszczalni Sciekow. Scieki
odprowadzane sg do oczyszczalni miejskiej na terenie Ciechanowa. Z terenow
objetych miejska siecia kanalizacyjng (na obszarze gminy o dlugosci 24,1 km) z
302 gospodarstw (18%) $cieki trafiaja bezposrednio do oczyszczalni, natomiast z
pozostatych terendw, gdzie dominuje zabudowa rozproszona, scieki dostarczane
sa do oczyszczalni w specjalistycznych pojazdach.

Na terenie gminy zarejestrowanych jest ponad 180 przydomowych
oczyszczalni $Sciekow. Sg to oczyszczalnie do 5 m?®, najczesciej biologiczno-
mechaniczne, o dwuetapowym sposobie dziatania. Najwigce] przydomowych
oczyszczalni zlokalizowano na terenach nowo powstajacych osiedli domow
jednorodzinnych migdzy innymi w miejscowosciach Gaski, Ujazdowek, Pechcin,
Niestum. Wiekszo$¢ (okoto 60%) gospodarstw domowych w gminie korzysta
nadal z przydomowych szamb.

Gospodarka odpadami

W Wojewddzkim planie gospodarki odpadami dla wojewddztwa
mazowieckiego na lata 2016 - 2021 z uwzglednieniem lat 2022 — 2027 zostato
ustanowionych sze$¢ regiondw, z tego cztery zlokalizowane sa na terenie
Mazowsza: centralny, poludniowy, wschodni, zachodni, oraz dwa regiony
miedzywojewodzkie: tworzony z wojewodztwem tddzkim, tworzony z
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wojewddztwem podlaskim. Gmina Ciechandéw nalezy do regionu zachodniego,
ktory jest regionem najwigkszym obszarowo. W lutym 2016 r. Sejmik
Mazowiecki podjat uchwalg o wpisaniu na list¢ regionalnych instalacji w kraju
Zaktadu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi w Woli Pawlowskiej na
terenie gminy Ciechandw.

Zorganizowanym odbiorem, transportem i unieszkodliwianiem odpaddéw
objetych jest prawie 100 % gospodarstw domowych i wigkszo$¢ podmiotow
gospodarczych z terenu gminy. Ale tylko okoto 80% mieszkancéw gminy
zadeklarowato w minionych pigciu latach selektywna zbiorke odpadéw. Ustugi w
tym zakresie $wiadczy od wielu lat Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z
0. 0. w Ciechanowie. Na obszarze gminy w latach 2018-2021 zbierano w sposob
zorganizowany Sredniorocznie okoto 2 300 Mg odpaddéw komunalnych, z tego
okoto 1500 Mg (65 %) odpaddéw niesegregowanych (zmieszanych). Ilosé
odpaddéw komunalnych w gminie stale ro$nie. Prognozuje sig, ze do roku 2030
ilo$¢ takich odpadéw moze osiagnac wielko$¢ 2 800 Mg. Problemem jest nadal
zbyt duzy odsetek odpadow niesegregowanych. Szczegoélny charakter gminy,
ktdra jest czeScia jednego ze strategicznych obszaréw zywicielskich na
Mazowszu, w sposob oczywisty wymusza uznanie na tym terenie gospodarki
odpadami za jedno z wazniejszych dziatan samorzadu gminy.

Infrastruktura techniczna (szlaki komunikacyjne)

Obszar gminy wiejskiej Ciechandw potozony jest w korzystnej relacji
przestrzennej do krajowego i regionalnego systemu komunikacji drogowej. Dobre
powigzania komunikacyjne zapewniaja znajdujace si¢ na obszarze gminy odcinki
drog krajowych nr 50 i 60 oraz drog wojewoddzkich: nr 615, nr 616 i nr 617.
Poprzez droge krajowa nr 60 jest dogodne potaczenie (wezet w Glinojecku) z
droga ekspresowa S 7. Przez teren gminy przebiega rowniez magistrala kolejowa
E 65 Gdynia—Warszawa—Zawiercie—Katowice—Zebrzydowice nalezaca do VI
Europejskiego Korytarza Transportowego. Najblizsza stacja kolejowa znajduje
si¢ w Ciechanowie. Krajowe i regionalne szlaki komunikacyjne uzupelnia w
gminie sie¢ drog powiatowych liczaca 47,5 km a takze drogi gminne o tacznej
dlugosci 134,8 km (oprdcz tego jest jeszcze na obszarze gminy ponad 100 km
drog wewnegtrznych). Obszar gminy nalezy ogdlnie do dobrze wyposazonych
komunikacyjnie. WskazZnik gesto$ci drog publicznych o nawierzchni utwardzone;
wynosi nieco ponad 1,2 km na km?. Ogoélem na terenie gminy znajduje sie nieco
ponad 176 km drog publicznych.
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Tabela 6 Drogi publiczne na terenie gminy wEskiej Ciechanow

Kategorie drog Dlugos¢ drog w km.
krajowe 11,7
wojewodzkie 5,3
powiatowe 47,5
gminne 112,0
Lacznie 176,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzgdu Gminy w Ciechanowie.

Wiekszo$¢ drég gminnych (67 km) ma nawierzchnig bitumiczna, ale sa
jeszcze odcinki drog gminnych, ktore maja nawierzchnig gruntowa. Wskazuje to
na skale potrzeb w zakresie modernizacji tych drog i dostosowania ich do
obowiazujacych obecnie wymogow technicznych.

Najbardziej wykorzystywane odcinki drég gminnych, stanowiace wazne
elementy systemowych powiazan z drogami krajowymi, wojewddzkimi oraz
powiatowymi, sa sukcesywnie przebudowywane. Na sieci drég gminnych
znajduja sie trzy obiekty mostowe, niektdre z nich musza by¢ remontowane lub
przebudowane. Wigkszo$¢ drog gminnych nie spetnia wymaganych wymogow
technicznych. Wg standardow UE dla tego typu drog (gtdwnie klasa D) musza
one mie¢: szeroko$¢ pasa ruchu 2,50 m. posiadaé pobocza o szeroko$ci nie
mniejszej niz 0,75 m.; urzadzenia odwadniajace i odprowadzajace wodg oraz
rdwna nawierzchnie, dostosowana do przenoszenia ruchu pojazdéw o naciskach
100 kN/o$. Tymczasem przecietna szeroko$¢ (dwa pasy ruchu) wigkszosci drog
gminnych - nie tylko w gminie Ciechanow, ale we wszystkich gminach powiatu
ciechanowskiego - ma okolo 4 m., nie majg one rdwniez z reguty wymaganych
poboczy, za$ tzw. przecigtna ,,no$no$¢” na wigkszosci odcinkéw nie przekracza
70-80 kN/o§. Odrebnym problemem jest oznakowanie na wielu drogach oraz
wymagajaca poprawy organizacja ruchu w miejscach niebezpiecznych.

Infrastruktura techniczna (energetyka)

Gmina Ciechanow jest w 100% zelektryfikowana. Energia elektryczna
stuzaca zaspokajaniu podstawowych potrzeb odbiorcow indywidualnych i
zbiorowych (podmioty gospodarcze) dostarczana jest spoza gminy. Stuzg temu
linie przesytowe WN 110 kV dlugosci okoto 110 km (Plock — Ciechandéw —
Przasnysz oraz Debe — Ciechanéw — Mtawa — Nidzica). Gmina Ciechanow
obstugiwana jest przez Zaktad Energetyczny Plock — Dystrybucja Wschdd.
Gmina jest zelektryfikowana gesta siecia linii wysokiego, $redniego i niskiego
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napigcia. Wszystkie gospodarstwa rolne posiadaja zasilanie. Od kilku lat na
terenie gminy podejmowane sa dzialania dotyczace instalowania urzadzen
wykorzystujacych energi¢ stoneczng (fotowoltaika, solary). Funkcjonuje tu
réwniez pig¢ elektrowni wiatrowych. Na obszarze gminy wystepuja korzystne
warunki (sita 1 dominujace kierunki wiatru) sprzyjajace wykorzystywaniu energii
wiatrowej. Wystepuja tu rowniez ztoza geotermalne.

Ludno$¢ gminy w niewielkim stopniu korzysta z gazu sieciowego. Pod
koniec 2020 r. w gaz sieciowy zaopatrywane byto tylko 7,72 % mieszkan. Mimo
zainteresowania gazem przewodowym mieszkancow wielu miejscowosci
(gtownie tych potozonych najblizej Ciechanowa), lokalny dystrybutor gazu
przewodowego nie podjat dziatan w tym zakresie.
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Mapa 6. Mazowsze. Potencjat energetyki odnawialne;j.

Zrédto: opracowanie MBPR.
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Przez obszar gminy przebiega _lc;lzociqg tranzytowy Jamal — Europa
Zachodnia. Na terenie sasiedniej gminy Regimin (Grzybowo) znajduje sig
tlocznia gazu.
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Mapa 7. Wojewddztwo mazowieckie. System gazowy wysokiego ciSnienia i
system paliw ptynnych. Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych operatoréw systemu
gazowego wysokiego cisnienia i systemu paliw ptynnych.
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Infrastruktura spoleczna (edukacja—i wychowanie)

Infrastrukture spoteczna stuzaca mieszkancom gminy stanowia obiekty
uzytecznoéci publicznej takie jak: szkoty publiczne i niepubliczne, niepubliczne
przedszkole i ztobek, $wietlice wiejskie i remizy strazackie, o$rodek pomocy
spotecznej, obiekty sportowe i rekreacyjne oraz Urzad Gminy.

Na terenie gminy (po likwidacji gimnazjow) funkcjonujg dwie publiczne
szkoty podstawowe: Szkota Podstawowa w Gumowie oraz Szkota Podstawowa
w Chotumiu. Dzialalno$é o$wiatowa prowadzi na terenie gminy roéwniez
niepubliczna  szkota podstawowa w Goryszach (prowadzona przez
Stowarzyszenie Na Rzecz Edukacji ,Dzieci Naszym Dobrem”). W szkotach
publicznych w gminie w roku szkolnym 2020/2021 uczylo sig tacznie 270
uczniéw, w tym 70 dzieci w oddziatach przedszkolnych. W roku szkolnym
2021/2022 uczyto sie tacznie 313 uczniéow, w tym 86 dzieci w oddziatach
przedszkolnych.

Tabela 7 Publiczne placowki oswiatowe na terenie gminy wiejskiej Ciechanow

w roku szkolnym 2022/2023
Lp. | Rodzaj placéwki Liczba uczniéw | W tym: liczba uczniow
w oddzialach
przedszkolnych

1

Szkota Podstawowa w 235 60
Gumowie

2

Szkota Podstawowa 51 16
w Chotumiu

3

Ogolem 286 76

Zr6dto: Urzad Gminy w Ciechanowie

W Niepublicznej Szkole Podstawowej w Goryszach obowiazek szkolny 1
wy-chowanie przedszkolne realizowato w minionych latach $redniorocznie okoto
50 uczniéw, w tym kilkanascioro dzieci w oddziale przedszkolnym. Wychowanie
przedszkolne w Niepublicznym Przedszkolu w Kargoszynie realizowato w tym
czasie okoto 60 wychowankow.

Do wszystkich szkét podstawowych dziatajacych na terenie gminy
uczeszczato w roku szkolnym 2022/2023 tacznie 286 ucznidow. Jednak wiekszos¢
dzieci w wieku szkolnym z terenu gminy uczgszcza do szkot podstawowych w
Ciechanowie (ponad 350 uczniéw). Z edukacji na poziomie ponadpodstawowym
(réwniez wyzszym) miodziez z terenu gminy moze korzystac w placowkach na
terenie Ciechanowa.
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W szkotach podstawowych na terenie gminy 100 % nauczycieli legitymuje
si¢ wyzszym wyksztatceniem z przygotowaniem pedagogicznym. Wigkszos¢
nauczycieli mieszka na state na terenie gminy.

Przez okres do roku szkolnego 2010/2011 liczba uczniéw w szkotach pub-
licznych na terenie gminy byta ustabilizowana ogétem na poziomie okoto 200-
220 ucznidéw. Od roku szkolnego 2010/2011 liczba ta zaczyna stopniowo rosnac
do poziomu 278 ucznidéw w roku szkolnym 2019/2020. W roku szkolnym
2021/2022 liczba ucznidw po raz pierwszy przekroczyta wielkos¢ 300.

Tabela 8 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych na terenie gminy wiejskiej
Ciechandéw w latach 2010-2020

Rok szkolny Liczba uczniéw Liczba oddzialéw Srednia liczba dzieci
w oddziale
2010/2011 227 16 15
2011/2012 224 16 14
2012/2013 228 16 15
2013/2014 234 16 15
2014/2015 236 16 15
2015/2016 250 17 15
2016/2017 244 17 15
2017/2018 263 19 14
2018/2019 285 22 13
2019/2020 278 20 14
2020/2021 270 17 14
2021/2022 313 22 15

Zrédto: Urzad Gminy Ciechandw.

Publiczne szkoty podstawowe prowadzone sa przez samorzad gminy.
Naktady budzetu gminy wraz z subwencja oSwiatowa z trudem pokrywaja
podstawowe koszty funkcjonowania tych szkét. Gmina pokrywa réwniez czgs$¢
kosztow edukacji dzieci z terenu gminy uczacych si¢ w szkotach podstawowych
poza gming (gtéwnie w Ciechanowie).
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Tabela 9 Naktady na o$wiate (budzet 1 wyda‘ﬁ o$wiatowe) w gminie
wigjskiej Ciechanéw w latach 2015-2021

Ogolem wydatki W tym wydatki Udzial o$wiaty
Rok oSwiatowe w budzecie gminy
ogolem (%)
2015 18 709 936,00 4706 043,69 25,15
2016 23 252 387,00 4626 114,87 19,89
2017 29 601 342,00 4527 032,69 15,29
2018 42 859 831,00 4 472 148,59 10,43
2019 36 637 129,00 4 826 806,02 13,17
2020 38 809 617,00 5153 155,09 13,27
2021 44 134 408,00 5355 026,06 12,13

Zrédto: Urzad Gminy Ciechanéw

Infrastruktura spoleczna (kultura i kultura fizyczna

Na terenie gminy Ciechanow lokalnymi placowkami kultury sa Swietlice
wiejskie zlokalizowane w wigkszych miejscowosciach. W celu poprawy jakosci
miejsc spotkan mieszkancow, prawie 90% budynkow tych $wietlic przeszto w
ostatnich kilku latach modernizacje, otrzymujac ,,drugie zycie”, stajac si¢ bardziej
atrakcyjnym miejscem integracyjnych spotkan oraz organizacji roznych
wydarzen, waznych dla lokalnych spotecznosci. Jednak zycie kulturalne
mieszkancoOw gminy organizuja gtownie wyspecjalizowane placowki kultury na
terenie Ciechanowa. Oprdcz doskonalenia bazy materialnej ($wietlice) samorzad
gminy wspieral rdwniez lokalne inicjatywy spoteczne stuzace integracji grup
mieszkancow. Miedzy innymi utworzenie w Gumowie Klubu senior+. W gminie
dziata rowniez Gminna Biblioteka Publiczna w Chotumiu, ktéra dysponuje
zasobem ponad 13 tys. wolumindw.

Na obszarze gminy istnieja dwie kategorie bazy sportowo-rekreacyjnej,
przyszkolna i ogdlnodostgpna. Samorzad gminy w minionych latach utworzyt
kilka nowych obiektow powigkszajacych tg bazg. Obiekty sportowo-rekreacyjne
przy szkotach podstawowych w Chotumiu i Gumowie byly wykorzystywane w
pelni w ramach szkolnych zajeé programowych. Natomiast z istniejacych
obiektow ogodlnodostepnych (boiska wiejskie, place zabaw 1 sitownie plenerowe)
miejscowi mieszkancy korzystali w ograniczonym zakresie gtdwnie wiosng 1
latem.

Infrastruktura spoleczna (ochrona zdrowia, pomoc i opieka spoleczna,
bezpieczenstwo publiczne)

Podstawowa opieke zdrowotng mieszkancom gminy zapewniaja publiczne
i niepubliczne placowki ochrony zdrowia zlokalizowane glownie w Ciechanowie.
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Swiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej realizowane sa w pobliskim
Ciechanowie rdéwniez przez poradnie specjalistyczne w niepublicznych 1
publicznych zaktadach opieki zdrowotnej oraz w Specjalistycznym Szpitalu
Wojewddzkim.

W ostatnich kilku latach zwigkszaly si¢ potrzeby w zakresie pomocy
spotecznej. Na terenie gminy zadania w tym zakresie realizuje Gminny Osrodek
Pomocy Spolecznej, ktéry ma siedzibe w budynku Urzgdu Gminy.
Sredniorocznie obejmuje on stala pomoca okoto 150 -170 rodzin dotknigtych
ubdstwem w ktorych zyje ponad 400 oséb. Stanowi to niecate 7% ogotu
mieszkancow gminy. Gléwnymi przyczynami §wiadczenia pomocy spoteczne]
jest: ubdstwo, bezrobocie, dlugotrwata choroba, bezdomnos¢, ochrona
macierzyfistwa 1 wielodzietno$¢ oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych. W roku 2021 GOPS w na realizacj¢ swoich zadan przeznaczyt
z budzetu gminy kwote¢ ponad 1,4 mln ztotych.

Za zapewnienie porzadku publicznego i1 bezpieczenstwa obywatell,
ochrone przeciwpozarowa i zapobieganie nadzwyczajnym zagrozeniom w gminie
odpowiada wspotdziatajacy z wojtem starosta ciechanowski, ktory ma do
dyspozycji odpowiednie stuzby (policjg, Panstwowa Straz Pozarng 1 inne
powiatowe inspekcje i straze). Za ochrong przeciwpozarowa w gminie wiejskie]
Ciechanow odpowiadaja rowniez cztery jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych: OSP Rydzewo - wpisane do KSRG (Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego); OSP Rzeczki; OSP Gaski oraz OSP Modla
wspobtdziatajace z Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w
Ciechanowie. Na terenie gminy spotecznie dziala w nich prawie 100 strazakow
(druhow). Jednostki OSP maja swoje siedziby a druzyny sa dobrze wyposazone
w sprzet gasniczy.

Dziedzictwo kulturowe

Na obszarze gminy nie ma wielu obiektéw majacych znaczaca wartos¢
historyczna, ktore bytyby wlasnoscia samorzadu gminy. Sa natomiast miejsca,
ktore stanowia niewatpliwe dziedzictwo kulturowe o znaczeniu lokalnym 1
regionalnym, warte wyeksponowania oraz rewitalizacji, gtownie w celach
edukacyjnych. Zwracaja uwage przede wszystkim dawne dworki 1 okalajace je
zabytkowe parki podworskie, przede wszystkim za$ dziedzictwo Sokotdwka,
miejscowo$ci w ktdrej dziatata na poczatku XX w. znana na Mazowszu szkota
rolnicza ksztatcaca rdwniez nauczy-cieli. Obiekty zabytkowe na terenie gminy
Ciechanow:

1. Gorysze — pozostato$ci archeologiczne osady wezesnos$redniowiecznej;
2. Chotum — drewniany kosciot filialny z XVIII w.;
3. Nuzewo — dwor drewniany z pot XIX w. wraz z parkiem o pow. 2,5 ha;
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4. Rydzewo — dwor murowany z II pot. XIX w. wraz z parkiem o pow. 4,5 ha;

. Ujazdowo — dwér murowany z poczatku XX w. wraz z parkiem o pow. 3,3 ha

6. Sokotowek — pozostato$¢ dawnej Szkoty Rolniczej z pocz. XX w. wraz z
parkiem o pow.13,6 ha;

7. Bardonki — lesniczéwka (dworek) drewniana z ok. 1880r. oraz park o
pow.4,4ha;

8. Niestum — park z przetomu XIX i XX w. o pow. 10,5 ha;

9. Nuzewo — kapliczka na skraju parku z I pot. XIX w.;

10. Rzeczki Wolka — kapliczka na mogile zotnierza z 1920 r.;

11. Chruszczewo — dwdr murowany wraz ze stajnia z pocz. XX w.;

12. Nuzewko — dworek drewniany z pocz. XX w. wraz z obszarem podworskim;

13. Ujazdowek — dworek murowany z ok. 1880 r. wraz ze spichlerzem 1 parkiem

o pow. 3,8 ha;
14. Rykaczewo — obszar podworski uzytkowany przez RSP.

(V)]

Uwarunkowania rozwoju turystyki

Szansa na rozwoj turystyki w gminie moze by¢ projekt utworzenia pasm
turystycznych, biegnacych z Ciechanowa do Gototczyzny 1 Sokotéwka oraz
z Ciechanowa do Opinogdry i dalej do Patuk i Krasnego'. Dla gminy wiejskiej
Ciechanow wtasnie Sokotowek moze sta¢ si¢ miejscem waznym dla rozwoju
turystyki. Ta wie$ lezaca 7 km od Ciechanowa, w latach 1909-1939 odegrata
znaczaca role w historii polskiego szkolnictwa rolniczego nie tylko na Mazowszu,
ale w skali kraju. Wsérdd wielu innych uwarunkowan rozwoju turystyki w gminie
warto rowniez zwroci¢ uwagg na liczne na tym terenie zbytkowe dworki 1
otaczajace je zabytkowe parki podworskie.

Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody gminy od roku 2015 sukcesywnie rosng. Wynosity one w skali
rocznej od nieco ponad 21 min. zt w roku 2010 do ponad 49 mln. zt w roku 2022.

Tabela 10 Struktura dochodow 1 wydatkow, w tym wydatkow inwestycyjnych,
gminy Ciechanéw w latach 2015-2022 (w z1.).

Dochody Wydatki W tym wydatki

Lp. Lata og6tem og6tem inwestycy jne

1 2015 21.040. 072, 33 18.709. 936, 33 1.961. 373, 34
(10, 5%)

2 2016 26.394. 390, 33 23.252. 387, 53 1.606. 927, 44
(6, 9%)

3 2017 31.345. 028, 64 29.601. 342,12 6.092. 687, 03
(20, 6%)

15 Przedstawiony zostat m.in. w ,,Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2030”.
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4 2018 31.157. 464, 56 42.859. 831, 74 16. 647. 453, 16
(38, 8%)

5 2019 35. 853. 255, 36 36.637.129, 78 7.987.080, 11
(21, 8%)

6 2020 41.294.218, 64 38. 809. 617, 38 6. 816. 541, 03
(17, 6%)

1 2021 46. 668. 947, 36 42.288.702, 37 8.589. 757, 36
(20, 3%)

8 2022 49. 258. 893, 15 42.765. 705, 91 3. 891. 407, 91
(9, 1%)

Zr6dlo: dane z Urzedu Gminy Ciechandw.

Wiekszo$¢ $rodkdw w tych latach przeznaczano na pokrycie wydatkow
biezacych, w tym na utrzymanie placéwek samorzadowych (oSwiata, pomoc
spoteczna) oraz wynagrodzenia pracownikow. Najwigksza czgS¢ wydatkow
budzetowych przeznaczana byta w ostatnich latach na o$wiatg, pomoc spoteczna
i rodzine, transport i rolnictwo oraz gospodarke komunalna.

Na rozwoj (wydatki inwestycyjne) gmina od 2015 roku wydawata $rednio-
rocznie prawie 20 % $rodkéw budzetowych, jakie miata w dyspozycji. Najwigcej
w latach 2018-2019. Wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na jednego
mieszkafica wynosity w tym czasie $rednio ponad 1000 zi. Jest to wskaznik
wyzszy niz w wielu innych gminach wiejskich w powiecie ciechanowskim. W
latach 2015-2022 gmina wydata na inwestycje ponad 53,5 mln. zt.

W czeéci funduszy przeznaczonych na rozwoj (inwestycje) bylo rowniez
wsparcie  finansowe ze $rodkéw glownie samorzadu wojewodztwa
mazowieckiego, a takze z budzetu panstwa. Wydatki inwestycyjne przeznaczane
byty w tych latach na doskonalenie gminnej infrastruktury drogowe;,
modernizacje bazy o$wiatowej, kulturalnej i rekreacyjnej (Swietlice wiejskie,
obiekty sportowo rekreacyjne) oraz bazy OSP.
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3. Dzialalno$¢ samorzgdu gminy oraz najblizszych partnerow
samorzadowych w zakresie programowania rozwoju

Opracowanie projektu nowej strategii rozwoju gminy wiejskiej Ciechanéw

do roku 2030 wymagato przeanalizowania wszystkich aktualnych dokumentdéw
programowych jej samorzadu a takze dokumentéw programowych samorzadow
gmin sasiednich. Uwzglednienie w pracach nad strategia rozwoju gminy
Ciechanow zapisanych tam uwarunkowan i celdw polityk rozwoju najblizszych
partnerow samorzadowych, sprzyja¢ miato racjonalizacji strategicznych dziatan
samorzadu gminy oraz ich spdjnosci i komplementarnosci w uktadzie lokalnym.
Z dokumentéw programowych sasiednich gmin najbardziej istotne dla analiz
uwarunkowan rozwoju gminy wiejskiej Ciechanéw byly: studia uwarunkowan i
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, strategie rozwoju, programy
ochrony srodowiska 1 zagospodarowania odpadoéw oraz programy spoteczne.

Zawarte w nich diagnozy uwarunkowan rozwoju sasiednich gmin

umozliwity poszerzenie wiedzy o mocnych i stabych stronach gminy wiejskiej
Ciechandw oraz o szansach i zagrozeniach jej rozwoju.

Dokumenty programowe samorzadu gminy wiejskiej Ciechandow

g

2.
3.

o

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Ciechanow,

Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030 (niniejszy projekt);
Program ochrony srodowiska dla gminy Ciechanéw na lata 2018-2021 z
perspektywg na lata 2022-2025;

Program usuwania azbestu dla gminy Ciechanoéw na lata 2010-2032;
Zatozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie i paliwa gazowe dla
gminy Ciechanow na lata 2012-2027,

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla gminy Ciechanow w
latach 2021-2030 (projekt).

Samorzady gmin sasiadujacych z gming wiejska Ciechanow, to jest miejska

Ciechandw miejsko-wiejska Glinojeck oraz wiejskie: Opinogora Gorna,
Gotymin-Osrodek, Sonsk, Ojrzen, Regimin oraz Strzegowo opracowaly swoje
dokumenty programowe, odpowiednio:

Ciechandw (gmina miejska)

1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

miasta Ciechanow,

2. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Ciechanéw do roku

2023;

3. Strategia rozwoju elektromobilnosci dla miasta Ciechanow na lata 2020-

2035,
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Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Ciechanow;,

Lokalny program rewitalizacji miasta Ciechanow na lata 2005-2023;
Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w miescie Ciechandw;
Program ochrony srodowiska gminy miejskiej Ciechandw na lata 2013-
2016, z uwzglednieniem perspektywy do 2020 roku;

Program usuwania wyrobow zawierajqcych azbest z terenu miasta
Ciechanow na lata 2008-2032.

9. Aktualizacja projektu zatozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energig
elektryczng i paliwa gazowe dla gminy miejskiej Ciechanow.

NS A

Go

Glinojeck (gmina miejsko-wiejska)

1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta i gminy Glinojeck;

2. Strategia rozwoju miasta i gminy Glinojeck do 2030 roku,

3. Program ochrony srodowiska dla miasta i gminy Glinojeck na lata 2019-
2022 z perspektywq do 2026 roku,

4. Plan gospodarki odpadami dla miasta i gminy Glinojeck;

5. Gminny program rewitalizacji gminy Glinojeck na lata 2021-2030.

Opinogéra Gorna (gmina wiejska):

1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Opinogdra Gorna;

2. Strategia rozwoju gminy Opinogora Gorna do 2030 roku,

3. Program ochrony Srodowiska dla gminy Opinogora Gorna
na lata 2018-2021 z perspektywg do roku 2025;

4. Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa
gazowe dla gminy Opinogora Gorna na lata 2013-2028;

5. Program usuwania azbestu na terenie gminy Opinogdra Gorna do konca
2032 roku;

6. Program rewitalizacji gminy Opinogora Gorna na lata 2019-2023.

Gotymin-Osrodek (gmina wiejska)

1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Golymin,

2. Strategia rozwoju gminy Gotymin srodek na lata 2021-2030;

3. Program ochrony Srodowiska dla gminy Golymin-Osrodek na lata 2021-
2024;

4. Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa
gazowe dla Gminy Gotymin-Osrodek na lata 2021-2035.

Regimin (gmina wiejska)
1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Regimin,
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Strategia rozwoju gminy Regimin na lata 2015-2021,;

Program ochrony srodowiska gminy Regimin na lata 2015-2018 z
uwzglednieniem perspektywy do roku 2022,

4. Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy
Regimin na lata 2014-2032;

o

Ojrzen (gmina wiejska)
1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Ojrzen,
2. Strategia rozwoju gminy Ojrzen na lata 2007-2015;
3. Program rewitalizacji dla gminy Ojrzen na lata 2016-2023;
4. Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Ojrzen;,

Sonsk (gmina wiejska)
1. Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Sonsk;
2. Strategia rozwoju gminy Sonsk na lata 2021-2030;
3. Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sovisk na lata 2012-2015 z
perspektywq do roku 2019.

Strzegowo (gmina wiejska w powiecie mtawskim)
1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Strzegowo,
2. Strategia rozwoju gminy Strzegowo na lata 2016-2020 z uwzglednieniem
lat 2021-2030;
3. Program ochrony srodowiska dla gminy Strzegowo na lata 2018-2022 z
perspektywg do 2028 r.
Rowniez w dokumentach programowych samorzadu powiatowego powiatu
ciechanowskiego znajduja si¢ tresci odnoszace si¢ bezposrednio lub posrednio do
spraw 1 problemow waznych takze dla wspolnoty samorzadowej gminy
Ciechandow. Czes$¢ potrzeb mieszkancow gminy w zakresie ustug publicznych
zaspokajana jest bowiem przez struktury powiatowe w Ciechanowie. Dotyczy to
przede wszystkim zarzadzania drogami powiatowymi, ochrony srodowiska 1
gospodarki odpadami, gospodarki przestrzennej i budownictwa, polityki
rodzinnej, edukacji i kultury, czy dziatan dotyczacych promocji ziemi
ciechanowskiej 1 Mazowsza.

4. Wspéldzialanie z samorzadem wojewodztwa mazowieckiego

Gmina wiejska Ciechandéw jest cze$cia wojewddztwa mazowieckiego,
bedac jedna z 314 gmin lezacych na obszarze tego regionu. Dokumenty
strategiczne 1 operacyjne samorzadu wojewddztwa mazowieckiego stanowig
wazny, zewngtrzny uktad odniesienia dla polityki rozwoju samorzadu gminy.
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Sposérdéd tych dokumentéw najwazniejszymi sa: Strategia rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+ oraz Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego. Strategia wpisuje sig w ramy czasowe perspektywy
budzetowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz przenosi na poziom
regionalny zapisy dokumentdw przyjetych przez rzad Rzeczypospolitej Polskie;j i
Komisje Europejska.

Gléwnym strategicznym celem rozwoju samorzadu wojewddztwa jest
w»Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zrownowazony
przestrzennie rozwoj wojewodztwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu w
Europie i na $wiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska”.

Podstawowe obszary wspotdziatania samorzadéow wojewddztwa 1 gminy
Ciechanéw okresla przede wszystkim ustawa o samorzadzie wojewodztwal'®,
Zgodnie z ta ustawa (art. 11) samorzad wojewodztwa zobowigzany jest do
okre$lenia strategii rozwoju wojewodztwa, uwzgledniajacej] w szczegolnosci
nastepujace cele:

1) pielegnowanie polskosSci oraz rozwdj i ksztattowanie Swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkancows;

2) pobudzanie aktywnosci gospodarczej;

3) podnoszenie poziomu konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
gospodarki wojewodztwa;

4) zachowanie wartosci Srodowiska kulturowego i przyrodniczego
przy uwzglednieniu potrzeb przysztych pokolen;

5) ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.

Realizacja tych celéw, poprzez prowadzong polityke rozwoju
wojewoOdztwa, nie moze narusza¢ samodzielnosci gminy. Musi jednak
uwzglednia¢ kilka zasadniczych przestanek: - po pierwsze, ze mieszkancy gminy
sa jednocze$nie mieszkancami wojewddztwa, tworzac z mocy prawa regionalng
wspolnote samo-rzadowa; - po drugie, ze zadania publiczne samorzadu
wojewoOdztwa realizowane sa na obszarze konkretnej gminy; - 1 po trzecie, ze
polityki rozwoju samorzadu wojewodztwa i samorzadu gminy powinny by¢
wzajemnie powiazane i spojne!’.

Wojewoddztwo mazowieckie, jako glowny cel prowadzenia polityki
rozwoju, przyjmuje dazenie do osiagnigcia tadu przestrzennego, rozumianego
jako uksztaltowanie przestrzeni tworzacej harmonijng catoS¢ oraz
uwzgledniajacej w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania 1
wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz

16 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. nr 91 z dnia 18 lipca 1998 r., poz.
576.)
17 Zob. cytowana wcze$niej ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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kompozycyjno-estetyczne, zgodnie z zgada‘ zrownowazonego rozwoju. Cel ten
bedzie realizowany poprzez system ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie!®.

Samorzad wojewddztwa mazowieckiego w swojej strategii rozwoju
rekomenduje nastgpujace zasady dotyczace kierunkdéw dziatan w zakresie
ksztattowania 1 prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
mazowieckim:

* rozw0j przestrzenny powinien nastgpowac w pasmach utworzonych
wzdtuz korytarzy komunikacyjnych oraz w rdzeniach uktadu, ktory
stanowi Warszawa oraz wezty transportowe osrodkow subregionalnych;

* pasma rozwoju powinny obejmowac zarOwno tereny zurbanizowane,
historycznie wyznaczone wzdtuz linii kolejowych, jak réwniez nowo
powstate wzdtuz ciagdw drogowych, w ktorych nalezy przewidywaé
prowadzenie transportu szynowego;

* pomigdzy pasmami rozwoju nalezy zachowac przestrzenie ekstensywnego
uzytkowania jako obszary zaplecza przyrodniczego, ktore powinny
wchodzi¢ w formie klindw do centréw miast;

* wskazane jest powiazanie sekwencji pasm rozwoju uktadem
komunikacyjnym o charakterze obwodowym, ktory taczytby
poszczegOlne pasma, bez koniecznosci przemieszczania sie do centrum
obszaru;

* catos¢ obszaru zurbanizowanego powinna by¢ zamknigta strefa zielonego
pierScienia, bezposrednio powiagzanego z przestrzeniami ekstensywnego
uzytkowania w miastach (parki, zielence, skwery, doliny ciekdw
wodnych);

+ dla liniowych obiektéw infrastruktury transportowe;j i energetycznej nalezy
zachowac korytarze przestrzenne, w miar¢ mozliwo$ci wspolne
(tzw. korytarze infrastrukturalne);

* lokalizacja obiektéw produkcji energii nie powinna kolidowa¢ z innymi
funkcjami terendw, w tym szczegolnie usytuowanie elektrowni
wiatrowych nie moze powodowac ucigzliwosci dla zabudowy

przeznaczonej na staly pobyt ludzi, obiektow wrazliwych na obecnos¢
zmiennego pola elektromagnetycznego, a takze obszarow o cennych
walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

Teren gminy Ciechanéw, podobnie jak caly powiat ciechanowski, lezy w
obszarze wplywow aglomeracji warszawskiej. Gtowne cechy tego obszaru
obejmuja:

e pozytywne oddziatywanie Warszawy, poprzez dostgpno$¢ do chtonnego
rynku pracy 1 ustug wyzszego rzedu;

18 Zob. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
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e koncentracja korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim oraz
krajowym, tworzacych pasma aktywno$ci gospodarczej (powiat
ciechanowski obejmuje korytarz transportowy K VI, ktérego wypetnienie
stanowi linia kolejowa E65 oraz droga krajowa nr 7 na odcinku Warszawa-
Gdansk);

e okreSlenie pasm aktywnoS$ci spolecznej i gospodarczej, opartych na
Wielkiej Obwodnicy Mazowsza oraz Duzej Obwodnicy Warszawy jako
istotnych elementéw uzupelniajacych gtéwne osie rozwojowe regionu
(dotyczy to drég krajowych nr 60 i nr 50, w pobliskim Ciechanowie
znajduje sie wezet komunikacyjny obejmujacy te drogi krajowe, magistralg
kolejowa E65 oraz trzy drogi wojewddzkie 615, 6161 617);

e duzy i stabilny potencjal demograficzny tworzacy zasoby pracy
o zroznicowanych kwalifikacjach;

e dobra dostepnos¢ infrastruktury spotecznej o znaczeniu regionalnym.

Wedlug Planu  zagospodarowania — przestrzennego  wojewodziwa
mazowieckiego gmina Ciechanow potozona jest w granicach wiejskich obszarow
funkcjonalnych uczestniczacych w procesach rozwojowych, do ktorych sg
skierowane konkretne zasady zagospodarowania.

Samorzad wojewddztwa mazowieckiego wyznaczyt obszary strategicznej
interwencji (OSI - problemowe), wérod nich ciechanowski obszar strategicznej
interwencji obejmujacy réwniez gming wiejska Ciechandéw. Dziatania w OSI
ciechanowskim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach:

1. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

« wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-

spozywczego, elektronicznego, poligraficznego;

» poprawe dostepnosci do infrastruktury spoteczne;j;

« zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy

dydaktycznej;

« wspieranie wspotpracy przedsigbiorstw z podmiotami badawczymi

i wdrozeniowymi.
2. Poprawa stanu Srodowiska poprzez:
» zwiekszenie udziatu energii ze Zrodet odnawialnych;
» rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych
i cieptowniczych;
« wymiane nieefektywnych zrodet ciepta i termomodernizacjg budynkow;
» rozw0j zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego
poprawiajacego dostepnos¢ przystankéw kolejowych 1 centrow
lokalnych;
» rozw0j sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych'®.

19 Zob. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
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Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg Miasta $rednie tracace funkcje

(programowanie 2021-2027) spoteczno-gospodarcze

NN kumulacia problemow spolecznych . . miasta obnizajgcego sie potencjatu
kumulacja probleméw ekonomicznych

- kumulacja probleméw spoleczno-ekonomicznych . . miasta zagrozone marginalizacjg

/ Y

/

Liczba mieszkancow

- WARSZAWA /

o
17 50 100 % 2Titys? 1,8 min

Mapa 8 Mazowsze, obszary strategicznej interwencji.
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie SOR i KSRR 2030
(aktualizacja listy OSI, programowanie 2021-2027, MFiPR)

Jednocze$nie samorzad wojewddztwa w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego (przyjetym 19 grudnia 2018r.)
wniost o uwzglednienie zadan o charakterze inwestycyjnym — inwestycji celu
publicznego o charakterze ponadlokalnym obejmujacych:
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- zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki Lydyni od km 23+755
do km 28+900;

- zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki Rosicy od km 0+000 do
km 19+563;

- modernizacja linii kolejowej E-65/C-E na odcinku Warszawa-Gdynia w zakresie
warstwy nadrzednej LCS, ERTMS/ETCS/GSMR, DSAT oraz zasilania uktadu
trakcyjnego — Faza II;

- budowa gazociagu Ptonsk — Olsztyn (rozbudowa istniejacego gazociagu);

Samorzad wojewoOdztwa rekomendowat tez uwzglgdnienie budowy obwodnicy

Ciechanowa na drodze krajowej nr 60.

5. Wspoldzialanie z PGW Wody Polskie

Gmina Ciechanéw potozona jest na obszarze dziatania Panstwowego

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalnego Zarzadu Gospodarki

Wodnej w Warszawie.

Dokumentami strategicznymi regulujacymi kwestie gospodarki wodnej sa:

1) plan zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (M.P. Nr 49 z
2011r. poz.549ze zm.);

2) plany zarzadzania ryzykiem powodziowym;

3) plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Zabiegi ochronne w stosunku do istniejacych ekosystemow wodnych na terenie

gminy beda polegaly przede wszystkim na racjonalnym gospodarowaniu jego

zasobami oraz prawidtowym ksztaltowaniu polityki wodno-Sciekowej. Do
najwazniejszych zadan naleza:

1. ograniczenie nadmiernego odptywu wod przez odbudowe, modernizacjg lub
budowe urzadzen pietrzacych, w celu nawodnien terendw rolnych i
spowolnienia odptywu wod powierzchniowych ( zastawek na ciekach
wodnych);

. zachowanie, uzupelnienie i modernizacja obiektow melioracyjnych;

. odbudowa, modernizacja i budowa nowych stawow;

. budowa sztucznych zbiornikow wodnych;

. rekultywacja i odtwarzanie terendw podmoktych;

. ochrona wod oraz walordéw przyrodniczych obszardw produkcji rolniczej przed
zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrodet rolniczych, poprzez wdrozenie i
przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej (tj. nawozenie, sktadowanie
nawozow 1 kiszonek);

7. wdrazanie przedsiewzie¢ rolno-§rodowiskowych i rozwdj rolnictwa

ekologicznego;

8.rozbudowa infrastruktury zwiazanej z gospodarka Sciekowa, rowniez

monitoring oprdzniania zbiornikow bezodptywowych 1 osadnikow w

AN AW
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instalacjach przydomowych oczyszczalni $ciekdéw (w przypadku wiascicieli
nieruchomosci nie majacych mozliwosci podtaczenia do zbiorczej kanalizacji);
9. racjonalne wykorzystanie zasobéw wodnych;
10. wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzia.

Czesc 11
Strategia rozwoju gminy Ciechanow

1. Bilans strategiczny gminy

Pogtebiona analiza (diagnoza) stanu i uwarunkowan rozwoju gminy
wiejskiej Ciechandw oraz jej miejsca 1 pozycji w powiecie ciechanowskim 1
wojewodztwie mazowieckim, pozwala na dokonanie bilansu strategicznego
gminy. Sporzadzono go w oparciu o analizg SWOT, ktéora polega na
szczegotowym zestawieniu mocnych i1 stabych stron oraz okre$leniu szans i
zagrozen rozwoju. Bilans strategiczny gminy Ciechandw, nawiazujac do
konstrukcji analiz wykonanych przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego
oraz przez ciechanowski samorzad powiatowy, zostal wykonany w odniesieniu
do czterech obszarow problemowych: spoteczenstwo, terytorium, infrastruktura,
gospodarka.

Szczegolowa analiza SWOT gminy wiejskiej Ciechanow

Mocne strony gminy Stabe strony gminy
Spoteczenstwo

1. Duze lokalne zasoby pracy 1. Niedostatek wykwalifikowanej lokalnej
o zroznicowanych kwalifikacjach; kadry;

2. Mozliwos$¢ wykorzystania kapitalu | 2. Migracja ludnosci - zwlaszcza mtode;;
ludzkiego z pobliskiego 3. Postepujace ubozenie mieszkancow,
Ciechanowa; zwlaszcza na oddalonych od centrum

3. Wysoka jako$¢ edukacji na gminy terenach wiejskich;
poziomie podstawowym; 4. Poglebiajacy sig proces starzenia si¢

4. Rosnaca otwarto$¢ mieszkancow mieszkancoOw gminy;
gminy na wykorzystywanie 5. Nadumieralno$¢ mezezyzn.
nowoczesnych instrumentéw
tworzenia spoteczenstwa
informacyjnego.

Terytorium

1. Wysoki poziom jakosci gleb (gmina | 1. Niedostatek lokalnych zrédet energii;
stanowi centrum obszaru
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zywicielskiego na p6tnocnym
Mazowszu);

2. Polozenie gminy w korzystnej
relacji przestrzennej do krajowego 1
regionalnego systemu komunikacji
drogowej;

3. Niski stopien degradacji
powierzchni ziemi, powietrza i
wody (czyste srodowisko);

4. Atrakcyjne turystycznie potozenie
gminy (na obszarze Zielonych Ptuc
Polski);

5. Cenne zasoby przyrodnicze obszary
chronionego krajobrazu (Kro$nicko-
Kosmowski i Nadwkrzanski).

2. Niski stopien retencjonowania wod

powierzchniowych.

Infrastruktura

. Wysoki wskaznik zwodociagowania
gminy i dobra jako$¢ wody pitnej;

. Wysoka jakos¢ infrastruktury
spotecznej (administracja publiczna,
edukacja, kultura, ochrona zdrowia);
Dobre warunki do statego osadnictwa
(obszar funkcjonalny Ciechanowa);
Istnienie atrakcyjnych obiektow
turystycznych o znaczeniu regionalnym
1 krajowym;

. Dobre powiazania komunikacyjne
gminy, wewngtrzne oraz w uktadzie
powiatowym, regionalnym i krajowym,;
Bliskos$¢ specjalistycznej (o znaczeniu
regionalnym) opieki zdrowotnej

w Ciechanowie.

1.

Dysproporcje pomigdzy istniejacymi a
wymaganymi standardami technicznymi
drog gminnych

Niski poziom zaspokojenia potrzeb

w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej;
Brak uzbrojonych terenéw pod nowe
inwestycje, gtdwnie w zakresie
przechowalnictwa i przetworstwa rolno-

SPOZYyWCZ€egO;

. Niska jako$¢ lokalnych systemow

energetycznych;
Stabo rozwinigta baza dystrybucji i
przechowalnictwa ptodow rolnych;

Gospodarka

1. Poprawiajaca si¢ struktura
obszarowa gospodarstw rolnych;

2. Wiysoka renta potozenia gminy;

3. Atrakcyjne tereny do lokalizacji
inwestycji, glownie w zakresie
gospodarki zywno$ciowe;j;

4. Rozwoj ustug produkcyjnych i
bytowych;

5. Dobre warunki dla rozwoju
gospodarki turystycznej;

6. Bliskos¢ instytucji rynkowych w
Ciechanowie;

1.

Staby przeptyw innowacji oraz efektow
dziatalno$ci naukowo-badawczej i
rozwojowej do gospodarki.

Wysoko zamortyzowana czg$¢ majatku
trwalego, przy braku srodkow
finansowych na jego modernizacjg
techniczna;

Malo efektywna promocja mozliwosci
gospodarczych gminy;

Staba integracja producentoéw rolnych.
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7. Realizacja inwestycji
infrastrukturalnych, zwlaszcza
transportowych (przebudowa drog);

8. Zmiana pokoleniowa w gospodarce
rolnej.

Szanse i zagrozenia rozwoju gminy

Szanse Zagrozenia
Spoteczenstwo

Dynamiczny rozwdj szkolnictwa 1. Mozliwo$¢ wystapienia napigé
wyzszego 1 Sredniego na terenie miasta spotecznych w przypadku pogtebiania
Ciechandw; si¢ polaryzacji spotecznej - ubozenie
Rozwoj regionu zmierzajacy do spoteczenstwa;
powstania spoteczenstwa 2. Niedostateczne powigzania systemu
informacyjnego; edukacji z rynkiem pracy;

Mozliwos$¢ wykorzystania potencjatu 3. Migracje mtodych, wyksztatconych
0s6b wyksztatconych i powracajacych mieszkancéw gminy w celach

z pracy za granicg na lokalnym rynku zarobkowych i rozwojowych;
pracy; 4. Wzrost barier w dostgpie do
Wykorzystanie srodkéw publicznych specjalistycznej opieki medycznej i
oraz unijnych w kierunku podniesienia badan profilaktyczno- diagnostycznych
poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, oraz brak sprawnego systemu ochrony
podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zdrowia.

zawodowych oraz przeciwdziatania
bezrobociu.

Terytorium
Wykorzystanie przez samorzad 1. Niewystarczajace przeksztalcenia
wojewddztwa waloréw przyrodniczych struktury spoteczno-gospodarczej gminy
1 kulturowych gminy do rozwoju dla polepszenia jej konkurencyjnosci;
turystyki i rekreacji; 2. Mozliwos$¢ wystapienia zagrozen
Wazrost zainteresowania spoteczenstwa srodowiska w szerszej skali oraz coraz
wigkszych miast obszarami wiejskimi czestsze wystepowanie klesk
pod osadnictwo; zywiolowych;
3.Wykorzystanie mozliwos$ci 3. Mozliwo$¢ pojawienia sig barier w

finansowych PROW w kierunku dostepie do srodkdw finansowych
modernizacji 1 rozwoju rolnictwa oraz krajowych i zewnetrznych na aktywna

obszarow wiejskich a takze turystyki. ochrong srodowiska.

Infrastruktura

5
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Uzyskanie $§rodkow z funduszy Unii . Wysoki koszt inwestycji drogowych,
Europejskiej i samorzadu utrudniajacy podejmowanie w szerszym
wojewodztwa na wsparcie rozwoju zakresie dziatan na rzecz modernizacji
infrastruktury techniczne;, sieci drog lokalnych;
srodowiska, obszarow wiejskich,
rozwoju kultury 1 turystyki.
Modernizacja i poprawa jakosci sieci
drég ponadgminnych.
Mozliwo$¢ wsparcia dziatan
inwestycyjnych w zakresie energii
odnawialne;.
Gospodarka

Proces decentralizacji panstwa - wzrost
uprawnien samorzadow;
Przynalezno$¢ Polski do Unii
Europejskiej;

Wiaczenie Polski w system funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;j;
Rozw0j gospodarki opartej na wiedzy i
spoteczenstwie informacyjnym,
przyczyniajacy si¢ do wzrostu
gospodarczego kraju;

Szanse na zwigkszenie naptywu
inwestycji zagranicznych oraz
zwiazanego z tym transferu
nowoczesnych technologii i innowacji
szansa na modernizacje sektora MSP;
Korzystne warunki dla rozwoju
rolnictwa oraz przetwodrstwa ptodéw
rolnych - wynikajace z dostgpu do
srodkéw unijnych w ramach RPO WM
2021-2027;

Wykorzystanie efektoéw globalizacji do
rozwoju rynku ustug, réwniez
turystycznych;

Wzrost konkurencyjnos$ci polskich
produktéw zywno$ciowych w Unii
Europejskiej.

1. Wysokie bariery w dostgpie do kapitatu
przeznaczonego na tworzenie i rozwoj
przedsigbiorstw;

2. Wazrost kosztow produkcji prowadzacy do
ostabienia konkurencyjnosci cenowej
polskich produktow;

3. Niedostateczna dywersyfikacja zrodet
zaopatrzenia w energi¢ elektryczna i
gaz;

4. Utrzymywanie zcentralizowanego
systemu finansow publicznych,
uniemozliwiajace zaspokajanie
biezacych oraz perspektywicznych
potrzeb spoteczenstwa przez jednostki
samorzadu terytorialnego;

5. Pogorszenie klimatu dla wymiany
gospodarczej z zagranica, w tym z
sasiadami wschodnimi.

Nawiazujac do scenariuszy rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
przyjmuje si¢ dla gminy Ciechanéw scenariusz zachowawczy i zakladajacy
tzw. ,,trzymanie kursu”. Oznacza to elastyczne i oparte na poszukiwaniu
konsensusu reagowanie na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ — przy zalozeniu, ze ta
sytuacja jest starannie monitorowana, a zmieniajaca Si€ rzeczywisto$¢ oraz
wyzwania sa poddane obiektywizacji dzigki uwzglednianiu wielostronnych racji.
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Przyjeto zatozenie realizacji strategiiTcSwnowaiqcej synergiczne podejscie z
dynamika wzrostu gospodarczego uwzgledniajacego koncentracj¢ na poprawie
klimatu i dbato$ci o jako$¢ zycia®.

2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury  funkcjonalno-przestrzennej jest, zgodnie ze
znowelizowana ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, integralng
czeSciag dokumentu strategicznego rowniez na poziomie lokalnym. Dlatego
strategia rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow okresla takze jej polityke
przestrzenna, rozumiang ja-ko $wiadoma i celowa dziatalnos¢ lokalnych wtadz
samorzadowych, polegajaca na racjonalnym ksztaltowaniu zagospodarowania
przez whasciwe uzytkowanie przestrzeni, zapewniajace ksztattowanie lokalnego
tadu przestrzennego oraz umozliwienie prawidlowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego gminy.

Formutowanie polityki przestrzennej samorzadu gminy polega na
okres$leniu celow, sposoboéw oraz Srodkdw jej prowadzenia a jej realizacja
przebiega przez stanowienie i stosowanie prawa miejscowego oraz podejmowanie
dzialan gospodarczych, w tym zwlaszcza inwestycyjnych, w ro6znych
dziedzinach. Polityka przestrzenna gminy ustala rozmieszczenie oraz koordynuje
w czasie i przestrzeni dzialania rozwojowe (glownie materialne) na objgtym
planowaniem terytorium, pozwalajac na uzyskanie efektu synergii tych dziatan i
zachowania wymagajacych ochrony istniejacych cech terytorium.

Przyjmuje si¢ tu, ze szczegdtowe =zasady 1 warunki zagospodarowania
zidentyfikowanych obszarow gminy, jej samorzad terytorialny wyznaczyt w
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Ciechandéw, precyzujac ustalenia wigzace zwigzane z warunkami rozwoju
przestrzennego gminy. Na przyktad gminne standardy urbanistyczne dotyczace
nie tylko zagadnien inwestycyjnych, ale rdwniez dostgpu do ustug publicznych.
Sformutowane zasady zagospodarowania wyrazone w tym dokumencie maja
ksztatltowac tad przestrzenny gminy.

Jak wynika ze wskazan Ministerstwa Funduszy i1 Polityki Regionalnej
opracowanych w maju 2020r., model struktury funkcjonalno-przestrzenne;,
stanowiac integralng czeS¢ strategii rozwoju, odnosi si¢ do jej catej tresci. Ma
obrazowa¢ rozw0Oj w perspektywie realizacji S$redniookresowych celow
rozwojowych strategii w przestrzeni oraz w kontek$cie potencjalnych jej
przeobrazen w odpowiedzi na trendy i dlugoterminowe wyzwania rozwojowe.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wiejskiej Ciechandw
prezentuje pozadane kierunki jej rozwoju przestrzennego w horyzoncie
czasowym do roku 2030. Przedstawia zmiany, jakie powinny zaistnie¢

20 Zob. Strategia rozwoju wojewddzitwa mazowieckiego 2030+.
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w przestrzeni, by zrealizowa¢ wyznaczone cele strategiczne oraz osiagnac efekty
tych celow. Obejmuje nastepujace elementy: strukturg¢ uzytkowania ziemi, siec
osadnicza, strukture administracyjna, problemy stykowe z sasiednimi
jednostkami terytorialnymi, oddzialywanie aglomeracji warszawskiej, obszary o
kluczowych funkcjach dla rozwoju, powiazania infrastrukturalne w tym
transportowe i energetyczne, sie¢ ekologiczna, inne informacje — wazne z punktu
widzenia rozwoju gminy.

Z przyjetego modelu wynikaja okreslone ustalenia, zalecenia
(rekomendacje) i zasady polityki przestrzennej zwiazane ze zidentyfikowanymi
w modelu rodzajami obszaréw, w tym obszarami strategicznej interwencjl.

2.1. Obecne uwarunkowania przestrzenne gminy
Powigzania komunikacyjne

Gmina wiejska Ciechandw nalezy ogdlnie do dobrze wyposazonych
komunikacyjnie. Wskaznik gestosci drog publicznych o nawierzchni utwardzone;j
wynosi 1,2 km na km? za$ wliczajac ogolnodostepne drogi wewnetrzne to
wskaznik ten wynosi prawie 2 km drog na kilometr kwadratowy.

Teren gminy wiejskiej Ciechandw potozony jest w korzystnej relacji
przestrzennej do krajowego i regionalnego systemu komunikacji drogowej. Dobre
powiazania komunikacyjne zapewniajg znajdujace si¢ na obszarze gminy odcinki
drog krajowych nr 50 i 60 oraz drog wojewodzkich: nr 615, nr 616 1 nr 617.
Krajowe i regionalne szlaki komunikacyjne uzupetlnia w gminie sie¢ drog
powiatowych liczaca 47,5 km a takze drogi gminne o tacznej dtugosci 112,0 km.
Ogotem na terenie gminy znajduje si¢ okoto 176,5 km drég publicznych. W
grupie drég lokalnych, oprocz tych posiadajacych kategorig drogi gminnej (112,0
km.), sa jeszcze tzw. ogdlnodostgpne drogi wewnegtrzne. Najbardziej
wykorzystywane odcinki drég gminnych, stanowiace wazne elementy
systemowych powiazan z drogami krajowymi, wojewodzkimi oraz powiatowymi,
sg sukcesywnie przebudowywane.

W pobliskim Ciechanowie znajduje si¢ wazny na Mazowszu wezel
drogowo- kolejowy, obejmujacy obok droég rdznych kategorii rowniez
miedzynarodowa magistrale kolejowa E 65. Odlegtos¢ z Ciechanowa do
Warszawy — stolicy wojewodztwa mazowieckiego (i kraju) wynosi niespetna 100
km, za$ do Gdanska okoto 270 km.

Przewidywana jest budowa obwodnicy miasta Ciechanéw zmieniajace]
przebieg drogi krajowej nr 60. Wsréd wariantow jej przebiegu sa rozwigzania
zwiazane z obszarem gminy Ciechandéw (cze$¢ poludniowa, graniczaca z
miastem).
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Mapa 9 Gléwne uwarunkowania komunikacyjne gminy Ciechandw.

Zr6dto: MBPR Oddzial w Ciechanowie.
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Siec¢ osadnicza

Najstarsze $lady bytnoSci a nastepnie osadnictwa ludzi na obszarze obecne]
gminy wiejskiej Ciechandw pochodza prawdopodobnie sprzed kilkunastu stulect,
na co wskazuja Slady archeologiczne. Obecna struktura osadnicza gminy na
powierzchni 140 km? obejmuje 55 miejscowosci o rozproszonej zabudowie,
posadowionej wzdhuz istniejacych ciagéw komunikacyjnych?'. Gesto$é
zaludnienia wynosi 51 0s6b na km?. Wiekszo$¢ z tych miejscowosci powstawata
w XV i1 XVI w. Osadnictwo charakteryzuje wysoki stopien rozdrobnienia. W
uktadzie osadniczym wyksztatcito si¢ kilka wigkszych wsi stanowiagcych
wezlowe punkty sieci osadniczej. Najwigkszymi pod wzgledem liczby
mieszkancoOw miejscowosciami w gminie sg: Chruszczewo, Kargoszyn, Gaski,
Kownaty Zedowe i Kownaty Wojno-we oraz Niestum.

W ostatnich latach obserwuje si¢ pewne ozywienie osadnictwa w
miejscowosciach lezacych w niedalekiej odlegtosci od Ciechanowa. Dotyczy to
szczegOlnie wsi: Niestum, Pechcin, Kargoszyn, Chruszczewo, Przazewo,
Ujazddwek, Mieszki-Atle, czy Niechodzin, w ktdrych wystgpuje presja na zmiang
funkcji znacznych powierzchni terendw z rolnej na mieszkaniowa,
mieszkaniowo-ustugowa i produkcyjna. W tych jednostkach nastgpil przyrost
jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego, mieszkaniowo-ustugowego 1
drobnej przedsigbiorczosci.

Wiodace znaczenie przy ksztaltowaniu systemu osadniczego gminy ma
system komunikacyjny. Na bazie tego systemu nastgpowat rozwoj osadnictwa w
gminie. Dlatego sie¢ osadnicza gminy skupiona jest gtownie przy ciagach
komunikacyjnych w postaci pasm zabudowy. Centra miejscowosci to zazwyczaj
sklepy, lub inne charakterystyczne ustugi, znajdujace si¢ czgsto na
skrzyzowaniach drég. Czgstym zjawiskiem jest lokalizowanie terenow zabudowy
mieszkaniowej jedno-rodzinnej w sasiedztwie zabudowy zagrodowej. Dostrzec
mozna rozwijajacg si¢ zabudoweg mieszkaniowa jednorodzinng o charakterze
typowo miejskim??. Utworzenie nowych terendw przeznaczonych pod zabudowg
mieszkaniowa i ustugowa pozwoli zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie.

Gléwnym celem przy wyznaczaniu terendéw nowej zabudowy powinno by¢
racjonalne wykorzystanie przestrzeni. Rozwdj powinien si¢ $ciSle wigzal z
potencjatem demograficznym gminy i przebiega¢ etapowo. Przyjgte rozwiazania
powinny zapewnia¢ ochrong tadu  przestrzennego, zachowal harmonig
przestrzenng oraz odpowiednig skalg i proporcje zabudowy. Rownie istotne jest
oddzialywanie na jakos$¢ zycia mieszkancoéw, jako$¢ powietrza, czystos¢ wod

2l Szczegdtowy wykaz tych miejscowosci znajduje sie w zataczniku nr 3 na koricu niniejszego opracowania.
22 Zob. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Ciechandw.
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powierzchniowych,  wypoczynek, “wartoéci estetyczne,  krajobrazowe,
kulturalne®.

Struktura administracyjna

Centrum administracyjnym gminy jest lezaca poza jej obszarem
miejscowos$¢ Ciechandw, w ktérej znajduje si¢ Urzad Gminy oraz podlegte
samorzadowi gminnemu instytucje. Strukture administracyjng gminy tworzy 38
obrebow geodezyjnych oraz 33 sotectwa.
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Mapa 10 Gmina Ciechanow, struktura sotectw.
Zrodto: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego.

Obszary problemowe (stykowe) z samorzadami sgsiednich gmin

Realizacja wielu zadan publicznych samorzadu gminy wiejskiej
Ciechanéw wymaga wspotdziatania z sasiednimi gminami. Wynika to miedzy
innymi z uwarunkowan przestrzennych oraz potrzeby realizacji zasady spdjnosci.
Niektore problemy nie koncza si¢ bowiem na granicach administracyjnych, ktére
z natury rzeczy maja umowny charakter. Dotyczy to przede wszystkich drog
publicznych 1 transportu zbiorowego, problemdéw ochrony S$rodowiska,

2 Tamze.
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gospodarki wodnej, gospodarki komunalnej, infrastruktury spotecznej a takze
porzadku publicznego, bezpieczenstwa obywateli oraz obronnosci. Dziatania na
tzw. obszarach stykowych wymagaja nie tylko wzajemnego informowania sig
partneréw samorzadowych, ale czgsto sprawnej koordynacji dziatan.

Gmina wiejska Ciechandéw graniczy bezposrednio z szeScioma gminami:
Ciechanow (miejska), Glinojeck (miejsko-wiejska), Opinogora Goérna, Gotymin,
Regimin, Ojrzen i Sonsk w powiecie ciechanowskim oraz Strzegowo w powiecie
miawskim. Wsrod wazniejszych problemdéw, ktore wymagaja koordynacji
dziatan lub prowadzenia przez te gminy skoordynowanej polityki rozwoju,
wymieni¢ nalezy m.in. potrzebe doskonalenia jakosci i funkcjonalno$ci systemu
komunikacyjnego, ochrong $rodowiska 1 gospodarke wodna, efektywna
gospodarke odpadami, zarzadzanie kryzysowe czy — jak w przypadku miasta
Ciechandéw — szersza wspolpraca w jego obszarze funkcjonalnym itp. Waznym
obszarem wspotdziatania gmin powinno by¢ rowniez ksztaltowanie tozsamosci
regionalnej i tworzenie pozytywnego wizerunku (promocja).

Na rozwdj gminy wiejskiej Ciechandéw istotny wplyw bedzie miato
wzajemne oddziatywanie probleméw wynikajacych z jej powiazan funkcjonalno-
przestrzennych z sasiednimi gminami. Do gltéwnych tego typu powigzan mozna
zaliczy¢:

z miastem Ciechanow:
e drogi krajowe nr 50 1 nr 60;
magistrala kolejowa E65;
drogi wojewddzkie nr 615, nr 6161 nr 617;
drogi powiatowe nr: 1217W, 1221W,1222W, 1239W, 1240W,
1241W 12421W.
sie¢ drég gminnych;
rzeka Lydynia;
komunikacja miejska i podmiejska;
infrastruktura techniczna (woda, $cieki, odpady);
gospodarka wodna (zasoby wodne);
infrastruktura spoteczna (ochrona zdrowia, edukacja, kultura);
szlaki turystyczne 1 rekreacyjne.

z gming miejsko-wiejska Glinojeck:
e droga krajowa nr 60;
drogi powiatowe nr: 1217W, 1232W, 2351W;
sie¢ drég gminnych;
obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;
obszary lesne;
gospodarka wodna (zasoby wodne);
szlaki turystyczne i rekreacyjne.
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z gming wiejska Opinogora Gorna:

gazociag tranzytowy ,,Jamat”;
droga wojewodzka nr 617;

droga powiatowa nr 1222W;

sie¢ drog gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming wiejska Golymin:

droga powiatowa nr 1222W;

sie¢ drég gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);
obszar zagrozony erozja wietrzna;
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming Regimin:

droga wojewodzka nr 616;

droga powiatowa nr 1239W;

sie¢ drég gminnych;

rzeka Lydynia;

gospodarka wodna (zasoby wodne);
obszary lesne;

obszar chronionego krajobrazu;
szlaki turystyczne 1 rekreacyjne.

z gming Ojrzen:

droga krajowa nr 50;

droga powiatowa nr 1239W;

sie¢ drég gminnych;

rzeka Lydynia;

obszar zagrozony erozja wietrzna;

gospodarka wodna (zasoby wodne);

obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalne;;
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming Sonsk:

magistrala kolejowa E65;

drogi powiatowe nr: 1222W, 2421 W;

sie¢ drég gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);

obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalne;;
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e obszar zagrozony erozja wietrzna;
e szlaki turystyczne i rekreacyjne.

Z gming Strzegowo:
e drogi powiatowe nr: 1240W, 2351W;
sie¢ drog gminnych;
gospodarka wodna (zasoby wodne);
obszar zagrozony erozja wietrzna;
obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej.

Trzeba zatozyé, ze w trakcie opracowywania przez sasiednie gminy
kolejnych wilasnych dokumentéw strategicznych, zidentyfikuja one swoje
problemy stykowe i okre$la ptaszczyzny wspotdziatania réwniez z gming wiejska
Ciechanow.

Oddzialywanie aglomeracji warszawskiej

Wedlug  Planu  zagospodarowania  przestrzennego  wojewddztwa
mazowieckiego teren gminy Ciechandw, podobnie jak caty powiat ciechanowski,
lezy w obszarze duzych wptywow aglomeracji warszawskiej. Gtéwnymi cechami
tego obszaru sa:

e pozytywne oddziatywanie Warszawy, poprzez dostgpno$¢ do chtonnego

rynku pracy 1 ustug wyzszego rzedu;

e koncentracja korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim oraz
krajowym, tworzacych pasma aktywno$ci gospodarcze] (powiat
ciechanowski obejmuje korytarz transportowy K VI, ktdrego wypetnienie
stanowi linia kolejowa E65 oraz droga krajowa nr 7 na odcinku
Warszawa-Gdansk);

e okreslenie pasm aktywnoSci spotecznej i gospodarczej, opartych na
Wielkiej Obwodnicy Mazowsza oraz Duzej Obwodnicy Warszawy jako
istotnych elementow uzupetniajacych gldwne osie rozwojowe regionu
(dotyczy to drog krajowych nr 60 i nr 50, w pobliskim Ciechanowie
znajduje sie wezel komunikacyjny obejmujacy te drogi krajowe,
magistrale kolejowa E65 oraz trzy drogi wojewddzkie 615, 6161 617);

e duzy i stabilny potencjal demograficzny Warszawy obejmujacy zasoby
pracy o zroznicowanych kwalifikacjach;

e lokalizacja w Warszawie siedziby regionalnych wtadz samorzadowych
wojewddztwa mazowieckiego.
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Oérgdki miejskie Granice OMW Udziat migszkahcéw gmin
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ogmineg Nasielsk z powiatu r dworskiego oraz o p gminy z powiatu miriskiego.

Mapa 11 Uwarunkowania powiazan przestrzennych Mazowsza z Warszawa.
Zrodto: MBPR w Warszawie.

Powiazania infrastrukturalne i administracyjne

Na obszarze gminy nie ma zasobow (energia elektryczna, gaz) stuzacych
zaspokajaniu  podstawowych potrzeb bytowych 1 gospodarczych jej
mieszkancéw. Wigkszos¢ ustug w tym zakresie Swiadcza przedsigbiorstwa
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zlokalizowane w Ciechanowie lub innych miejscowos$ciach (Plock). Dotyczy to
zarzadzania siecia energetyczna i gazowa (gaz przewodowy). Dotyczy to rowniez
czesci sieci wodociagowej oraz — w ograniczonym zakresie — sieci kanalizacyjne;j
zarzadzanych przez przedsiebiorstwa podlegte samorzadowi miasta Ciechanow.
Réwniez ustugi w zakresie transportu publicznego $wiadczone s przez firmy
spoza gminy.

Waznym obszarem powigzan gminy z miastem Ciechandéw jest system
oSwiatowy na wszystkich poziomach edukacji oraz instytucje kultury. W
Ciechanowie dzialaja rowniez instytucje (administracja powiatowa) podejmujace
decyzje w sprawach waznych dla gospodarki przestrzennej, budownictwa 1
ochrony $rodowiska w gminie wiejskiej Ciechanéw. W mieScie Ciechanéw
znajduja sie réwniez delegatury urzedéw regionalnej administracji rzadowej 1
samorzadowe].

Gospodarka przestrzenna gminy

Dokumentem okre$lajacym obecnie gospodarke przestrzenna gminy jest
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Ciechanéw, przyjete przez Rade Gminy w marcu 2019 r. zwane dalej Studium.
Zawiera ono szczegoOtowy opis uwarunkowan przestrzennych oraz wskazan,
ograniczen i rekomendacji dotyczacych wykorzystywania przestrzeni gminy.
Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym ustalenia Studium sa wiazace dla organdéw gminy przy
sporzadzaniu planéw miejscowych. Dodaé réwniez nalezy, ze w ramach polityki
rozwoju gminy istnieje wymodg okreslenia lokalnych zasad zagospodarowania
przestrzennego.

W ostatnich latach zwracata uwage rosnaca ilos¢ decyzji o warunkach
zabudowy. Tylko w latach 2018-2020 wydano az 439 takich decyzji (najwigce]
w 2018 r.). Dominowaty decyzje dotyczace zabudowy jednorodzinnej (75%).
Decyzje dotyczace szeroko rozumianej dziatalno$ci gospodarczej stanowity w
tym czasie niespetna 10% ogdtu wydanych decyzji. Swiadczyto to o rosnacym
zainteresowaniu (gtéwnie mieszkancéw Ciechanowa) osiedlaniem si¢ na stale na
obszarze gminy wiejskiej Ciechanow. Dotyczylo to glownie w takich
miejscowoSciach jak: Ujazdowek, Ujazdowo, Mieszki R6zki, Gaski, Niechodzin,
Chruszczewo. Tendencja to kierunek na zachod i poludniowy-zachdd od
Ciechanowa.
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Mapa 12. Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy. Zrodto: Urzad Gminy.
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Niewielki obszar gminy (8,25‘VJ objety jest 19 miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Uktad (struktura) tych planow przedstawiony
jest ponizej.

Mapa 13 Struktura planow miejscowych na obszarze gminy wiejskiej Ciechandw.
Zr6dto: Urzad Gminy Ciechanéw.

2.2. Uwarunkowania przestrzenne kluczowe dla rozwoju gminy

System funkcjonalno-przestrzenny gminy wiejskiej Ciechandw jest
okreslony przez historycznie uksztattowany uktad osadniczy. Glownymi
elementami tego systemu sa: struktura uzytkowania ziemi; rozproszony uktad
miejscowosci; korytarze transportowe; obszary chronione 1 korytarze
ekologiczne; obszary przyrodniczo-kulturowe; tereny rolne i otwarte, wolne od
procesOw urbanizacji. Sie¢ osadnicza gminy ma charakter policentryczny z
dominujgcg funkcja miasta Ciechanowa, pozostajgcego poza obszarem
gminy podregionalnego osrodka wzrostu na Mazowszu i siedzibg wladz
samorzadowych gminy.
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Granice

— regionéw NUTS 2
— podregionow NUTS 3

———  powiatéw
bialobrzeski kozienicki
radomski
Rado Ludnosé w tys. (2020)

zwolenski
54257 wazrost (rok do roku)

23250 spadek (rok do roku)

Powierzcjnia w km? (2020)

5425

Makroregion NUTS 1 Regiony NUTS 2 Podregiony NUTS 3

Mapa 14 Podzial wojewoddztwa mazowieckiego na podregiony wedtug
klasyfikacji NUTS. Zrédto: opracowanie MBPR

65

Id: 4690830E-4C1E-4F4C-9687-A306F12FE725. Podpisany Strona 65



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozw¢j gminy wiejskie]
Ciechanow jest rolnictwo i gospodarka zywnosciowa. Caly obszar gminy jest
czeScig tzw. Opinogorskiego obszaru Zywicielskiego na Mazowszu, dlatego
tereny wykorzystywane bezposrednio i posrednio do produkcji rolnej i
przetworstwa rolno-spozywcezego sa kluczowe dla jej rozwoju.

o 125 25 50 km
| SN TR TN S NN NN N |

Kompleks pszenny

B vardz0 dobry
dobry
Strategiczne
obszary zywicielskie Klasy pokrycia terenu — CORINE Land Cover, 2018
Bl opinogérski [ zabudowa miejska [ grunty roine
| nadbuzariski :] zabudowa rozproszona :] sady i plantacje
3 vipsw - tereny przemysiowe i handiowe | iakii pastwiska
garwolifisko-kozienicki 7 tereny komunikacyjne 0 sy
[ sochaczewsko-grojecki 70 kopalnie i wyrobiska "] obszary podmokie
58 plocki [ tereny pozbawione roglinnosci [ wody powierzchniowe
- miejskie tereny zielone
| wypoczynkowe

Mapa 15 Wojewodztwo mazowieckie, gldwne obszary zywicielskie.
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.
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Caly obszar gminy wiejskiej Ciechanéw wlgczony zostal do obszaru
funkcjonalnego miasta Ciechanowa — podregionalnego oSrodka wzrostu na
Mazowszu, obejmujacego rowniez gming Ciechandw. Planowane przez samorzad
wojewodztwa wsparcie dla takich o$rodkéw (miast) i ich obszarow
funkcjonalnych (OSI) ukierunkowane bedzie na rozwoj i poprawe jakosci
wspotpracy w tych obszarach w celu wzmacniania potencjatow i przezwycigzania

problemdw rozwojowych w skali ponadlokalne;.

<

gm Stupsk g_’n‘\_,grudusk { gm. Czernice Borowe

gm. Regimin

gm. Krasne

gm_Strzegowo

gm. Opinogora Gérna

O g,

gm:Ciechanéw

Po 1 gm. Gotymin-Osrodek
: MakGmy
Ma
gm. Glinojeck 2047,
Sck;
gm. Ojrzen -
gm. Sonsk
x
k<3
O
q
2
granica powiatu ciechanowskiego e—— drogi krajowe
granice gmin drogi wojewodzkie
e granica MOFOS Ciechanowa e linie Kolejowe
granica miasta Ciechanowa gazociag Jamaf
£ siedziby osrodkéw gminnych

obszary objete ochrong na pedstawie

lasy

grunty orne, faki | pastwiska

e Ustawy zdn. 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody

Mapa 16 Ciechanéw i jego obszar funkcjonalny, obejmujacy rowniez
gmine wiejska Ciechanow.
Zrodlo: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego O/Ciechanow.
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Caly obszar gminy wiejskiej Ciechanoéw, w ramach koncepcji
regionalnej, wlgczony zostal do tzw. ,zielonego pierscienia” miasta
Ciechanowa. Oznacza to intensyfikacje dziatan stuzacych wzrostowi wskaznika
zalesienia gminy oraz dzialan wspierajacych rozwoj szeroko rozumianych
terenow zielonych.

warminsko
-mazurskie

podlaskie

lubelskie

Swigtokrzyskie

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE ~ granice jednostek przyrodniczo-krajobrazowych

- zabudowa zwarta

grunty o bardzo dobrej i dobrej
Koncepcja przydatnosci dla rolnictwa

"zielonych pierscieni”
- jednostki o duzej predyspozycji
do ksztattowania powigzan przyrodniczych
~ jednostki o $redniej predyspozyciji
- do ksztaltowania powigzan przyrodniczych

D "zielone pierscienie" wokdt miast

H

Mapa 17 Wojewddztwo mazowieckie. Koncepcja ,,zielonych pierScieni’
wokot miast — o$rodkéw regionalnych i subregionalnych.
Zrodlo: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie
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Na obszarze gminy wiejskiej Ciechanéw znajduje si¢ ponadlokalna

(regionalna) infrastruktura gospodarki odpadami

(rejon  wsi

Wola

Pawlowska). Ma to istotne konsekwencje dla bezpieczenstwa ekologicznego

gminy.

Legenda
A skladowiska

. cze$¢ mechaniczna

czes¢ biologiczna

‘ kompostownia odpadoéw zielonych

Dgranice wojewodztwa mazowieckiego
D Granice powiatow

- gminy regionu ciechanowskiego

Objasnienie:
[3] USKOM sp. z 0.0. - czes¢ mechaniczna w rozruchu

L—

Mapa 18. Lokalizacja instalacji do odzysku lub unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych na pétnocnym Mazowszu (region ciechanowski).
Zrédto: Program ochrony $rodowiska dla powiatu ciechanowskiego na lata 2013-2016
z uwzglednieniem perspektywy do 2020 r.
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Podziat administracyjny obszaru
przewidywanego znaczacego
oddziatywania (powiaty)

Zagrozenia i zrodia zagrozen

- planowana lokalizacja

hatasu lotniczego
X (lotniska cywilne istniejgce
i w budowie)

@
e

ryzyka wystapienia powaznej awarii

® infrastruktura gospodarki odpadami

% Centralny Port Komunikacyjny drogi krajowe
N emitory ponadnormatywnego - drogi wojewddzkie

linie kolejowe magistraine

zaklady duzego / zwigkszonego —————— pozostate linie kolejowe normalnotorowe

e == == inie elektroenergetyczne 400 kV

odcinki drég, linii kolejowych /

zloza surowcow mineralnych _ obszary wokét lotniska im. Chopina
(o powierzchni powyzej 100 ha) objete programem ochrony srodowiska
przed hatasem

D obszar przewidywanego znaczacego oddzialywania na srodowisko

Walory przyrodnicze
KPN Kampinoski Park Narodowy

rezerwaty przyrody

- parki krajobrazowe

abszary chronionego krajobrazu

obszary Natura 2000

Mapa 19 Wojewddztwo mazowieckie. Obszary przewidywanego, znaczacego
oddziatywania zagrozen. Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.
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Potnocna i zachodnia cze$é gminy (42% jej powierzchni) zaliczona zostata
do Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu 1 Kro$nicko-
Kosmowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Obszary te sa chronione z
uwagi na atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz pelniong
funkecje korytarzy ekologicznych. Ochronie podlegaja rdéwniez obszary
naturalnych dolin i obnizefh w rejonach rzek: Lydyni, Ptawnicy, Rosicy 1 Sony a
takze naturalne siedliska le$ne, takowe 1 bagienne, gtdéwnie ze wzgledu na
znajdujace si¢ tam naturalne siedliska zwierzat.

Na obszarze gminy, gtéwnie w rejonach wsi Kanigéwek, Chotum, Baraki
Chotumskie, Modta i Modetka, wystepuja lokalnie ztoza piaskow budowlanych
oraz mieszanek zwirowo piaskowych. Ztoza te wykorzystywane sa na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego i drogownictwa. W skali gminy obszary
zalegania i eksploatacji (uwzgledniajacej uwarunkowania przyrodnicze)
tych zl6z majq istotne znaczenie dla rozwoju gminy.

Wazne nie tylko dla wspdlnoty gminnej, ale réwniez w wymiarze
regionalnym sa miejscowosci w ktorych znajduja si¢ obiekty stanowigce
szczegllnie warto$ciowe dziedzictwo kulturowe. Dotyczy to przede wszystkim
miejscowosci Sokotowek. Tam bowiem w okresie migdzywojennym znajdowaty
sie placowki o$wiatowe wazne dla Mazowsza. Szczeg6lng rolg w krajobrazie
gminy odgrywajg rowniez parki podworskie. Do najlepiej zachowanych naleza
parki w: Nuzewie, Rydzewie, Ujazdowie, Ujazdowku, Nuzewku oraz w
Sokotowku. Jest tez tadny park w Bardonkach i Niestumiu po obu stronach rzeki
Ptawnicy.

Wskazane w modelu obszary o funkcjach kluczowych dla rozwoju
gminy wiejskiej Ciechanéw maja istotne znaczenie dla kierunkowych ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej samorzadu gminy, skoordynowanej z politykg przestrzenng
samorzadu wojewoédztwa. Dotyczy to przede wszystkim zachowania tadu
przestrzennego, doskonalenia szeroko rozumianej gospodarki wodnej**, ochrony
obszarow do produkcji rolnej, racjonalizacji rozwoju osadnictwa oraz
infrastruktury komunikacyjne;.

Jak zapisano w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+,
Ciechandw wraz ze swoim obszarem funkcjonalnym (w tym gmina wiejska
Ciechandw) stanie sie celem strategicznego wsparcia (Obszarem Strategiczne]
Interwencji - OSI) ze strony samorzadu wojewodztwa. Jego polityka rozwoju
wobec tego obszaru powinna skutkowal podniesieniem poziomu
przedsiebiorczo$ci, rozwojem firm i poprawa oferty inwestycyjnej podregionu,

24 Rozumianej jako racjonalne ksztaltowanie i wykorzystywanie zasobéw wodnych w celu zapewniania ludnosci
i gospodarce potrzebnych ilo$ci wody o odpowiedniej jakosci i z odpowiednia pewnoscia.
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czego efektem bedzie wzrost liczby miejsc pracy i wzmocnienie bazy dochodowej
samorzadow lokalnych. Istotne jest takze zwigkszenie wewngtrznej dostgpnosci
komunikacyjnej tego obszaru, w szczego6lnosci poprzez rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej 1 rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu
zbiorowego. Takie bezposrednie wsparcie w wymiarze przestrzennym dotyczyc¢
bedzie moglo przede wszystkim najblizszych sasiadow miasta Ciechanowa w tym
gminy wiejskiej Ciechanow.
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3. Kierunki i cele rozwoju gminy

Analiza istniejacych i przewidywanych uwarunkowan rozwoju gminy,
ktore moga mieé istotny, bezposredni lub posredni, wptyw na jej rozwoj,
pozwolita na okreslenie wizji, misji oraz gldéwnych kierunkoéw rozwoju gminy, jej
celow strategicznych, operacyjnych oraz proponowanych dziatan 1 zadan
priorytetowych.

W Strategii rozwoju gminy wiejskiej Ciechanéw do roku 2030 istotg jej
docelowej wizji rozwoju zawiera hasto:

,,Gmina wiejska Ciechanow to bezpieczna i dostatnia cz¢S$¢ ziemi
ciechanowskiej, gdzie dobrostan przyrody, potrzeby
mieszkancow, inwestorow i turystow, funkcjonalne powigzania z
otoczeniem, oraz wspolczesne wyzwania cywilizacyjne okreslaja
kierunki jej spoleczno-gospodarczego rozwoju.”

Wizja rozwoju gminy jest wyobrazeniem jej przyszlosci, stanowi
syntetyczny opis stanu gminy, jaki samorzad zamierza osiagna¢ w wyniku
prowadzenia przedstawionej w Strategii polityki rozwoju. Formula ta ma istotne
znaczenie dla umacniania lokalnych, wspdlnotowych wigzi taczacych
mieszkancéw gminy a tak-ze dla ich utozsamiania si¢ z polityka rozwoju
prowadzong przez samorzad gminy. Ma réwniez znaczenie dla rozwijania
funkcjonalnych powigzan gminy z miastem Ciechanow.

Naczelng idea tego dokumentu (misjg) jest:

»Zrownowazony rozwoj gminy i zapewnianie odczuwalnej
poprawy jakosci Zycia i pracy jej mieszkancow

a takze osigganie coraz lepszej jej pozycji konkurencyjnej
w subregionie ciechanowskim i na Mazowszu.”

Misja, czyli naczelna idea Strategii wyznacza kierunki dzialania i jest
celem nadrzednym polityki rozwoju gminy.
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Strategiczne kierunki rozwojuzminy skoncentrowane zostaly na kilku
obszarach problemowych:
e Srodowisko i gospodarka

e  spoleczenstwo
e  spdjnos¢ terytorialna 1 dostgpnosc
e  bezpieczenstwo
e  dziedzictwo historyczne i kultura
Wyznacza sie nastepujace cele strategiczne (dtugookresowe) samorzadu
gminy:

1. doskonalenie warunkéw zycia i pracy mieszkancow gminy;

2. zréwnowazony> rozwdj gminy w powiazaniu funkcjonalnym z miastem
Ciechanow;

3. ksztaltowanie ladu przestrzennego w gminie;

4. osiagganie wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy w subregionie
ciechanowskim i na Mazowszu.

Cele strategiczne samorzadu gminy osiagane beda poprzez realizacjg
nastepujacych celéw operacyjnych:

i

. rozw0j 1 doskonalenie kapitalu spotecznego;

modernizacja i rozwoj infrastruktury technicznej;

3. rozwdj obszarow wiejskich przy zachowaniu i pielggnowaniu walorow
srodowiska przyrodniczego;

4. racjonalne wykorzystywanie zasobow przyrodniczych i kulturowych
dla rozwoju gminy;

5. tworzenie warunkéw do selektywnego rozwoju osadnictwa
z preferencja dla budownictwa jednorodzinnego.

6. tworzenie warunkow do zapewniania bezpieczenstwa mieszkancom,
turystom oraz innym osobom przebywajacych na terenie gminy;

7. doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej oraz innych
instytucji $wiadczacych w gminie ustugi publiczne;

8. ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozycji

konkurencyjnej gminy.

b

Kkk

25 Dla osiagnigcia zréwnowazonego rozwoju konieczna jest spojnosc trzech kluczowych elementéw: wzrostu
gospodarczego, rozwoju spotecznego i ochrony srodowiska. Sa one wzajemnie potaczone i wszystkie sa
niezwykle istotne dla osiagnigcia dobrobytu.
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Realizacja celéw operacyjnych ;ymaga okreSlenia ich przedmiotow,
zakresOw 1 zaktadanych efektow a takze wskazania dziatan samorzadu gminy
kierunkujacych realizacj¢ konkretnych zadan i wyznaczania priorytetow.

Cel 1. Rozwdj i doskonalenie kapitalu spolecznego

Efekty: Tworzenie warunkow do rozwoju cywilizacyjnego 1 postgpu spolecznego a takze
osiagania i utrzymania rozwoju gospodarczego gminy wymaga przede wszystkim zdrowych i
sprawnych kadr o wysokich kwalifikacjach, umiejgtnosciach i kompetencjach spotecznych.
Dlatego konieczny jest rozwoj infrastruktury spolecznej, umozliwiajacej propagowanie
zdrowego stylu zycia, zapewnianie efektywnej opieki zdrowotnej oraz staly wzrost poziomu
wyksztatcenia mieszkancéw gminy.

Aby realizowac ten cel podejmowane beda nastepujace dziatania:

1.1.
L2

1.3.
1.4.

L3
1.6.

promocja i ochrona zdrowia;

inwestowanie w doskonalenie kadry pedagogicznej i rozwdj bazy
o$wiatowej;

rozwoj i doskonalenie bazy rekreacyjnej w gminie;

wspieranie dziatalno$ci instytucji kultury oraz stowarzyszen,
klubéw 1 grup tworczych;

rozwdj nowoczesnych form i metod edukacji permanentnej;
doskonalenie organizacji potaczen komunikacyjnych

miedzy Srodowiskami wiejskimi a placéwkami oSwiatowymi,
kulturalnymi i ochrony zdrowia w gminie i mie$cie Ciechandw;

Cel 2. Modernizacja i rozwoj infrastruktury technicznej

Efekty: Uzyskanie poprawy jakosci i funkcjonalnosci infrastruktury technicznej, obejmujacej
systemy komunikacyjne (drogowe), pewnos$¢ ciagltego zaopatrzenia w wodeg i energig,
racjonalng gospodarke¢ wodng i wodno-$ciekowa, stanowi¢ moze istotny zespdt czynnikow
rozwoju gminy, zarowno gospodarczego jaki spotecznego. W wymiarze gospodarczym taki
stan infrastruktury moze sprzyjac zainteresowaniu inwestoroOw oraz procesom innowacyjnym.
W szerszym wymiarze spolecznym moze sta¢ sig istotnym zrodlem rozwoju cywilizacyjnego
umozliwiajac poprawe warunkow zycia ludno$ci a takze sprzyja¢ skutecznej walce z
bezrobociem i wykluczeniem spotecznym.

W celu stopniowego osiggania tych efektow podejmowane bgda dziatania
obejmujace:
2.1. modernizacje drog gminnych (priorytet: przebudowa drog

gminnych: Chruszczewo ul. Chruszczewska i ul. Mtynarska;
Pechcin ul. Wrzosowa; Gaski ul. Partyzantéw oraz odcinki drdg:
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Rutki-Begny — Rutki-Marszewice; Rydzewo — Wolka Rydzewska);

2.2. poprawe lokalnego systemu funkcjonalnych powigzan drog
gminnych z drogami powiatowymi, wojewodzkimi i krajowymi;

2.3. tworzenie  warunkow do  zapewniania  bezpieczenstwa
energetycznego mieszkancom gminy i podmiotom gospodarczym;

2.4. promowanie i wspieranie rozwoju energii odnawialnej;

2.5. wspieranie dziatan stuzacych poprawie stanu zasobow wodnych
w gminie®;

2.6. uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwiazanej z gospodarka
Sciekowa na obszarze gminy w powiazaniu z gospodarka Sciekowa
Ciechanowa i jego obszarem funkcjonalnym;

2.7. wspieranie  nowoczesnych  rozwiazan  technicznych 1
organizacyjnych w zakresie gospodarki wodno-Sciekowe;j
gospodarki odpadami oraz ochrony wod przed zanieczyszczeniami
ze zrodet rolniczych.

Cel 3. Rozwdj obszarow wiejskich przy zachowaniu i
pielegnowaniu waloréw $rodowiska przyrodniczego

Efekty: Rozwdj obszarow wiejskich oznacza takie tworzenie warunkow zycia i pracy na wsi,
aby mozliwe bylo stopniowe przechodzenie do stanu, gdy specjalizujace sig¢ gospodarstwa
rodzinne osiagaé beda wysoka wydajno$¢ i poziom dochodéw. Chodzi rowniez o wspieranie
organizowania na wsi wielokierunkowej przedsigbiorczosci w zakresie pozarolnicze]
dziatalnosci produkcyjnej i uslugowej, rowniez dla rozwoju turystyki oraz rekreacji przy
zachowaniu i wykorzystywaniu waloréw $rodowiska przyrodniczego.

Aby realizowacé ten cel podejmowane bgda nastgpujace dziatania:
3.1.rozw0j infrastruktury technicznej, stuzacej przede wszystkim
usprawnianiu powiazan drogowych na obszarach rozwoju ustug
publicznych; rozbudowa wiejskich urzadzen wodociagowych 1
kanalizacyjnych; wspieranie budowy przydomowych biologicznych
oczyszczalni $ciekow; inicjowanie modernizacji lokalnych urzadzen

elektroenergetycznych a takze budowa sieci gazowych;
3.2.wspieranie tworzenia na wsi nowych miejsc pracy (zwtaszcza samo
zatrudnienia) w zakresie dziatalno$ci pozarolniczej (turystyka 1
agroturystyka, obsluga rolnictwa, konserwacja przyrody, kultura,
szeroka paleta ustug bytowych, ustug zwiazanych z gospodarka

26 Poprzez wykonywanie i utrzymywanie rowow nawadniajaco-odwadniajacych, budowg zbiornikéw
retencyjnych, ochrone przeciwpowodziowa, nasadzenia rolinnoscia terenéw zalewowych i nieuzytkéw rolnych

itp.
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odpadami oraz z utrzymywaniem infrastruktury technicznej a takze
rzemiosto artystyczne itp.);

3.3.wdrazanie programéw rolno-$§rodowiskowych oraz programu zalesien
na terenach o niskiej klasie gleb;

3.4.tworzenie warunkéw do ksztalcenia ustawicznego w Srodowiskach
wiejskich;

3.5.ochrona wod przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrodet
rolniczych.

Cel 4. Racjonalne wykorzystywanie zasobow przyrodniczych
i kulturowych dla rozwoju gminy

Efekty: Gmina wiejska Ciechanow, oprocz swoich dobrych gleb, moze i powinna efektywnie
wykorzystywac dla rozwoju swoje bogate zasoby przyrodnicze i kulturowe. Miejscowosci
z terenu gminy, charakteryzujace si¢ najcenniejszymi walorami przyrodniczymi i
ruralistycznymi, warto$ciami krajobrazowymi, tradycja historyczna, kulturowa i zabytkowymi
obiektami, moga ksztaltowaé swodj rozwoj] wykorzystujac te walory. Moga one stanowic
warto$ciowy produkt turystyczny i zrodlo rozwoju specjalistycznych ustug.

Efektywnemu, korzystnemu dla spoteczno$ci gminy, wykorzystywaniu tych
walorow sprzyja¢ maja nastgpujace dziatania:

4.1. pozyskiwanie, gromadzenie i upowszechnianie informacji
dotyczacych dziedzictwa przyrodniczego i1 kulturowego gminy;

4.2. rewitalizacja obszarow o warto$ciowym dziedzictwie przyrodniczym
i kulturowym oraz wykorzystywanie go do rozwoju funkcji
edukacyjnych, turystycznych i agroturystycznych;

4.3. wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych, aktywnosci
mieszkancoOw oraz rozwoju bazy stuzacej dziatalnosci kulturalnej;

4.4. usprawnienie powigzan komunikacyjnych w ramach pasm i szlakow
turystycznych, w tym réwniez ponadregionalnych tras rowerowych;

4.5. rozwijanie w gminie zintegrowanego na obszarze Mazowsza
systemu informacji 1 promocji turystyczne;j.
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Cel 5. Tworzenie warunkéw do selektywnego rozwoju
osadnictwa z preferencjg dla budownictwa jednorodzinnego

Efekty: Na terenie gminy wiejskiej Ciechanow, stanowigcej czg$¢ obszaru funkcjonalnego
miasta Ciechanow, od kilku lat rozwija sie osadnictwo jednorodzinne. Samorzad gminy
powinien wyznacza¢ tereny preferowane do tego osadnictwa oraz tworzy¢ warunki do
rozbudowy niezbednej infrastruktury zaspokajajacej potrzeby inwestorow.

Aby realizowacé ten cel podejmowane beda nastepujace dziatania:

5.1. wskazanie na obszarze gminy terendw (miejScCowosci)
preferowanych do rozwoju osadnictwa jednorodzinnego;

5.2. opracowanie, w miarg potrzeb, miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla tych obszarow;

5.3. tworzenie i rozbudowywanie koniecznej infrastruktury technicznej
(drogi dojazdowe, zaopatrzenie w wodg 1 energig elektryczna, w
miare mozliwo$ci sieci kanalizacyjne ) na terenach zabudowy
mieszkaniowej;

5.4. wspieranie instalowania nowoczesnych urzadzen (biooczyszczalnie
$ciekdw, urzadzenia do produkcji energii odnawialnej) zwigzanych
z zabudowa mieszkaniowa.

Cel 6. Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow, turystéw oraz innych osob przebywajacych
na terenie gminy

Efekty: Zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom jest podstawowym zadaniem wiadz
publicznych. Polega ono na skutecznym zapobieganiu zagrozeniom. Polega réwniez na
efektywnym usuwaniu skutkow roznorodnych zagrozen. Waznym dziataniem w tym zakresie
jest sprawne zarzadzanie kryzysowe.

. Podejmowane beda nastepujace dziatania stuzace zapewnianiu bezpieczenstwa
obywateli:

6.1. usprawnianie funkcjonowania systemow informacyjnych w gminie;

6.2. organizowanie kampanii i akcji prewencyjnych, ktorych celem
bedzie informowanie i edukowanie spoteczenstwa w sprawach
dotyczacych zagrozen bezpieczenstwa;

6.3. wprowadzanie, w miar¢ mozliwos$ci, nowoczesnych form i metod
monitoringu miejsc publicznych szczegodlnie zagrozonych
przestepczoscia oraz wypadkowoscia;
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

poprawa organizacji ruchu drogowego oraz jako$ci drog i urzadzen
drogowych, w tym uwzglednienie wojewodzkich standardow
infrastruktury rowerowej;

integrowanie 1 wspieranie dziatajacych na terenie gminy stuzb
ratowniczych (policja, straz pozarna, stuzba zdrowia) oraz
doskonalenie gminnego systemu reagowania kryzysowego;
objecie programami profilaktyki, interwencji, terapii i poradnictwa
0sob lub rodzin z grupy wysokiego ryzyka, w sytuacji nasilajacych
sig zagrozen,

wspotdziatanie z partnerami spotecznymi na rzecz rozwiazywania
problemoéw spotecznych.

Cel 7. Doskonalenie funkcjonowania administracji
samorzadowej oraz innych instytucji Swiadczgcych w
gminie ustugi publiczne

Efekty: Jednym z istotnych warunkow efektywnego zarzadzania gminag, organizowania zycia
mieszkancow oraz inicjowania i wdrazania proceséw rozwojowych jest kompetentna i
sprawna, dysponujaca $rodkami materialnymi, kadra lokalnej administracji samorzadowej
oraz dzialajacych w gminie instytucji publicznych. Jest to szczegdlnie wazne dla
programowania i realizacji konkretnych dziatan oraz pozyskiwania dla nich zewnetrznego
wsparcia organizacyjnego i rzeczowo-finansowego.

W ramach realizacji tego celu podejmowane beda nastepujace dziatania:

7.1.
1o

73

doskonalenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow samorzadowych;
ksztattowanie postaw proinnowacyjnych kadr administracyjnych

W gminie;

zwigkszanie skali 1 zakresu wykorzystywania nowoczesnych technik
informatycznych w gminnej administracji publiczne;j.
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Cel 8. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozycji
konkurencyjnej gminy

Efekty: Na mozliwo$ci rozwoju gminy, oprocz korzystnych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych i dziatan stymulujacych ten rozwoj, ogromny wplyw bedzie mialo rowniez
ksztaltowanie jej pozytywnego wizerunku wérdéd mieszkancoéw oraz w otoczeniu zewnegtrznym.
Bedzie to sprzyja¢ tworzeniu dobrego klimatu zaréwno dla inwestycji jak i dla rozwoju
przedsiebiorczo$ci w sferze produkcyjnej i w ushugach. W efekcie umozliwi to tworzenie
wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy w powiecie i regionie.

W tym celu podejmowane beda nastgpujace dziatania:

8.1. eksponowanie wspotczesnych walorow gminy oraz atrakcyjna
i efektywna prezentacja jej osiagni¢¢ i mozliwosci;

8.2. wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
W roZwoju i promocji gminys;

8.3. efektywne wykorzystywanie lokalnych i regionalnych mediow
dla celéw informacyjno-edukacyjnych i promocyjnych
oraz dla rozwoju gminy;

8.4. opracowanie elementow identyfikacji wizualnej w tym znaku
graficznego (logo gminy);

8.5. aktywny udzial samorzadu gminy w dziataniach z zakresu
programowania rozwoju i promocji Mazowsza;

8.6. wspieranie inicjatyw stuzacych ksztattowaniu zyczliwych
swojej matej ojczyznie postaw obywatelskich mieszkancow gminy.

Przedstawione wyzej cele operacyjne, oraz przewidziane w ich zakresach
dziatania, realizowane beda sukcesywnie przez samorzad gminy oraz jednostki
dziatajace na jej terenie. Z uwagi na ograniczone — w stosunku do potrzeb —
mozliwosci finansowe gminy, dziatania te beda przez samorzad gminy
hierarchizowane, ze wskazaniem podejmowanych w poszczegdlnych latach
dziatan priorytetowych.

4 Rekomendacje i propozycje samorzgdu gminy
kierowane do partnerow samorzadowych
i innych podmiotow

Realizacja celow okreSlonych w Strategii zalezala bedzie przede
wszystkim od aktywno$ci i skuteczno$ci dziatania samorzadu gminy Ciechandw,

on bowiem dysponowat bedzie gtéwnymi instrumentami prawnymi, rzeczowymi
i finansowymi. Ale zalezata ona bedzie rowniez od innych podmiotow, ktorych
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dziatania zlokalizowane sa na obszarze gminy, a ktorych realizacja ma, lub moze
mieé, istotny wpltyw na jako$¢ zycia i pracy jej mieszkancow, dziatalnos¢
podmiotéw gospodarczych i organizacji. Dotyczy to np. sieci drég publicznych
zarzadzanych przez réznych administratorow, spraw z zakresu ochrony
srodowiska, infrastruktury technicznej, gospodarki wodnej itp. Dlatego w
Strategii zawarte zostaly rekomendacje lub propozycje podjgcia konkretnych
dziatan przez samorzad wojewddztwa, samorzady lokalne (samorzad powiatowy
powiatu ciechanowskiego oraz samorzady sasiednich gmin) oraz inne podmioty,
ktorych aktywno$¢ (inwestycyjna) moze ulatwi¢ lub wesprze¢ realizacjg
okreslonych w Strategii celow.

Rekomendacje i propozycje kierowane pod adresem samorzadu
wojewodzkiego wojewddztwa mazowieckiego:

Rozwazenie mozliwosci budowy ciagdw pieszo-rowerowych:
1. w pasie drogi wojewodzkiej nr 612 na odcinku Ciechanéw — Niestum;
2. w pasie drogi wojewodzkiej nr 615 na odcinku Ciechanéw — Chruszczewo;

Rekomendacje i propozycje kierowane pod adresem samorzadu
powiatowego powiatu ciechanowskiego:

Rozwazenie mozliwosci przebudowy odcinkéw drég powiatowych:
1. nr2351W Rydzewo — Modta — Modetka;

2. nr 1222W Gredzice — Pomorze (do drogi krajowej nr 60);

3. nr 1239W Ciechanow — Kargoszyn — Ropele;

4. nr 1217W Ciechanow — Las Gasecki — Rutki-Bronisze.

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzgdu gminy miejskiej
Ciechanow:

Rozwazenie mozliwosci przebudowy odcinkow drog gminnych:
1. nr 120250W na odcinku Krubin — Rzeczki;

2. nr 120268 W Gaski ul. Stoneczna;

3. nr 120291W Pechcin ul. Przemystowa;

4. nr 120293W Niechodzin ul. Pechcinska;

5. nr 120230W Las Krubinski — Mieszki Atle

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzgdu gminy Ojrzen:

Rozwazenie mozliwosci przebudowy odcinka drogi gminnej
nr 120256 W Gumowo — Gostomin.
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Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzgdu gminy Golymin:

Rozwazenie mozliwo$ci przebudowy odcinka drogi gminnej
nr 120250W Rzeczki — Nasierowo.

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzadu gminy Strzegowo:

Rozwazenie mozliwos$ci przebudowy odcinkdw dréog gminnych:
1. nr 120253 W Rydzewo — Wola Kanigowska;
2. nr 120253W Wolka Rydzewska — Budy Wolinskie.

Rekomendacje i propozycje kierowane do Generalnej Dyrekeji Drog
Krajowych i Autostrad:

Rozwazenie mozliwo$ci budowy ciagu pieszo-rowerowego:
W ciagu drogi krajowej nr 60 na odcinku z Ciechanowa do zaktadu Cedrob.

Szczegolng rekomendacjg i propozycja kierowana do samorzadow gmin
sasiadujacych z gming wiejska Ciechandw oraz innych samorzadow lokalnych
z Opinogdrskiego obszaru zywieniowego a takze do samorzadu wojewodztwa
mazowieckiego 1 Panstwowego Gospodarstwa Wody Polskie jest podjecie
wspolnych dzialan zmierzajgcych do analizy stanu i poprawy efektywnosci
gospodarki wodnej na tym waznym strategicznym obszarze.

5. Instrumenty i Srodki realizacji Strategii

Podstawowe instrumenty prawne

Strategia rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow do roku 2030 realizowana
bedzie zgodnie z obowigzujacym prawem krajowym 1 wspoOlnotowym. Do
podstawowych krajowych aktow prawnych regulujacych bezposrednio Iub
wplywajacych posrednio na dziatania samorzadu gminy w tym zakresie naleza:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminy (ze zm.);

e ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych 1 ustawy
budzetowe (ze zm.);

e ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (ze zm.);

e ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (ze zm.);

e ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamowien publicznych (ze zm.);
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e ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.o Narodowym Planie Rozwoju (ze zm.);

e ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (ze
zm.);

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(ze zm.);

e ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (ze zm.) *’.

Instrumenty finansowe samorzadu gminy

Podstawowe znaczenie dla realizacji poszczegdlnych dziatan okre$lonych
w Strategii beda mialy mozliwosci finansowe samorzadu gminy Ciechandw.
Doty-czy to w szczeg6lno§ci mozliwo$ci wygenerowania przez gming wiasnych,
budzetowych $rodkéw finansowych na rozwdj (inwestycje) w celu realizacji
konkretnych projektéw samodzielnie oraz przy zewngtrznym wsparciu
finansowym. Podstawe planowania finansow gminy w dlugim horyzoncie
czasowym stanowi¢ bedzie jej Wieloletnia Prognoza Finansowa. Dziatania
zmierzajace do uzyskania zewngtrznego wsparcia finansowego moga
spowodowac konieczno§¢é wygenerowania Srodkow na wktad wiasny. Dopuszcza
sie mozliwo$¢ zaciagania kredytow na wkiad whasny. Zaklada sig, ze wielkos¢
wydatkéw inwestycyjnych pokrywanych z dochodéw wiasnych samorzadu
gminy, lacznie z wkladem wilasnym w przypadku uzyskania wsparcia
zewnetrznego, W  pierwszym  okresie  realizacji = Strategii .
w latach 2021-2027, wyniesie $redniorocznie okoto 10-12 min. ztotych.

Realizacja Strategii przebiegala bedzie zgodnie z obowigzujacym prawem
i zakresem kompetencji samorzadu gminy oraz innych podmiotéw wiaczonych
w jej operacjonalizacje. Bezwzglednie przestrzegana bedzie zasada racj onalnosci
wydatkowania §rodkéw publicznych. Wojt gminy oraz radni podejmowali beda
na forum samorzadowym i rzadowym dziatania, zmierzajace do zwigkszania
mozliwosci — gtdwnie finansowych a takze organizacyjnych — gminy w zakresie
podejmowania dziatan prorozwojowych.

Zewnetrzne Srodki wsparcia realizacji Strategii

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, w ramach $rodkow
pochodzacych z budzetu wojewodztwa, wdrazatl bedzie roznego rodzaju
instrumenty wsparcia ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj catego
wojewddztwa, takie jak: Mazowiecki instrument wsparcia zadan waznych dla
réwnomiernego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego, Mazowiecki instrument

27W tym: plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, plany zarzadzania ryzykiem powodziowym
i plany przeciwdziatania skutkom suszy.
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aktywizacji solectw, Mazowiecki instrument wsparcia dziatkowcoéw, Mazowiecki
instrument wsparcia systemu monitoringu suszy rolniczej, Mazowiecki program
dofinansowania szkolnych pracowni przedmiotowych, Mazowiecki instrument
wsparcia infrastruktury sportowej czy Mazowiecki instrument wsparcia ochrony
powietrza i mikroklimatu?®®.

W latach 2021-2027 waznym instrumentem okreslajacym warunki
zewngetrznego wsparcia realizacji Strategii rozwoju gminy Ciechanéw do roku
2030 ze srodkéw Unii Europejskiej bedzie Regionalny Program Operacyjny
(RPO) Wojewodztwa Mazowieckiego 2021-2027. Program ten bedzie okreslat
realizacje celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030+.
Realizacja RPO WM ma si¢ przyczyni¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci
regionu — w tym rowniez gminy wiejskiej Ciechandéw — oraz zwiekszenia
spojnosci spolecznej, gospodarczej a takzie przestrzennej wojewodztwa
mazowieckiego. Program bedzie zarzadzany przez samorzad wojewddztwa
mazowieckiego, a zrdédtem jego finansowania bedzie Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny oraz inne fundusze.
Szczegodlne znaczenie w zakresie finansowania rozwoju bgdzie miat Krajowy
Plan Odbudowy.

Wktad w realizacje Strategii beda miaty takze $rodki z budzetu krajowego
poprzez inwestycje prowadzone na poziomie rzadowym oraz dofinansowanie
inwestycji wojewodzkich 1 lokalnych z funduszy i1 programow rzadowych.
Samorzad gminy bedzie miat rowniez mozliwo$¢ wykorzystywania innych Zrédet
finansowego wsparcia przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz innych dziatan,
kierowanych na obszary wiejskie.

Organizacja wdrazania Strategii

Efektywna realizacja dziatan okreSlonych w Strategii wymaga
wspoétdziatania wszystkich jednostek organizacyjnych samorzadu gminy
wiejskiej Ciechanoéw, zarowno Rady Gminy, Urzegdu Gminy, jak 1 pozostatych
jednostek podporzadkowanych samorzadowi gminy. Rolg koordynatora cato$ci
realizacji tych dziatan pelni Wéjt Gminy, wspotdziatajacy bezposrednio z Rada
Gminy. Ramowy podziat dziatan pomigdzy poszczegolne jednostki organizacyjne
samorzadu gminy przed-stawia ponizsza tabela.

8 Zob. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
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Tabela 11. Ramowy podzial dzialan dotycza;}—;Ch realizacji
operacyjnych celéw Strategii

Cele operacyjne Strategii Jednostka wiodgca Jednostki
wspolpracujace
. Rozwdj i doskonalenie Wit emin Dyrektorzy szkot
kapitalu. spo‘lec.znego . Jt gy gminnych
. ModermzaCJa 110ZW0] Wil pminy Wszy_stkle Jednos?k1
infrastruktury techniczne;j organizacyjne gminy
. Rozwdj obszaréw wiejskich
przy Zachowarin 1 prelggro- Woit gminy MODR, ARIMR
waniu waloréw Srodowiska
przyrodniczego
. Racjonalne wykorzystanie Dyrektorzy szkot
zasobow przyrodniczych e gminnych, wszystkie
: ; Wojt . .
i kulturowych dla rozwoju Ot gminy Jednqstkl .
gminy organizacyjne gminy
. Tworzenie warunkoéw do
se?lektywnego rozwoju osad- Wojt gminy Wszystkle ._]eanSFkl
nictwa z preferencja dla bu- organizacyjne gminy
downictwa jednorodzinnego
. Tworzenie warunkow dla & 4 )
poprawy bezpieczenstwa omendy powlatowe
: . . . . . Policji i PSP,
mieszkancow, turystow oraz . Wojt gminy : ;
. i : ochotnicze straze
innych qsob przebywaj acych pozame
na terenie gminy
. Doskonalenie funkcjonowa-
a admlr}lstraC] I.Samorz.a._do- Wit gminy, Wszystkie jednostki
\,Nej. araz funych mst.yt}lc_] ! sekretarz gminy organizacyjne gminy
$wiadczacych w gminie
ustugi publiczne
. K_sztaltowapie pozytywnego
w1zergpku 1 wysokln?] . WS ity Wszysthe .Jednos.tkl
pozycji konkurencyjne;j organizacyjne gminy
gminy

6. Monitorowanie realizacji Strategii

Istotnym warunkiem efektywnos$ci realizacji Strategii jest opracowanie
systemu jej monitorowania. W celu usprawnienia metodyczno-organizacyjnego
funkcjonowania tego systemu, i nadania mu waloru spdjnosci z podobnymi
dziataniami realizowanymi w powiecie 1 wojewodztwie, nalezy przyjac
nastepujace zatozenia:
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e proces monitorowania Strategii jest procesem ciagtym, sktadajacym sig
z trzech faz: monitoringu stanu, dziatan i realizacji celow.

e podstawa ewaluacji Strategii jest diagnoza stanu gminy (obejmujaca sytuacje
spoteczno-gospodarcza i przestrzenna) oraz ocena stopnia realizacji celow
Strategii;

e analizy statystyczne gminy wykonywane bgda w ujgciu statyczno-
dynamicznym wedlug opracowanego zestawu miernikow, przyjmujac za
punkt odniesienia dane z konca 2021 roku;

e zaktada si¢ modyfikacje przyjetej listy miernikow, w miarg mozliwosci
pozyskiwania nowych informacji ze statystyki publicznej lub z innych
zrodet;

e forma oceny realizacji celow operacyjnych beda coroczne raporty o stanie
gminy, przedktadane przez wojta gminy, pod debatg Rady Gminy;

e ocena realizacji celow strategicznych dokonywana bgdzie co cztery lata;

Cele Strategii rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030 zostaty opatrzone
glownymi wskaznikami ich realizacji. Wartosci bazowe wskaznikow dotycza
stanu z roku 2021. Podane warto$ci sg oparte na danych statystycznych. Niektore
wskazniki zostaty okre§lone przez samorzad gminy w wyniku konsultacji
projektu Strategii.

Tabela 12 Wskazniki realizacji celow Strategii

Glowne wskazniki realizacji celéw operacyjnych strategii gminy
Cel operacyjny Jedno- Wartos¢ Wartosé Zrodlo
strategii Wskaznik stka bazowa Trend docelowa danych
miary 2021 r. 2030 r.
Dzieci w placowkach
Rozwoj i doskonalenie wychowania przed-
kapitatu spotecznego szkolnego na 1 tys. osoby 740 1T 850 BDL
dzieci w wieku 3-5 lat
Rozwoj i doskonalenie [1o$¢ mieszkan
kapitatu spolecznego komunalnych sztuki 56 T 65 Urzad
w gminie Gminy
Modernizacja Dhugos¢
i rozw0j infrastruktury wybudowanych lub km 0 ™ 30 Urzad
technicznej przebudowanych drog Gminy
gminnych
Modernizacja Dhugos¢ chodnikéw Urzad
i rozwdj infrastruktury przy drogach km 52 ™ 12 Gminy
technicznej publicznych
Modernizacja Dhugos¢ sciezek
i rozwdj infrastruktury rowerowych km 0,8 ™ 10 BDL
technicznej w gminie
Modernizacja Mieszkania w gminie
i rozwdj infrastruktury wyposazone % 90.00 ™ 98,00 BDL
technicznej w wodociag
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Rozwdj obszarow
wiejskich przy zacho-
waniu i pielggnowaniu

walorow srodowiska
przyrodniczego

[los¢
przyzagrodowych
biologicznych
oczyszczalni $ciekow

sztuki

155

310 Urzad

Gminy

Rozwdj obszarow
wiejskich przy zacho-
waniu i pielggnowaniu

waloréw $rodowiska
przyrodniczego

Dhugosc¢ sieci
kanalizacyjnej
w gminie

24,06

55,06 Urzad

Gminy

Rozwdj obszaréw
wiejskich przy zacho-
waniu i pielggnowaniu

waloréw Srodowiska
przyrodniczego

Udziat odpadow ko-
munalnych
(zmieszanych)
przeznaczonych
do sktadowania
w ogolnej ilosci
odpadéw zebranych
w ciagu roku

%

77,00

Urzad

10,00 Gminy

Rozwoj obszarow
wiejskich przy zacho-
waniu i pielggnowaniu

walorow srodowiska
przyrodniczego

Poziom lesistosci
gminy

%

18,8

20,0 BDL

Tabela 13 Mierniki monitorowania i diagnozowania stanu gminy

Lp.

Zmienna/Wskaznik

Jednostka
miary

Przekroj
terytorialny

Zrédlo

2

3

(NUTS)
4

Podmioty gospodarki
narodowej zarejestrowane
w rejestrze REGON na 10
tys. ludnosci
w tym:

- z udziatem kapitatu

zagranicznego
- w sektorze

prywatnym
- liczba MSP

liczby
bezwzgledne

wojewddztwo
powiat
gmina

GUS, UG

Pracujacy ( stan w dniu
31.XI1D):
- ogotem
- rok poprzedni=100
- pracujacy w sektorze
prywatnym:
- razem
- rok poprzedni=100
- pracujacy w sektorze MSP:
- na 10 tys. ludnosci
- rok poprzedni=100
- pracujacy wedtug sektoréw
ekonomicznych

liczby
bezwzgledne

%

wojewodztwo
powiat
gmina

GUS
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- wojewodztwo =100
- rok poprzedni=100

Ludnos¢

- liczba ludno$ci ogdétem

- liczba 1 udziat ludno$ci
wedhug plci i
ekonomicznych
grup wieku

- przyrost naturalny

- przyrost rzeczywisty

ludnosci

liczby
bezwzgledne

%
%

wojewodztwo
powiat
gmina

GUS, UG

Liczba i stopa bezrobocia
rejestrowanego, w tym:

- ogotem

- na wsi

- wg ptci i wieku

liczby
bezwzgledne

%

wojewddztwo
powiat
gmina

WUP

Udzial w ogdle bezrobotnych:

- bezrobotnych bez prawa do
zasitku

- dtugotrwale bezrobotnych

- bezrobotnych w wieku do 25
lat i powyzej 50 roku zycia

- 0s6b w okresie do 12
miesiecy od dnia ukonczenia
nauki

- 0s6b niepelnosprawnych

%

wojewodztwo
powiat
gmina

WUP

Nominalne dochody w

sektorze gospodarstw

domowych

(ceny biezace) na 1

mieszkanca:

- przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto

- dochody rozporzadzalne i
dochody do dyspozycji
brutto

7t

wojewodztwo
powiat
gmina

GUS

Mieszkania

- przecigtna wielkos$¢
mieszkania

- liczba mieszkan ogdtem i na
1000 ludnosci

- liczba 0sdb przypadajaca na
1 mieszkania

liczby
bezwzgledne
mZ

wojewodztwo
powiat
gmina

GUS, UG
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- powierzchnia uzytkowa

mieszkan /osobg %
- mieszkania oddane do
uzytkowania
- mieszkania wyposazone
w instalacje wodociggowa,
sanitarna, gazowa
9. | Dzieci objete wychowaniem | liczby wojewodztwo | GUS, UG
przedszkolnym: bezwzgledne powiat
- zamieszkate na wsi % gmina
10. | Liczba szkot wedlug poziomu | liczby wojewodztwo | GUS, UG
ksztatcenia bezwzgledne powiat
gmina
11. | Liczba uczniow: liczby wojewodztwo | GUS, MEIN,
- ogbtem bezwzgledne podregion Dep. Edukacji
- na 10000 mieszkancow powiat Publicznej 1
- otrzymujacy stypendia: gmina Sportu UM,
% Kuratorium
Oswiaty
12. | Komputery, w tym z liczby wojewodztwo | GUS, MEIN,
dostepem do internetu, w bezwzgledne powiat Dep. Edukacji
szkotach wedtug poziomu % gmina Publicznej
ksztatcenia ( szkoty i Sportu UM,
podstawowe 1 gimnazja) % Kuratorium
Pracownie komputerowe Oswiaty
13. | Wydatki budzetowe jednostek zt wojewodztwo | GUS
samorzadu terytorialnego powiat
(wojewodztw, powiatow, gmina
gmin):
- na inwestycje w o$wiate 1
wychowanie na 1
mieszkanca
- na kulture 1 ochrong
dziedzictwa narodowego na
1
mieszkanca
14. | Instytucje kultury: liczby wojewodztwo | GUS
- biblioteki: bezwzgledne powiat
- ogdtem gmina
- liczba ludnosci
przypadajacana 1
placowke
- muzea
- ogblem
- liczba zwiedzajacych
- domy i o$rodki kultury,
kluby i swietlice
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- ogotem
- liczba imprez,
zespoly artystyczne
15. | Wystawy, imprezy liczby wojewddztwo | Urzad
(migdzynarodowe, regionalne, | bezwzgledne powiat Marszatkowski
powiatowe, gminne) gmina WM, Zwiazek
promujace region, powiat, Gmin
gming 1 Powiatoéw
16. | W zakresie infrastruktury liczby wojewddztwo | GUS,
ochrony zdrowia: bezwzgledne powiat Mazowieckie
- liczba zaktadow gmina Centrum
opieki zdrowotnej, Zdrowia
zaktadéw opiekunczo — Publicznego ,
leczniczych NFZ
1 hospicjow, w tym na 1000
mieszkancow
zdrowotnej , w tym na 10
tys. ludnosci
- liczba lekarzy ( lekarzy
stomatologow), pielggniarek
i potoznych, w tym na 10
tys. ludnosci
17. | Wypadki drogowe i ofiary liczby wojewodztwo | GUS, Powiatowa
wypadkow : bezwzgledne powiat Komenda Policji,
- liczba wypadkow gmina Komenda
drogowych Wojewodzka
- ofiary ranne Policji
- ofiary $miertelne
18. | Przestgpstwa stwierdzone: liczby wojewddztwo | GUS,
- liczba przestgpstw bezwzgledne powiat Powiatowa
- struktura przestgpstw gmina Komenda Policji,
stwierdzonych % Komenda
- wskaznik wykrywalnosci 1 Wojewodzka
sprawcoOw przestepstw Policji
19. | Sie¢ osadnicza: liczby wojewddztwo | GUS
- gesto$¢ zaludnienia bezwzgledne powiat
gmin, solectw gmina
20. | Saldo migracji wewngtrznych | liczby wojewodztwo | GUS
i zagranicznych ludnosci na bezwzgledne powiat
pobyt staty na 1000 ludnosci: gmina
- ogotem
- na wsi
21. | Drogi publiczne o twarde;j km wojewodztwo | GUS
nawierzchni: powiat
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- dtugos¢ sieci drogowe;,
- gestosé drég (na 100 km?)

km/ 100 km?

gmina

22.

Catkowita emisja
zanieczyszczenie powietrza ,
wod 1 gleby

- pylowych,

- rok poprzedni =100

- dwutlenek siarki ( bez CO?)
- rok poprzedni=100

- tlenkéw azotu

- rok poprzedni =100

t/ km?
t / km?
%
t/ km?
%
t/ km?
%

wojewddztwo
powiat
gmina

Min.
Srodowiska,
Krajowe
Centrum
Inwentaryzacji
Emisji

GUS

23,

Ludno$¢:

- obstugiwana przez
oczyszczalnie Sciekdw

- korzystajaca z sieci
wodociagowe;j,
kanalizacyjnej,

%

wojewodztwo

powiat
gmina

GUS

24.

Scieki przemystowe

1 komunalne oczyszczane w
% S$ciekdw wymagajacych
oczyszczania

%

wojewodztwo
powiat
gmina

GUS

23,

Odpady komunalne

- ogotem

- zebrane na 1 mieszkanca

- udziat odpadow poddanych
odzyskowi w ogolnej ilosci
odpadow

- udzial odpadow
wyselekcjonowanych
w ogoblnej ilosci
odpadow komunalnych
zebranych

- stanowiska komunalne
1 kompostownie

liczby
bezwzgledne

tony

kg
%

wojewddztwo
powiat

gmina

GUS

26.

Lesistos¢

- powierzchnia zasobow i
gruntéw lesnych

- wskaznik lesistosci

ha
%

wojewddztwo
powiat

GUS

27

Powierzchnia o szczegolnych
walorach przyrodniczych
prawnie chroniona i pomniki
przyrody ogotem

- wedhug rodzajow (% pow.
ogolem)

ha

%

wojewddztwo
powiat
gmina

GUS
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28. | Powierzchnie poddane ha wojewodztwo | Urzad

rekultywacji i melioracji powiat Marszatkowski
gmina WM

29. | Stopien pokrycia JST % wojewodztwo | Urzad
miejscowymi planami powiat Marszatkowski
zagospodarowania gmina WM
przestrzennego

30. | Powierzchnia oferowanych ha wojewodztwo | Urzad
terenow przeznaczonych powiat Marszatkowski
i przygotowanych pod gmina WM
inwestycje
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Zalgczniki

Wykaz zalgcznikow:
1. Uchwata Rady Gminy Ciechanow w sprawie opracowania strategii

roZwoju
2. Charakterystyka gminy Ciechandw w roku 2021

3. Wykaz miejscowosci i obrebdw geodezyjnych w gminie Ciechanow

4. Mapy problemowe — gmina wiejska Ciechanéw i powiat ciechanowski
w wojewodztwie mazowieckim *

* 7Zr6dlo — mapy wykonane przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, zalaczone
za zgoda MBPR
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Zalacznik nr 1
UCHWALA NR XLII/262/22
RADY GMINY CIECHANOW
z dnia 27 maja 2022r.
w sprawie okreslenia trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Ciechandéw do roku 2030, w tym trybu jej konsultacji

Na podstawie art. 10e ust. 1 i art. 10f ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559 z pdzn. zm.), w zwigzku z art. 3 pkt 3 i art. 9 pkt 5 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)
Rada Gminy Ciechan6éw uchwala, co nastgpuje:

§ 1.
Okreéla sie tryb prac nad przygotowaniem projektu Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw do
roku 2030, w tym tryb konsultacji, o ktorych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodnie z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Traci moc uchwata Nr XXVII/162/21 Rady Gminy Ciechanow z dnia 28 stycznia 2021 r. w
sprawie okreslenia trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Ciechanow do roku 2030, w tym trybu jej konsultacji.

§ 3.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Ciechandw.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie po 14 dniach od publikacji w Dzienr Wojewodztwa
Mazowieckiego.

Przewod Gminy
Eugen i
Uzasadnienie

W dniu 13 listopada 2020 r. w zycie weszly przepisy prawne definiowane Ustawa z dnia 15
lipca 2020 r. 0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektoérych innych
ustaw. Ustawa po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym wprowadzita podstaweg prawna
wprost dla ,strategii rozwoju gminy”. Ustawa wprowadzita réwniez uregulowania, co do
procedury jej opracowania, m.in.:

a)wymagana jest uchwala rady gminy, okreslajaca szczegétowy tryb i harmonogram
opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej konsultacji,

b)wymagane jest konsultowanie projektu strategii z sasiednimi gminami i ich zwigzkami oraz
z whasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie,

c)wymagane jest opiniowanie przez zarzad wojewodztwa w zakresie zgodno$ci z zasadami
regionalnej polityki przestrzennej okreslonej w strategii rozwoju wojewodztwa,

d)wymagana konieczno$¢ przeprowadzenia ewaluacji ex-ante.

Nowelizacja zdefiniowata ponadto nowe obligatoryjne rozdzialy dla strategii, m.in.:

a)model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

b)ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne; w

gminie,
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c)obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju wojewddztwa, obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla gminy,

d)ramy finansowe strategii.

Opracowanie nowego dokumentu strategii do 2030 r., zgodnie z nowymi wytycznymi, o
ktérych mowa z projekcie uchwaty - nie tylko pomoze w realizacji szansy, jaka dla gminy
stanowig mozliwo$ci uzyskania wsparcia z funduszy zewnetrznych oraz skorzystania z nowych
instrumentow polityki regionalnej, w szczegélnoéci w ramach nowe;j perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Strategia taka, w odroznieniu od dotychczasowego
dokumentu strategicznego okreslajacego dtugofalowy rozwéj gminy, bedzie $cisle wigzac
planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Dzieki temu bedzie wspierala trwaty i
zrOwnowazony rozwdj gminy.

Rada Gminy Ciechanéw podjeta uchwale w sprawie okreslenia trybu i harmonogramu
opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw do roku 2030, w tym trybu jej
konsultacji w dniu 28 stycznia 2021 roku.

Jednakze z uwagi na brak mozliwosci zrealizowania harmonogramu prac, uchwata przewiduje
zmiang zatacznika wprowadzajac aktualizacje termindw prac nad opracowaniem Strategii.
Terminy nie zostaty zrealizowane z uwagi na ogloszony stan epidemiolo giczny na terenie kraju
1 brak mozliwosci zrealizowania poszczegélnych prac zwiazanych z procedurg realizacji
Strategii, w tym przede wszystkim przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

Majac powyzsze na wzgledzie, podjgcie przedmiotowej uchwaty jest celowe i uzasadnione.

Przewod iny
Euge Zew'ski
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Zalgcznik nr 2

Charakterystyka gminy wiejskiej Ciechanéw w roku 2021

Wyszczegolnienie Jednostug Gmina Ciechanéw
miary
Liczba ludnosci osoba 7177
mezczyzni osoba 3 598
kobiety osoba 3579
Kobiety na 100 mezczyzn osoba 99
Przyrost naturalny ogdtem osoba -38
Zameldowania ogdlem osoba 135
Saldo migracji ogétem osoba 57
Przecietne wynagrodzenie brutto w zt 5412
Wydatki budzetu gminy ogblem w 71 42.288.702
Wydatlg budz’etu gminy Wz 58939
na | mieszkanca
Wydatki inwestycyjne (majatkowe) w zt 8.589.757
Wydatki budzetu gminy
na bezpieczenstwo publiczne i ochrong w tys. zt 484,1
przeciwpozarowg,
Wydatki, l?udZem gminy na transport B 7900
i tacznosc
Wydatkl budzetu gminy na 95W1atq wtys. 71 7900
i wychowanie na 1 mieszkanca
Podmioty gospodarki narodowej [los¢ 637
zarejestrowane w rejestrze REGON podmiotéw
Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos$¢ osoba 561
gospodarczg
Stopa bezrobocia rejestrowanego %, 7,0
Zasoby mieszkaniowe mieszkan 2 359
Drogi ogotem (krajowe, wojewodzkie,
powiatowe i gminne) km 199,3
* Dane gminne z 31.12.2021 r.
. brak danych
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Zalacznik nr 3

Wykaz miejscowosci, obrebow geodezyjnych i solectw w gminie Ciechanow

Nazwa Nazwa obr¢bu

miejscowosci ewidencyjnego

Baby 112360 Baby 001
Baraki Chotumskie 112377 Baraki Chotumskie 002
Bardonki 112532 Mieszki Rozki 017
Borzymy 112785 Rutki Glowice 032
Chotum 112383 Chotum 004
Chruszczewo 112408 Chruszczewo 005
Gorysze 112443 Gorysze 008
Gototy 112420 Goloty 007
Gredzice 112450 Gredzice 010
Gumowo 112466 Gumowo 011
Gaski 112414 Gaski 006
Julianowo 112390 Chotum 004
Jézefowo 112710 Rajmundowo 028
Kanigowek 112489 Kanigowek 012
Kargoszyn 112495 Kargoszyn 013
Kownaty Wojnowe 112510 Kownaty Zedowe 014
Kownaty Zedowe 112503 Kownaty Zedowe 014
Krupy 112791 Rutki Glowice 032
Krzyze 112472 Gumowo 011
Kuklenszczyzna 1053748 Wola Pawtowska 041
Maliniak 1053754 Wola Pawtowska 041
Mieszki Wielkie 112578 Mieszki Wielkie 018
Mieszki-Atle 112549 Mieszki Rozki 017
Mieszki-Bardony 112555 Mieszki Rozki 017
Mieszki-Ro6zki 112526 Mieszki-Ro6zki 017
Modetka 112584 Modetka 019
Modta 112590 Modta 020
Niechodzin 112621 Niechodzin 021
Niestum 112644 Niestum 022
Nowa Wie$ 112650 Nowa Wie$ 023
Nuzewko 112667 Nuzewko 025
Nuzewo 112673 Nuzewo 024
Pienki Niechodzkie 112638 Niechodzin 021
Przazewo 112696 Przazewo 027
Pechcin 112680 Pechcin 026
Rajmundowo 112704 Rajmundowo 028
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Romanowo
Ropele
Rutki-Begny

Rutki-Borki
Rutki-Bronisze
Rutki-Glowice
Rutki-Lenki
Rutki-Marszewice
Rydzewo
Rykaczewo
Rzeczki
Rzeczki-Gaski
Rzeczki-Orszyny
Rzeczki-Wolki
Sokotowek
Szczepanki
Ujazdowo
Ujazdowek

Wola Pawtowska
Woélka Rydzewska

e B U e s

Baby
Chotum
Chruszczewo
Gorysze
Gredzice
Gumowo
Gaski
Kanigowek
Kargoszyn

. Kownaty Zedowe
. Mieszki — Rozki

. Mieszki Wielkie

. Modla

. Modelka

. Niechodzin

. Niestum

17.
18.
19.

Nuzewko
Nuzewo
Przazewo

112839 Rydzewo 034
112727 Ropele 029
112733 Rutki Begny 030
031
112756 Rutki Borki
112762 Rutki Borki 031
112779 Rutki Glowice 032
112740 Rutki Begny 030
112800 Rutki Marszewice 033
112822 Rydzewo 034
112845 Rykaczewo 035
112868 Rzeczki 036
112874 Rzeczki 036
112880 Rzeczki 036
112897 Rzeczki 036
112561 Mieszki Rozki 017
112816 Rutki Marszewice 033
112905 Ujazdowo 039
112911 Ujazdowek 040
112928 Wola Pawtowska 041
112934 Woélka Rydzewska 042
Solectwa

20. Pechein

21. Ropele

22. Rutki — Begny

23. Rutki — Borki

24. Rutki — Glowice

25. Rutki — Marszewice

26. Rydzewo

27. Rykaczewo

28. Rzeczki

29. Sokoléwek

30. Ujazdowo

31. Ujazdéwek

32. Wola Pawlowska

33. Wolka Rydzewska
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Zalgcznik nr 4

Mapy problemowe

Gmina wiejska Ciechandéw i powiat ciechanowski
w wojewodztwie mazowieckim

i WARMINSKO-MAZURSKIE =
3\ ] = p
=

KUJAWSKO- -‘}
POMORSKIE

+ODZKIE

LUBELSKIE

“
PUERA
Y2, j\l‘] Q‘NETOKRZSKIE ; . H5

N ,

OZNACZENIA :

— . = granice wojewddztw

————  granice powiatéw Kampinoski Park Narodowy

—— gtdwne rzeki parki krajohrazowe
oérodek wojewddzki s — ohszary chronionego krajobrazu
miasto stoteczne Warszawa - i postulowany Park Narodowy
o?rodek podteglRny m postulowany Park Krajonrazowy
@ osrodki powiatowe

Mapa 20 Wojewddztwo mazowieckie. Koncepcja najwyzszych form
ochrony przyrody. Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania

Regionalnego w Warszawie.
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Lasyw % ogolnej powierzchni
(...)liczba gmin

[0 0Odo10 ({108)
O] 10do20 (119)
[0 20do30 (74
B 30dos876 (72)

Mapa 21 Wojewodztwo mazowieckie. Lesisto$¢ gmin
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie
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warminsko-
-mazurskie

kujawsko-
-pomorskie:

podlaskie

lubelskie

0 25

e —

| S

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE
grunty orne bardzo dobre i dobre
grunty orne srednie jakosciowo
Jakos¢ gleb

uzytki zielone bardzo dobre i dobre

(ponad 80%)

kompleksy lesne

MAZOWIECKIE BIURO
PLANOWANIA REGIONALNEGO
W WARSZAWIE

wysoki udziat gleb kwasnych i bardzo kwasnych w powierzchni uzytkéw rolnych powiatéw

Mapa 22 Wojewodztwo mazowieckie. Jakos$¢ gleb.

Zrédlo: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.
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lubelskie

0 25 50km -
o
!
L M)
WOJEWODZTWO Obszary:
MAZOWIECKIE udokumentowane Gléwne -~ Wymagajace zwigkszenia
Zbiorniki Wod Podziemnych | mﬂim&e&)
jednolite czesci wod :
Ksztaftowanie zasobéw powierzchniowych z‘r:)z megélgtzeé\:;: enene
wodnych i poprawa przeznaczone zwigzkami azotu
Jjakosci wéd dia zaopatrzenia ludnosci ze #rédet rolniczych
obligatoryjne zarzadzanie - stepowania
wodami opadowymi wydmlogicznej
wystgpowania lejow
| depresyjnych

Mapa 23 Wojewddztwo mazowieckie. Ksztaltowanie zasobéw wodnych
i poprawy jakosci wod. Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania

Regionalnego w Warszawie.
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Zmiana liczby ludnosci
2013-2020 (p.p.)
32,2

20,0

oS
[S]

[ (I

Som
T

-0.6 —-—_2:5— srednia krajowa
=

-5,0
7.5

-11.3

Makroregion NUTS 1 Regiony NUTS 2 Podregiony NUTS 3

{Hw}
.

20

Mapa 24 Zmiana liczby ludnosci w latach 2013-2020.
Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych GUS.
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WOJEWODZTWO Preferowane formy turystyki w gminach
MAZOWIECKIE X
biznesowa
N
Preferowane formy turystyki &\\\\\ Kuthutowa

przyrodnicza i kwalifikowana

72 zdrowotna

Ponadiokalne osrodki
obstugi ruchu turystycznego

Omiqd'zynamdowy
Qe
O

subregionalne
() pozostate

Mapa 25 Wojewodztwo mazowieckie. Preferowane formy turystyki
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.
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skala 1:200 000

Powiat ciechanowski

gazocigg tranzytowy JAMAL - Europa Zachodnia

petla miejska

R

= drogi krajowe

granice gmin

e Jranica powiatu

gazociag przesytowy wysokiego cisnienia

drogi wojewddzkie

lasy

tlocznia gazu

O

drogi powiatowe (BDOT)

rzeki

-
[T

stacje redukcyjno-pomiarowe

drogi powiatowe (pow.Zarzad Drog)

i linia kolejowa waskotorowa

obszary chronionego krajobrazu

—==— magistralna linia kolejowa

rezerwaty przyrody

7

Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.

Mapa 26 Powiat ciechanowski. Gldéwne uwarunkowania przestrzenne.
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Zamkowa

G 1 USRS
2

miecin £15|

'_.'_Tl: * = 1B i=—— . T

apa 27 Przebieg obwodnicy miejskiej Ciechanowa (fragment réwniez
przez teren gminy wiejskiej Ciechanéw).
Zrodto: Urzad Miasta Ciechanow.
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Spisy
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UZASADNIENIE
Opracowanie ,,Strategii Rozwoju Gminy Ciechandéw do roku 2030.” (dalej Strategii) oparto o przepisy art.
10e ust 1 i art. 10f ust 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz art. 3 i art. 6 ust. 3
ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Proces przygotowania dokumentu
rozpoczat sie¢ w 11 kwartale 2022roku.
Dokument powstat przy udziale mieszkancéw Gminy Ciechandw reprezentowanych przez sottysow wsi oraz
radnych jak rowniez bezposrednio poprzez udzial w badaniach spotecznych i podczas konsultacji
spotecznych.
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie przedstawit stanowisko co do braku potrzeby
przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla opracowania Strategii.
Projekt Strategii zostal poddany konsultacjom spotecznym zgodnie z wymaganiami prawnymi, tj. z
sgsiednimi gminami, mieszkanncami gminy, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z
wiasciwym dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie. Rowniez projekt Strategii zostat uzgodniony z Zarzadem Wojewddztwa Mazowieckiego.
Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji spotecznych upubliczniono poprzez wywieszenie go na
tablicy ogtoszen w Urzgdzie Gminy Ciechanow oraz zamieszczajgc na stronie internetowej w BIP Urzedu
Gminy Ciechandw.
Strategia Rozwoju Gminy Ciechandéw do roku 2030 stanowi w hierarchii dokumentoéw strategicznych
Gminy Ciechanéw kluczowa role.
Okreslone w niej cele i kierunki dziatan pelnig funkcje generalnych wytycznych, ktére beda realizowane
poprzez programy operacyjne i strategie sektorowe, a takze bezposrednio poprzez konkretne projekty
finansowane z budzetu gminy i zrédet zewnetrznych.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie uchwaly jest uzasadnione.
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