UCHWAELA Nr IX/52/15
RADY GMINY CIECHANOW
z dnia 20 listopada 2015 r.

W sprawie przyjecia Strategi Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r,

0 samorzgdzie gminnym
(Dz.U. 22015 r., poz.1515) uchwala si¢ co nast¢puje:

§ 1.
Przyjmuje si¢ Strategic Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020, stanowiaca zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwatly powierza si¢ wWojtowi.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu.




ZAtACZNIK DO UCHWALY RADY GMINY CIECHANOW NR 1X/52/15 Z DNIA 20 LISTOPADA 2015R.

STRATEGIA ROozwoJu
GMINY CIECHANOW
NA LATA 2014-2020
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CIECHANOW NA LATA 2014 - 2020

l. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia
dtugofalowych zamierzen Gminy Ciechanéw. Implikuje ona przejécie z obecnej sytuacii

do pozadanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentéw przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymoég prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
O strategig, jak réwniez skuteczna probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania
i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020 Gmina otrzymata nowa misje oraz
wizjg rozwoju. Zmienity sie réwniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatari i celéw

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechandw na lata 201 4-2020 sktada sie z dwoch czesci:
1) czes¢ 1 - Diagnoza strategiczna Gminy Ciechanéw,
2) czesc 2 - Strategia Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020.

Pierwsza cze$¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w kontekscie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa oraz przedsiebiorczosci,
uwzgledniajac przy tym przestrzenne uwarunkowania $rodowiskowo-infrastrukturalne Gminy.
Diagnoza strategiczna Gminy Ciechanéw jest podstawowym  punktem wyjscia
do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celéw strategicznych i celow operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata Opracowana na podstawie wnioskow z diagnozy strategiczne;
I zawiera konkretny plan dziatania Gminy Ciechanéw do 2020 roku, w ktérym okreslone
zostaty nastepujace elementy: misja, wizja rozwoju, wartoéci kluczowe, cele strategiczne.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw przyjeto na siedem lat (2014-2020),
adekwatnie do czasu obowiazywania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2020
I Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy Ciechanéw
zostata sformutowana w $cistej korelacji zaréwno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie
obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i migdzynarodowego.

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWOJU GMINY CIECHANOW NA LATA 2014 - 2020

Gmine Ciechanéw charakteryzuje dogodne potozenie geograficzne i tranzytowe. W skiad
systemu drogowego Gminy wchodza:
» drogi krajowe: nr 50 i nr 60,
* drogi wojewodzkie: nr 615, nr 616, nr 617
* drogi powiatowe, ktére tworzg potaczenia z drogami krajowymi i wojewddzkimi oraz
stwarzaja warunki do przejazdéw zaréwno pasazerskich, jak i towarowych,

e drogi gminne.
Gmina zlokalizowana jest w odlegtosci okoto 80 km od Plocka oraz 105 km od Warszawy.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjnosé regionu obok atrakcyjnej lokalizacji s3: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnosc¢ turystyczna, a takze warunki klimatyczne,
panujgce na obszarze Gminy. Czynniki te wplywaja na jakos$¢ zycia mieszkancow regionu
oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza niego.

Obszar Gminy Ciechanéw pod wzgledem fizyczno—geograficznym przynalezy do dwéch
mezoregionow: Wzniesieri Mtawskich — tereny potozone na potnoc od rzeki tydynia
oraz Wysoczyzny Ciechanowskiej, ktéra obejmuje obszary lezace na potudnie od rzeki.
Obszar Wzniesien Mtawskich charakteryzuje sie wystepowaniem licznych watéw kemowych
i morenowych terenu, formy potozone na terenie Wysoczyzny Ciechanowskiej sg znacznie
tagodniejsze.

Na terenie Gminy zlokalizowano zioza surowcow naturalnych, do ktérych naleza: ztoza
mieszanek zwirowo-piaskowych i ztoza piaskéw budowlanych, wykorzystywane gtéwnie na
potrzeby lokalnego rynku. Najwieksze udokumentowane ztoza kruszyw naturalnych

wystepujg w miejscowosci Kanigowek.

Gmina Ciechanéw, wedtug R. Guminskiego pofozona jest w pdtnocno-wschodniej czesci

~.Srodkowej” dzielnicy klimatyczne;.
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Péinocna i zachodnia cze$¢ Gminy (42% jej powierzchni) zaliczona zostata
do Nadwkrzariskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu i Kro$nicko-Kosmowskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Obszary te sa chronione z uwagi na atrakcyjne walory
przyrodnicze i krajobrazowe oraz petniong funkcje korytarzy ekologicznych. Zasady ochrony
ekosystemow lesnych, nielesnych ekosysteméw Iadowych | ekosysteméw wodnych reguluje
Rozporzadzenie Nr 24 Wojewody Mazowieckiego w sprawie Nadwkrzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu oraz Rozporzadzenie Nr 21 w sprawie Kro$nicko-Kosmowskiego

Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje Rezerwat Modta utworzony dla zachowania i ochrony
fragmentu starodrzewu sosnowo - debowego oraz miejsca legowego bociana czarnego.
Prawie catg powierzchnie rezerwatu zajmujg drzewostany z panujgcym debem
bezszyputkowym w wieku 160-200 lat. Wéréd pozostatych roslin wystepujgcych na terenie
rezerwatu wyrézni¢ mozemy: grab, jawor, zawilec gajowy, turzyca palczasta, fiotek lesny,
konwalia majowa i boréwka brusznica, a takze grzyby znajdujace sig pod catkowitg ochrona:
sromotnik bezwstydny i szmaciak gatezisty. Rezerwat stanowi ostoje dla licznych zwierzat,
ktore korzystajg chetnie z naturalnego zbiornika wodnego potozonego w $rodku rezerwatu.

Wazng role w krajobrazie Gminy odgrywajg parki podworskie, folwarczne oraz aleje
dojazdowe do folwarkéw, ktére podlegaja ochronie ze wzgledu na zabytkowe zatozenia
zieleni uzytkowej i dekoracyjnej. Do najlepiej zachowanych nalezg parki w: Nuzewie,
Rydzewie, Ujazdowie, Ujazdéwku, Nuzewku oraz w Sokotowku. Jest tez tadny park
w Bardonkach i Niestumiu po obu stronach rzeki Ptawnicy.

Na terenie Gminy Ciechanéw znajdujg sie uznane pomniki przyrody, ktére stanowiag
pojedyncze drzewa, skupienia i aleje drzew. Celem ochrony pomnikéw przyrody jest
zachowanie tworéw przyrody o szczegéinej wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowej

i historycznej. Obiekty te wyrozniajg sie indywidualnymi i niepowtarzalnymi cechami.

Tabela 1. Pomniki przyrody na terenie Gminy Ciechanéw

T A

_ Rodzaj Gatunlddrzew . dbwod ~ llos¢ |
L.p.| obiektu SR drzew cja
pomnikowego| W PO glazow | g e i
Ob.405¢cm Rutki
1 i 1 iatk
Drzewo Wigz szyputkowy Wys.22m 1 Vistszewlce Dziatka nr 26
Ob.440cm
i [ 1 i Dzi 3408/2
2 Drzewo Jesion wyniosty Wys.18m Goftoty ziatka nr 3408/
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Gmina Ciechanoéw nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje uwarunkowania i zasoby
przyrodnicze, posiada potencjat, by zapewni¢ swym mieszkaricom wysoka jakosé Zycia,
a zarazem doprowadzi¢ do rozwoju ustug agroturystycznych na tym terenie.

3. Sytuacja demograficzna i spoteczna Gminy Ciechanéw

Ludnosé
Na koniec 2013 roku na terenie Gminy Ciechanéw zamieszkiwato 6 822 osoby.

Tabela 2. Mieszkaricy Gminy Ciechanéw - stan na 31.12.2013 r.

e " — it

Stan luéci, wtym: - | osoba 6 822
- mezczyzni osoba 3446
- kobiety osoba 3376
Urodzenia zywe osoba 72
Zgony ogotem osoba 65
Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym osoba 1499
Ludno$é w wieku produkcyjnym osoba 4 366
Ludnos$é¢ w wieku poprodukcyjnym osoba 957

Zrodio: Urzad Gminy Ciechanéw

Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze w 2013 roku
na terenie Gminy mezczyzni stanowili 50,1%. W 2013 roku wystepowat dodatni przyrost

naturalny.

Najwieksza liczba mieszkaricow cechuje miejscowosci: Chruszczewo - 615 0sob, Kargoszyn
=489 0s6b oraz Gaski — 463 osoby.

W zwiazku z réznicami w sposobie ewidencjonowania ludnosci przez UG Ciechanéw i GUS,
w dalszej czesci opracowania zostang wykorzystane dane GUS.

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2012 roku na terenie Gminy Ciechanéw mieszkato 6 799
0sob. W poréwnaniu do roku 2008, liczba ludnosci wzrosta o blisko 11%.

Tabela 3. Liczba mieszkaricéw na terenie Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012 [osoba]

Liczba ludnoéci na terenie Gminy
Ogodtem 6 144 6 227 6 608 6 654 6799
mezczyzni 3099 3136 3333 3362 3452

WESTMOR CONSULTING L
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Analiza danych historycznych dotyczacych liczby ludnosci na terenie Gminy Ciechanéw
w latach 2008-2012 pozwala przypuszczac, ze liczba mieszkancow Gminy w kolejnych
latach bedzie rosta. Potwierdza to réwniez prognoza liczby ludnosci Gminy opracowana na
podstawie Prognozy dla terenéw wiejskich powiatu ciechanowskiego na lata 2011-2035
sporzadzonej przez GUS.

Na wzrost ten w duzej mierze wptyna korzystnie ksztattujgcy si¢ przyrost naturalny oraz
dodatnie saldo migracji, zwtaszcza naptyw o0s6b z kierunku miast.

Wykres 2. Prognoza liczby mieszkancéw powiatu ciechanowskiego i Gminy Ciechanéw
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Zrodio: Opracowanie wiasne

Wykres 3 przedstawia dane o liczbie ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku
w latach 2008-2012 na terenie Gminy Ciechanéw.
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i Srednim - 20,6%. Niewielki udziat w ogole mieszkancéw miaty osoby legitymujace sie
wyksztatceniem wyzszym — Jedynie 3,5% i policealnym — 1.6%.

Tabela 5. Poziom wyksztatcenia mieszkaricéw Gminy Ciechanéw

Wyzsze

Policealne 76 15 61

Srednie 962 410 552

Zasadnicze zawodowe 1218 775 443
Podstawowe ukoriczone 1990 992 998
Podstawowe nieukoriczone i bez wyksztalcenia 267 100 167

Zrédio: Dane GUS Narodowy Spis Powszechny 2002

Przedstawione wyzej dane dotyczg wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku
i nie odzwierciedlaja aktualnej sytuacji. Nalezy zatozy¢, iz obecnie w Gminie Ciechandw,
podobnie jak i w catym kraju, liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym jest wieksza.

Potwierdzeniem tego s dane GUS dotyczgce wyksztatcenia mieszkaricow powiatu

ciechanowskiego ze spisu powszechnego przeprowadzonego w 2002 i 2011 roku zawarte
w tabeli 6.

Tabela 6. Poziom wyksztalcenia mieszkarnicow powiatu ciechanowski

ego

Wyzsze 6742 | 12257 81,8%
Srednie i policealne 22768 25 362 11,4%
Srednie zawodowe 14 354 12713 -11,4%
Srednie ogélnoksztaicace 5916 10 766 82,0%
Zasadnicze zawodowe 17 603 17 540 -0,4%
Gimnazjalne - 4 436 -

Podstawowe ukoriczone 25 862 17 115 -33,8%
Podstawowe nieukoriczone i bez wyksztatcenia 3427 1060 -69,1%

Zrédfo: Dane GUS (Narodowy Spis Powszechny 2002 Ludnos¢, Narodowy Spis Powszechny 2011 Ludnosc)

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 5, w ostatnich 9 latach nastapit wzrost liczby

mieszkancow powiatu ciechanowskiego z wyksztatceniem wyzszym o 81,8%

, €0 jest bardzo

pozytywnym sygnatem. Coraz wiecej osob z powiatu decyduje sie réwniez na podjecie

edukacji, o czym $wiadcza:

* wzrost liczby oséb z wyksztatceniem $rednim ogolnoksztatcacym o 82,0%,

13
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CIECHANOW NA LATA 2014 - 2020

W latach 2008-2013 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie analizowanej jednostki
systematycznie rosta. W 2013 roku, w poréwnaniu do roku 2008, liczba podmiotéw byta
wyzsza 0 50%. W analizowanym okresie zmniejszyta sie liczba podmiotéw w sektorze
prywatnym o 1 jednostke, liczba spotdzielni nie ulegta zmianie, zas w pozostatych grupach
nastapito zwigkszenie sie liczby podmiotéw.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze dziatajace na terenie Gminy Ciechanéw w latach 2008-2013

e | i T i I j A |
| 'i.i‘ r'{ _-‘IJ]@’J 12 I.'.‘_ a2pa it Ill“‘
19t i o [l ‘@ﬁﬁ,ﬂhfﬂ@ﬂﬁ?!ﬂ%L%&Whmﬁmfwhm i e EI i ;Wr
sektor publiczny - ogétem 5 5 5 5 4 4
sektor prywatny — ogétem, w tym: 305 331 361 383 432 461
ggggy fizyczne prowadzace dziatalnosé 265 290 318 337 377 407
spotki handlowe 6 8 8 10 12 12
spotdzielnie 2 2 2 2 2 2
stowarzyszenia i organizacje spoleczne 11 11 11 11 12 13

Zrédlo: Dane GUS

Na sektor prywatny sktadajg sig: osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza
stanowigce 88,3% podmiotow w sektorze, spétki handlowe — 2,6%, spotdzielnie — 0,4%,
stowarzyszenia i organizacje spoteczne — 2,8%.

Wykres 4. Struktura dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym na terenie Gminy
Ciechanéw w 2012 r. wg sekcji PKD 2007

120 114

100

70

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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W 2013 roku na terenie Gminy Ciechanéw zarejestrowanych byto 389 os6b bezrobotnych,
z ktérych 44,7% stanowity kobiety. W latach 2008 — 2013 liczba bezrobotnych na terenie
Gminy systematycznie rosta. Poréwnujac lata 2008 i 2013 otrzymujemy wzrost liczby oséb
bezrobotnych o 41,5%.

Tabela 9. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Ciechanéw w latach 2008-2013

Bezrobotni zarejestrowani wg pici
ogolem osoba 275 329 343 370 372 389
mezczyzni osoba 146 192 198 196 210 215
kobiety osoba 129 137 145 174 162 174
Udziat bezrobotnych zarejestrowa nych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici
ogotem % 72| 84| 82 87| 85 -
mezczyzni % 71 9,0 8,6 8,4 8,8 -
kobiety % 7.4 7,7 7,6 9.1 83 B

Zrédfo: Dane GUS

W 2012 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyniost 8,5%, dla kobiet byt nieco nizszy — 8,3%, za$ dla mezczyzn marginalnie wyzszy —
8,8%.

Potaczeniem rolnictwa i dziatalnosci gospodarczej moze by¢ rozwodj funkcji turystycznych na
terenie Gminy.

Procz wymienionych w czesci 11.2. zasobéw $rodowiska przyrodniczego, do obiektéw
interesujgcych z punktu widzenia turysty na terenie Gminy Ciechanéw mozemy wyréznic
zabytki.

Tabela 10. Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw badz objete och rong konserwatorska

1. Pozostato$ci archeologiczne sad y wczesno$redniowiecznej

2. Chotum Drewniany kosciét filialny z XVIII wieku

3. Nuzewo Dwor drewniany z pot XIX w. wraz z parkiem o pow. 2,5 ha

4. Rydzewo Dwér murowany z Il pot. XIX w. wraz z parkiem o pow. 4,5 ha.

8. Ujazdowo Dwor murowany z poczatku XX w. wraz z parkiem o pow. 3,3 ha.

6.| Sokolowek ‘Fl’gz*éors‘;e.ﬂoSé dawnej Szkoly Rolniczej z pocz. XX w. wraz z parkiem o pow.
7 Bardonki Lesniczéwka (dworek) drewniana z ok. 1880r. oraz park o pow. 4,4 ha

8. Niestum Park z przefomu XIX i XX w. o pow. 10,5 ha.

17
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Tabela 11. Wykaz placéwek szkolnych na terenie Gminy Ciechanéw na rok 2013

v

Szkota Podstawowa
w Chotumiu - oddziat 18 1 0
przedszkolny

publiczna

Szkota Podstawowa
w Gumowie - oddzial 48 2 0 publiczna
przedszkolny

Niepubliczne przedszkole 30 3 1 niepubliczna

Szkota Podstawowa .
w Chotumiu 32 9 2 publiczna

Szkota Podstawowa .
w Gumowie 136 17 55 publiczna

Publiczne Gimnazjum _
w Gumowie 95 13 7,37 publiczna

Zrédio: Urzad Gminy Ciechanéw

Wyniki testu 6-klasistow w 2013 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Ciechanow
ksztattowaly sig na poziomie 25,47 punktow i byly wyzsze niz wynik $redni dla powiatu.

Tabela 12. Wyniki testéw 6-klasistéw w Gminie Ciechanéw w roku szkolnym 2011/2012
i 2012/2013

Wynik powiat ciechanowski 20,66 21,77

Wynik Gmina Ciechanéw 20,87 25,47

Zrédto: Urzad Gminy Ciechanéw, http:/iwww.cke.edu.pl/

Uczniowie Il klas gimnazjum w latach 2012 i 2013 przystapili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Ciechanéw na tle wynikéw ogdlnopolskich przedstawia
tabela 13.

Tabela 13. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Ciechanéw w latach 201212013

T e i T RN
i H F'l-_"-‘ i ".11" ﬂlﬁ‘&‘r
W gol i
e (i Al
R SR I Cle
Czesce Jjezyk polski 59,4 61,7 57,1 58,6
humanistyczna | historia 545 57,9 52,7 56,1
Czesc matematyka 36,6 442 413 46,1
matematyczno-
przyrodnicza przyrodnicze 422 48,3 54 4 58,7
Jezyk
:gfvyg‘fbncy angielski 43,1 58,7 54,2 61,6
yiny odstawowy
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Wykres 5. Prognoza liczby ludnosci w grupach wiekowych dla Gminy Ciechanéw [osoba]
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Malejaca liczba dzieci jest
jednym z elementow charakteryzujgcych spoteczeristwo starzejgce sie.

5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spofecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
W spos6b znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancéw oraz
wplywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji $wiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz
kosztéw ustug.

Ze wzgledu na bliskg wspétprace Gminy wiejskiej Ciechanéw i Miasta Ciechanowa, brak na
terenie Gminy placowki swiadczace; ustugi z zakresu ochrony zdrowia. Mieszkaricy Gminy
korzystajg z ustug placéwek funkcjonujacych w Ciechanowie, gdzie ustugi z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej dzieci i dorostych $wiadczg niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej. Na terenie Ciechanowa funkcjonujg takze gabinety specjalistyczne
i Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie, z ktérych réwniez korzystajg
mieszkancy Gminy.

5.1.3. Kultura, sport i rekreacja

Na terenie Gminy Ciechanéw dziatania z zakresu kultury realizuje Gminna Biblioteka

Publiczna w Chotumiu.
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wielodzietnosci, bezradnosci w sprawach opiekurniczo —-wychowawczych, alkoholizmu,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowe;.

Osrodek realizuje swoje dziatania przy wspotpracy z istniejacymi instytucjami, organizacjami
spotecznymi, kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi, zaktadami pracy, z zagranica, osobami
fizycznymi i innymi osobami prawnymi.

Tabela 14. Pomoc spoteczna w Gminie Ciechanéw

ehnie

Z powodu ubdstw:

Z powodu bezrobocia 721 614 572

Z powodu niepeinosprawnosci 132 131 121

Z powodu diugotrwatej choroby 168 171 201

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekuriczo-wychowawczych i prowadzeniu 296 262 196
gospodarstwa domowego

(i I R ST R o e fif
..... I i

i i ;

| L
i el ] ﬂ"lli
LRI Rl e SO TS B

Zrodio: Urzad Gminy Ciechanéw

Ze $wiadczen GOPS w 2013 roku korzystato 1686 osob, w tym 596 z powodu ubdstwa
i572z powodu bezrobocia, co stanowi odpowiednio: 35% i 34% wszystkich oséb
korzystajgcych z pomocy. taczna liczba korzystajgcych z pomocy Osrodka zmalata
w poréwnaniu do roku 2011, podobnie zmniejszyta si¢ faczna kwota $wiadczen, ktéra
w 2013 roku wyniosta 527 047,00 zt (zadania wtasne i zlecone Gminy).

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne

O bezpieczenstwo mieszkancow Gminy Ciechanéw dba Komenda Powiatowa Policji
w Ciechanowie. Natomiast w zakresie bezpieczenstwa pozarowego istotne znaczenie
odgrywa dziatalno$¢ Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej w Ciechanowie.

Na terenie Gminy Ciechanéw w latach 2010-2013 liczba przestepstw ulegata wahaniom.
W 2013 roku wykryto 42 przestepstwa, wérod ktorych przewazaty kradzieze rzeczy obcej.
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Tabela 16. Wyposazenie Gminy Ciechanéw w infrastrukture techniczng w latach 2008-2012

diugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej km 143,1 | 1455 | 150,8 165 167

potaczenia prowadzace do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego szt. 1368 | 1428 | 1487 | 1544 | 1600

zamieszkania

woda dostarczona gospodarstwom ”
domowym dm 1426 191 191,7 | 203,9 | 234
ludno$¢ korzystajgca z sieci — a413 | 2808 | deso | 4845 | sa0s

wodociggowej

e e T T
i1 " 1

: . Wtk Lilf'w;'t“ |
i D i i if il ; il 4
diugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 2 2 2 2 8
potgczenia prowadzgce do budynkow

mieszkalnych i zbiorowego szt. 43 48 48 48 123
zamieszkania

$cieki odprowadzone dam?® 6 6 9 8 10

'”d”"*i:r?arﬁggﬁ"; ) osoba 149 | 167 | 177 | 178 | 445

wodocigg %

kanal

i

sie¢ wodociggowa km 101,8 | 103,5 | 107,3 | 110,3 | 11 1.7
sie¢ kanalizacyjna km 7 1.7 1,7 1.7 59
Zrédio: Dane GUS

Stopien skanalizowania Gminy jest znacznie nizszy niz stopiert zwodociggowania. Zgodnie
z danymi UG Ciechanéw, na koniec 2013 r. dtugos¢ zbiorczej sieci kanalizacii sanitarnej
wynosita 8,37 km i odprowadzata $cieki od 149 budynkéw potozonych na terenie Gminy,
w ktorych zamieszkiwato 700 osob. W latach 2008-2012 dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
zwigkszyta sie 0 6 km i podtaczono 80 nowych budynkoéw.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje oczyszczalnia $ciekow. Czes¢ obszaru Gminy zostata
ujeta w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekow Komunalnych w ramach aglomeracji
Ciechanéw, gdzie funkcjonuje Mechaniczno-biologiczng  oczyszczalnia  $ciekéw
w Ciechanowie wybudowana w latach 1994-1997. Oczyszczalnia zostata zaprojektowana na
sredni przeptyw dobowy Qg 4= 15 000 m%d i 60 000 RLM. Oczyszczalnia w zakresie ciagu
technologicznego jest dostosowana do usuwania tadunku zanieczyszczen organicznych
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Zrédio: GUS

Zaopatrzenie w energie cieplng
Na terenie Gminy Ciechanéw nie funkcjonuje sie¢ cieptownicza. Zaréwno budynki

jednorodzinne, jak i zaktady ustugowe i urzedy sg ogrzewane z indywidualnych kottowni
zasilanych paliwami statymi, gazem ptynnym lub olejem. Dostepno$é rozdzielczej sieci
gazowej na terenie Gminy powoduje, ze czg$¢ mieszkancdow stosuje gaz jako zrodio ciepta.

Odnawialne zrédia energqii
Na terenie Gminy funkcjonujg turbiny wiatrowe w miejscowosciach: Kargoszyn — 2 szt.,
Gumowo — 1 szt., Gredzice — 1 szt. i Kownaty Zedowe — 1 szt..

5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Infrastruktura drogowa takze jest czynnikiem, ktéry moze wplyna¢ na rozwéj inwestycyjny
Gminy i moze by¢ czynnikiem determinujgcym, a na pewno branym pod uwage przez
potencjalnych mieszkancow, ktérzy zdecydowaliby osiedli¢ sie na terenie Gminy. Przewiduje
si¢ bowiem, ze rola transportu drogowego w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie
wzrastac, a tym samym nastapi wzrost natezenia ruchu na drogach.

Struktura przestrzenna sieci drogowej Gminy Ciechanoéw jest dobrze rozwinieta, jednakze ich
stan techniczny nie jest zadowalajgcy. Infrastrukture drogowa na terenie Gminy tworza:
 drogi krajowe: nr 50 i nr 60 o tacznej diugosci na terenie Gminy okoto 16,4 km, ich
stan okresla sie jako dobry,

» drogi wojewodzkie: nr 615, nr 616, nr 617, ktérych stan okresla sie jako bardzo dobry,
ich tgczna dtugosé na terenie Gminy wynosi ok. 9 km,

» drogi powiatowe, ktére tworza potaczenia z drogami krajowymi i wojewodzkimi oraz
stwarzajg warunki do przejazdéw zaréwno pasazerskich, jak itowarowych -
19,984 km,

e drogi gminne — 121,672 km.

Sie¢ drog gminnych jest bardzo rozbudowana, umozliwia obstuge jednostek osadniczych,
zaréwno tych skupionych, jak i tych w zabudowie kolonijnej i na obszarach rolniczych. Okoto
25 km drég gminnych ma nawierzchnie wytacznie asfaltowg. Drogi gminne o nawierzchni
gruntowej w czesci, ze wzgledu na zty stan, wymagajg prac inwestycyjnych, zwigzanych
z remontem, przebudowa, czy modernizacjg nawierzchni.

Dtugos¢ chodnikow na terenie Gminy wynosi 3,7 km i sg one zlokalizowane na terenie
sotectw: Kownaty Zedowe, Wola Pawtowska, Chotum, Gérysie, Rutka Marszewice. Diugosé¢

sciezek rowerowych wynosi okoto 0,7 km.
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obowigzywania przepisow zawartych w Regulaminie obejmuje jedynie nieruchomosci
zamieszkate na terenie Gminy Ciechanéw. W ramach omawianych przepiséw, mieszkancy
za zryczattowang opfate mogg oddawaé nielimitowane ilosci odpadéw komunalnych.
Mieszkaricy gospodarstw domowych, ktérzy nie zdecydujg si¢ na prowadzenie segregacii,
beda ponosi¢ wyzsze koszty, zwigzane z odprowadzaniem odpadéw komunalnych.
Wramach optaty odbierane s zaréwno odpady zebrane selektywnie jak i odpady
zmieszane. Harmonogram szczeg6towych terminéw odbioru odpadéw znajduje sie na
oficjalnej stronie Gminy, a takze jest dostepny w Urzedzie Gminy.

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy w Ciechanowie, w ciggu 2013 roku na terenie Gminy
zebrano 966,8 ton zmieszanych odpadéw komunalnych. W 2013 roku, na obszarze Gminy
funkcjonowaty 4 punkty gromadzenia odpadow komunalnych w sposéb selektywny,
do ktorych zebrano tacznie 94,3 t odpadoéw.

7. Analiza budzetu Gminy Ciechanow
7.1. Dochody budzetu Gminy Ciechanéw

Dane dotyczace zmiany struktury poszczegolnych dochodéw budzetu Gminy Ciechanow
w latach 2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 18.

Tabela 18. Struktura dochodéw majatkowych i biezacych Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012

it

ogolem 11646 487,43 | 13 011320,76 | 14 333 867,54 | 15 192 633,54 | 20 902 710,32
majatkowe 57197,40| 460 905,49 65 446,20 67 554,17 | 3711852,74
biezace 11589 290,03 | 12550 415,27 | 14 268 421,34 | 15 125 079,37 | 17 190 857 58

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

W 2012 roku dochody budzetu Gminy Ciechanéw wyniosty 20 902 710,32 zt. Od 2008 roku
wartos¢ dochodéw systematycznie rosnie — osiggnigty wzrost wyniést 79,5%. Na przestrzeni
analizowanych lat zmieniata sie rowniez struktura dochodéw. W 2008 roku udziat dochodow
majatkowych wynosit 0,5%, za$ w 2012 roku juz 17,8%. tym samym zmniejszyt sie udziat
dochodow biezacych.

Dochody biezace sg zrédtem finansowania zadan wilasnych danej jednostki samorzadu
terytorialnego i to na ich wysoko$é gmina ma mozliwoéé oddziatywania. Im wiekszy udziat
majg one w budzecie, tym fatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania
budzetu. Wzrostowi dochodéw biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy
do osiggnigcia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu
rozwojowi istniejgcej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te

Z kolei w diuzszym okresie czasu zwiekszajg baze podatkows.
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subwencji ogélne;j

czesc wyrownawcza

subwencji ogoinej 694 306,00 1180 132,00 1 077 696,00 829 293,00 892 793,00
Razem 2661 225,00 3298 771,00 3297 419,00 3231 410,00 3527 822,00
% udziat w dochodach 22,9% 25,4% 23,0% 21,3% 16,9%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Dotacje

W perspektywie lat 2008-2012 wysoko$¢ dotacji celowych Gminy Ciechandéw zwiekszyta sie
0 okoto 25%. Od 2010 roku ro$nie wysoko$¢ pozostatych dotacji, w 2012 roku stanowity one
ponad potowe dotacji ogotem.

W latach 2009-2012 wzrastat udziat dotacji w dochodach Gminy Ciechanéw, w 2012 roku
wyniost 34,7% i byt o 14,9 pp. wyzszy niz w roku 2009.

Tabela 22. Dotacje w budzecie Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012

- 2 579 551,36 2 955610,35 3 503 447,88 7 257 716,51

dotacje celowe [z] 2 588 376,12 2579 551,36 2 831942 31 3071 440,64 323899482
pozostate [zf] - 0,00 123 668,04 432 007,24 4018 721,69
% udziat w dochodach - 19,8% 20,6% 23,1% 34,7%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

7.2. Wydatki budzetu Gminy Ciechanow

W latach 2008-2012 warto$¢ wydatkéw z budzetu Gminy Ciechanéw wzrosta o 63,0%, przy
czym wzrost wydatkow majatkowych wynidst 143,9%, zas$ wydatkéow biezgcych — 44,9%.
W calym analizowanym okresie przewazajaca cze$¢ wydatkéw stanowity wydatki biezgce
przeznaczane na biezgce realizowanie zadan wlasnych Gminy, w2012 roku ich udziat

wyniost 72,6%.

Zwigkszenie si¢ wydatkdw majgtkowych w latach 2008-2012 wynika z aktywnej polityki
inwestycyjnej Gminy Ciechanéw. Wydatki majgtkowe petnig role wydatkéw rozwojowych,
przekiadajgc sie bezposrednio na poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Wazrost wydatkow biezgcych Gminy jest spowodowany miedzy innymi przez:
» realizowanie przez Gmine Ciechanéw nowych zadan, ktére zostaly scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaly przekazane dodatkowe $rodki
na ich realizacje. W zwiazku z tym, gmina realizuje wiecej zadan wtasnych przy takim

samym budzecie,
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Dzial 750 -
Administracja
publiczna

1704 287,20

1991 654,28

2187 111,00

2 295 687,72

2 329 095,56

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw
wiadzy panstwowe;j,
kontroli i ochrony
prawa oraz
sgdownictwa

894,00

9934,13

31 050,21

11 225,46

1089,00

Dziat 752 - Obrona
narodowa

0,00

0,00

0,00

394,00

0,00

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

121 353,44

274 110,69

96 043,27

58 413,63

73 659,88

Dziat 756 - Dochody
od os6b prawnych,
od 0s6b fizycznych i
od innych jednostek
nieposiadajacych
osobowosci prawnej
oraz wydatki
zwigzane z ich
poborem

44 100,51

47 725,57

34 381,86

36 614,60

0,00

Dziat 757 - Obstuga
diugu publicznego

45 935,15

86 416,05

222 492,38

448 313,45

623 315,88

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

4 250 601,95

4 263 396,16

4 957 935,57

5386 967,19

6 008 609,17

Dziat 803 -
Szkolnictwo wyzsze

4 000,00

1 000,00

0,00

0,00

0,00

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

65 795,24

69 408,50

68 214,36

61 984,38

59 462,53

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

231914375

2323 983,25

2627 462,27

2 901 305,72

3056613,88

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie
polityki spofecznej

0,00

0,00

123 668,04

124 881,90

115 992,00

Dziat 854 -
Edukacyjna opieka
wychowawcza

103 154,40

105 627,60

134 662,80

122 594,80

119 916,20

Dziat 900 -
Gospodarka
komunalna i ochrona
$rodowiska

573 361,39

605 494,13

770 101,35

749 307,70

966 168,17

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

59 695,00

71 600,00

59 600,00

64 600,00

60 000,00

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

261 296,91

54 239,19

43 285,53

Dziat 926 - Kultura
fizyczna

77 511,94

36 818,56
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w ogolnej kategorii wydatkéw bedzie wykazywat w diuzszym okresie czasu tendencje

rosnaca.

Nalezy podkresli¢, ze w latach 2005-2011 wtadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikéw samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjno$¢ zatrudniania w gminach
asystentow rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktorych
realizacja wymaga znacznych $rodkéw finansowych. Szczegétowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspoifinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placowce opiekuriczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekuriczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

zwigkszenie obowigzkowej sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowaé sam;

wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oSwiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Ciechanéw
koniecznos¢ doptat z wtasnego budzetu;

dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin

(ewidencja miejscowosci, ulic i adresow);
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Rozwoj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wiasnym gminy, ale
rowniez dzigki pozyskanym $rodkom zewnetrznym. Dlatego tez, s$rodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskaé z dwéch zrédet, a mianowicie:
* ze Zrodet krajowych (np. Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
* ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

W latach 2007-2013 Gmina Ciechanéw pozyskiwata $rodki zewnetrzne zaréwno ze zrédet
krajowych, jak i unijnych. Srodki te byly pozyskiwane na realizacje inwestycji w infrastrukture
drogowa i kanalizacyjng, ale réwniez na doposazenie jednostek szkét i OSP. Od 2010 roku
Gmina aktywnie pozyskuje $rodki na aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkancow
Gminy.

Tabela 26. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Ciechanéw przy udziale §rodkéw
zewnetrznych

budowa wodociagu Rutki, Borki, Begny i Glowice 360 110,44

2007 zakup samochodu strazackiego dla OSP Modia 97 244,00
rekonstrukcja ptyty boiska w Kownatach Zedowych 30 000,00
remont dachu w Szkole Podstawowej w Gumowie 50 000,00
dofinansowanie kompleksu sportowego w Kownatach 30 000 00
2008 Zedowych wraz z zapleczem :
zakup sprzetu specjalistycznego dla OSP Modta i OSP
Rydzewo 15 200,00
modernizacja drogi Nuzewo — Gototy 50 000,00
zakup samochodu strazackiego dla OSP Rzeczki 66 287,00
2009
dofinansowanie zakupu wyposazenia i modernizacje 49 389 00
ogrzewania w Gimnazjum i Szkole Podstawowej w Gumowie :
+Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanow" 123 814,35
2010
modernizacja drogi dojazdowej do gruntéw rolnych Sokotéwek-
20 000,00
Nuzewko
+Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanéw” 124 881,90
2011 ,Patrz przed siebie, mierz wysoko” 307 125,34
modernizacja drogi dojazdowej do gruntéw rolnych relacji 58 000 00
Rzeczki - Gredzice :
2012 +Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanow” 116 992,00
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Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy

Ciechanow wystepuje wiele czynnikéw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa

(tzw. szanse i mocne strony). Sa to:

Z

atrakcyjne potozenie wokét Miasta Ciechandéw, gdzie mozliwe jest podjecie pracy
i korzystanie z oferty kulturalnej,

dogodne potozenie Gminy przy drogach krajowych nr 50 i 60, wojewodzkich nr 615, 616
i 617 z rozwinieta siecig drég powiatowych i gminnych,

dobry stan drog krajowych i wojewddzkich,

atrakcyjne i dobrze rozbudowane zaplecze sportowe,

rozwijajgca sie sie¢ gazowa.

kolei do gtéwnych walorow Gminy umozliwiajgcych rozwd] matej i $redniej

przedsigbiorczosci naleza:

- dobra lokalizacja komunikacyjna,

- funkcjonowanie na terenie Gminy linii kolejowe] tgczacej najwazniejsze osrodki
w kraju (Gdansk — Warszawa),

- potfozenie relatywnie blisko Warszawy i Ptocka,

— duza dostepnos¢ produktéw rolnych.

Do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi turystyki naleza:

walory przyrodnicze:

* potozenie na terenie Zielonych Ptuc Polski,

e 42% powierzchni gminy zaliczona zostata do Nadwkrzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu i Krosnicko-Kosmowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu,

« funkcjonowanie Rezerwatu Modta utworzonego dla zachowania i ochrony fragmentu
starodrzewu sosnowo - debowego oraz miejsca legowego bociana czarnego,

« istnienie parkéw podworskich, folwarcznych oraz alei dojazdowych do folwarkow,
ktére podlegajg ochronie ze wzgledu na zabytkowe zatozenia zieleni uzytkowej
i dekoracyjne;j,

¢ istnienie pomnikéw przyrody na terenie Gminy,

e walory $rodowiska przyrodniczego zwigzane z dolinami rzeki tydyni, Ptawnicy,
Rosicy, Sony i innych ciekéw,

budowle i obiekty wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw,

gospodarstwa rolne stanowigce baze do rozwoju agroturystyki na terenie Gminy.
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lll. Strategia Rozwoju Gminy Ciechandéw na lata 2014-2020

1. Misja Gminy Ciechanow

Misja to zwigzta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacjg nastawione s3 jej dziatania oraz wartosci, ktére kieruja

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wiasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujacg misje Gminy Ciechanéw:

»wSKUTECZNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY CIECHANOW W OPARCIU O ZASADE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.”

2. Wartosci kluczowe
Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sie gmina realizujac
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

| postawy, ktére sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do wartosci kluczowych Gminy Ciechanéw naleza:

* Rozwdj kadry - Stawiamy na jako$¢ $Swiadczonych przez nas ustug, dlatego
systematycznie ksztatcimy naszg kadrg, aby méc $wiadczy¢ ustugi na najwyzszym
poziomie oraz zaspokaja¢ nowe potrzeby naszych interesariuszy.

» Zorientowanie na rozwdj - Aby moc sie dynamicznie rozwijaé, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania $rodkéw finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;.

* Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sig inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialno$cia
I konsekwencjg w dazeniu do celu.

» Szacunek i dobre relacje — realizujac swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy
o relacje migdzy sobg - pracownikami, jak réwniez o te, ktére tgczg nas z Klientami, czy
Partnerami.

* Partnerstwo - zdajemy sobie sprawe, ze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich

rezultatow, jak ,walka w duecie”. W zwigzku z tym, w celu realizacji swoich zadan
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5. Warto$é oczekiwana przez interesariusza

Wartoéé oczekiwana przez interesariusza to zbior wymagarn kazdego z interesariuszy, ktory
ma wplyw:

o w przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjno$¢ mieszkaniowq i osadnicza gminy,

e w przypadku przedsiebiorcow — na atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy,

e w przypadku turystéw — na atrakcyjnos¢ turystyczng gminy.

Wartoéé oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej,

turystycznej i inwestycyjnej Gminy Ciechanéw przedstawiajg tabele 27 - 29.

Nalezy podkreslic, ze w tabelach zostaly ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych beda brane pod uwage tylko
te obszary, w ktérych Gmina Ciechanéw moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiaggnigcia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowe)j,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomoca drzewa celow

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 4 — 6).
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