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Wprowadzenie

Od marca 1990 r., czyli od ponad 30 lat samorzady terytorialne w Polsce maja
mozliwos¢ samodzielnego kreowania swojej polityki rozwoju, poniewaz z mocy
prawa staty si¢ na swoim terenie rzeczywistymi gospodarzami wykonujacymi zada-
nia publiczne. Wéréd najwazniejszych efektow transformacji ustrojowej w Polsce
z poczatku lat dziewiecdziesigtych ubieglego stulecia jest stworzenie jako$ciowo
nowych warunkow funkcjonowania jednostek terytorialnych — gmin, powiatow
1 wojewddztw. Po zamknigciu etapu dominacji centralnie zarzadzanej gospodarki
planowej i przekazaniu — w drodze demokratycznych wyboréw — duzej czeSci
wladzy samorzadom terytorialnym, pojawita si¢ konieczno$¢ wprowadzenia 1 sto-
sowania przez te samorzady nowoczesnych metod zarzadzania swoim rozwojem.

W obecnych warunkach ustrojowych lokalne samorzady terytorialne nie mo-
g3 ogranicza¢ si¢ gtownie do administrowania, ale musza okresla¢ i1 realizowaé
wlasne polityki rozwoju, aby tworzy¢ coraz lepsze warunki zaspokajania potrzeb
swoich obywateli, czyli cztonkow swoich wspdlnot samorzadowych. Powinny mieé¢
swiadomos¢, ze w warunkach demokracji i gospodarki rynkowej lokalna aktywnos¢
spoteczno-gospodarcza w coraz wigkszym stopniu ujmowana jest jako ztozony,
dynamiczny proces, w ktorym wtadze samorzadowe, zarzadzajac zasobami wlasny-
mi oraz wykorzystujac srodki pochodzace z zewnatrz, pobudzajg rozwdj swoich
jednostek terytorialnych w celu zapewnienia ich mieszkancom optymalnych warun-
koéw zycia. Dlatego wladze samorzadowe wystgpowaé powinny w roli animatora
zycia spotecznego 1 gospodarczego. Sterujac rozwojem lokalnym muszg petnic¢ row-
niez role menadzera zarzadzajacego tak specyficzng organizacja, jaka jest gmina.
W warunkach oddziatywania czynnikOw natury ekonomicznej oraz rosngcej konku-
rencyjnosci jednostek terytorialnych, efektywne wypelnianie tej roli wymaga za-
réwno dobrej wiedzy administracyjno-prawnej, wiedzy z zakresu ekonomiki, po-
lityki spotecznej, gospodarki przestrzennej i marketingu terytorialnego jak i umie-
jetnosci planistycznych. Samorzady lokalne w Polsce weszty obecnie w taki etap
rozwoju, ze same powinny dokonywa¢ oceny swojej sytuacji spoteczno-gospo-
darczej 1 tworzy¢ strategie oraz programy operacyjne okreslajace ich polityki roz-
woju.

Planowanie dlugookresowe, strategiczne jest niezbednym elementem procesu
sprawnego zarzadzania gming. Moze by¢ czynnikiem racjonalizujagcym i przyspie-
szajacym rozwQj, sprzyjajacym pozytywnej mobilizacji jej mieszkancoéw do dziatan
na rzecz wspolnej przysztosci. Strategia rozwoju gminy stanowi¢ moze wazny
instrument ozywiania dzialalnos$ci lokalnych instytucji, organizacji 1 przedsigbior-
coOw. Moze wskazywac potencjalnym inwestorom mozliwos$ci inicjowania nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych. Moze w efekcie sta¢ si¢ podstawg realizacji wielo-
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kierunkowego 1 zrbwnowazonego rozwoju, w oparciu o lepsze wykorzystywanie
zasobow wiasnych i efektywne pozyskiwanie srodkéw wsparcia z innych zrodet.

Nalezy podkresli¢, ze programowanie strategiczne, stanowigce jeden z gtow-
nych instrumentoéw zarzadzania rozwojem, jest procesem ciggtym. Oznacza to, ze
przyjecie okreslonej strategii rozwoju nie jest aktem statym 1 niezmiennym. Reali-
zacja okreslonej polityki rozwoju zalezy bowiem od wielu zmieniajacych si¢ uwa-
runkowan zar6wno wewnetrznych jak zewngtrznych. Istotne zmiany czynnikéw
oddzialujacych na warunki rozwoju powinny stanowi¢ sygnat do wprowadzania
korekt Iub aktualizacji dokumentdéw strategicznych. Gdy zakres zmian w otoczeniu
podmiotu programujacego jest znaczacy dla jego rozwoju, moze on podejmowac
decyzje o zmianie polityki 1 sporzadzeniu nowego dokumentu strategicznego.

Jednym ze szczego6lnych uwarunkowan takich zmian bylo przed laty przys-
tapienie Polski do Unii Europejskiej a takze wzrost znaczenia samorzagdow woje-
wodztw, kreujacych regionalne polityki rozwoju oraz zarzadzajacych miedzy in-
nymi funduszami unijnego wsparcia dzialan prorozwojowych. Strategie regionalne,
wskazujace glowne wyzwania oraz cele rozwojowe samorzagdow wojewodztw, na-
dal stanowig wazne punkty odniesienia dla dokumentéw programowych tworzo-
nych na poziomie lokalnym, w powiatach i gminach.

Eksperci w zakresie dzialalnosci samorzadow terytorialnych, takze liderzy
samorzadow regionalnych, stawiajg czgsto teze, ze strategie rozwoju wojewodztw
s3 w obecnym ksztalcie prawnym swoistymi drogowskazami dla samorzadow
gminnych 1 powiatowych a takze instytucji, firm oraz organizacji pozarzadowych
tworzacych lokalne wspdlnoty samorzagdowe w ramach wspdlnoty regionalne;.
Dlatego nowe strategie rozwoju samorzadu wojewddztwa mazowieckiego stanowic
powinny dla samorzadéw lokalnych w tym regionie, przede wszystkim dla gmin,
wazny powdd do podejmowania decyzji o zmianach whasnych polityk rozwojowych
I opracowywania nowych strategii i programow. Wynika to nie tylko z potrzeby
zapewnienia spojnosci dokumentoéw, ale przede wszystkim z wielu powigzan oraz
zalezno$ci gmin i powiatow od samorzadu wojewodztwa, gldéwnie w obszarze
zarzgdzania srodkami wsparcia z UE.

W pierwszych latach obecnego stulecia samorzady lokalne w Polsce nie
mialy jeszcze prawnego obowigzku opracowywania dokumentow planistycznych,
stuzacych strategicznemu zarzadzaniu rozwojem swoich jednostek terytorialnych.
Niektore jednak decydowaty si¢ na ich wykonanie. Dokumenty te, nie majac for-
malnej podstawy prawnej, spetniaty gtownie role pomocniczg. Zawieraty z reguly
szczegotowe diagnozy uwarunkowan rozwoju oraz jego kierunki i ogolne cele.
Okreslane najczesciej mianem programow lub lokalnych plandw rozwoju, sporza-
dzane byly bardziej pod presja zewnetrzna, niz z wewngtrznej potrzeby sprawnego
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1 efektywnego dzialania lokalnych lideréw samorzadowych. Sytuacja si¢ zmienita,
gdy Polska rozpoczeta dziatania przedakcesyjne, by w maju 2004 roku stac si¢
cztonkiem Unii Europejskie;.

W grudniu 2006 roku Sejm RP ustawowo okreslit nowe zasady prowadzenia
polityki rozwoju. Rozszerzony zostal znacznie jej zakres podmiotowy. Oprocz Rady
Ministréw oraz samorzadow wojewodztw do prowadzenia polityki rozwoju zobo-
wigzane zostaly formalnie rowniez samorzady lokalne, powiatowe i gminne.
Podstawowymi dokumentami okreslajacymi zasady i kierunki prowadzenia polityki
rozwoju maja by¢ strategie rozwoju, programy i dokumenty programowe.
Dokumenty te majg mie¢ zasadnicze znaczenie nie tylko dla sprawnego i efek-
tywnego zarzadzania rozwojem lokalnym, majg one réwniez stanowi¢ podstawe
uzasadniania wnioskow o uzyskanie srodkow wsparcia z funduszy Unii Europej-
skiej.

W6t Gminy Ciechanow, realizujgc postanowienia ustawy o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju, podjal w 2014 roku decyzj¢ o przystgpieniu do opraco-
wania strategii rozwoju gminy do roku 2020. W potowie 2015 roku skierowat pro-
jekt tego dokumentu do konsultacji spotecznych. Swoje opinie 1 uwagi mogly
przedstawi¢ sgsiednie samorzady gmin z terenu powiatu ciechanowskiego oraz
powiatu miawskiego, takze organizacje spoteczne i zawodowe a przede wszystkim
mieszkancy gminy. Po ich uwzglednieniu, 20 listopada 2015 r. dokument uchwalita
Rada Gminy.

W zwigzku z zakonczeniem okresu programowania w UE na lata 2013-2020
oraz rozpoczgciem nowego cyklu na lata 2021-2027, réwniez w zwigzku z przy-
jeciem projektu Krajowego Planu Odbudowy (KPO), kompleksowego dokumentu
okreslajacego cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-
gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym przez pandemi¢ COVID-19, a takze
uwzgledniajac przyjecie przez samorzad wojewoddztwa mazowieckiego strategii
rozwoju Mazowsza do roku 2030+ oraz planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa mazowieckiego, wojt gminy Ciechanéw uznal, Ze zakres zmian
W jej otoczeniu jest na tyle istotny, ze nalezy przystapi¢ do opracowania nowej
strategii gminy.

Zgodnie z nowymi procedurami dotyczacymi kreowania lokalnej polityki
rozwoju, okreslonymi w znowelizowanej w lipcu 2020 r. ustawie z 6 grudnia 2006
r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Rada Gminy Ciechanéw w styczniu
2021 r. okreslila tryb i harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Ciechanow do roku 2030, w tym trybu jego konsultacji. Swoje uwagi
mogli przedstawi¢ radni gminy, mieszkancy gminy, podmioty gospodarcze, lokalne
organizacje spoteczne, sgsiednie samorzady gmin z terenu powiatu ciechanow-
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skiego (gmina miejska Ciechandéw, gmina miejsko-wiejska Glinojeck i gminy
wiejskie: Ojrzen, Opinogdéra Gorna, Gotymin, Regimin, Sonsk) oraz mtawskiego
(gmina Strzegowo), samorzady powiatowe powiatu ciechanowskiego i mtawskiego
a takze samorzad wojewodztwa mazowieckiego. Po ich uwzglednieniu oraz uzys-
kaniu wymaganej oceny oddziatywania na $§rodowisko, dokument przedstawiony
zostat do uchwalenia Radzie Gminy Ciechanow.

Nalezy doda¢, ze opracowanie projektu nowej strategii rozwoju gminy do ro-
ku 2030 poprzedzone zostalo ewaluacjg dotychczasowej strategii. Raport ewa-
luacyjny byt raportem ex-post o stanie realizacji Strategii rozwoju gminy Ciechanow
na lata 2014-2020. Przygotowany zostal po szesciu latach jej wdrazania. Zawierat
informacje o sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej gminy oraz o efektach
polityki rozwoju prowadzonej przez jej samorzad w latach 2010-2020. Prezentujac
rowniez informacje o sytuacji gminy w roku 2021, raport ten spelnial warunki
ewaluacji ex-ante do projektowania nowej strategii rozwoju gminy Ciechanow
do roku 2030.

Niniejsze opracowanie jest projektem tego dokumentu. Jego struktura przed-
stawiona zostala szczegdlowo w spisie tresci. Obejmuje dwie zasadnicze czesci:
prezentacje warunkéw formalnych 1 zasad prowadzonej przez samorzad gminy
polityki rozwoju a takze diagnoze stanu obecnych uwarunkowan rozwoju gminy
oraz dokument wlasciwy — strategie.

Strategia rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow jest najwazniejszym dokumen-
tem programowym samorzadu gminnego, w ktorym okresla on zatozenia i kierunki
swojej polityki rozwoju w wymiarze wieloletnim. Przedstawiajagc uwarunkowania,
bilans mozliwosci oraz gtowne wyzwania, samorzad wskazuje misje, wizj¢ oraz
cele rozwojowe gminnej wspdlnoty samorzadowej a takze mozliwosci ich realizacji.
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Czesé 1
Uwarunkowania polityki rozwoju gminy wiejskiej Ciechanéw

1. Uwarunkowania prawne oraz glowne zasady prowadzenia
polityki rozwoju samorzadu gminy wiejskiej Ciechanow

1.1. Podstawy prawno-organizacyjne

W Polsce samorzady gmin dziatajg na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990
roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 1990, Nr 16 poz. 95, ze zm.). Ustawa ta
zobowigzuje wojta, burmistrza i prezydenta miasta do opracowania programow
rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwo-
ju [art. 30] a rade gminy do ich przyjmowania [art. 18].

Podstawowy akt prawny formalnie zobowiazujacy samorzady lokalne w Pol-
sce do prowadzenia wtasnej polityki rozwoju uchwalony zostat w 2006 roku. Jest
to Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.
U. Nr 227 z dnia 11 grudnia 2006 roku, poz. 1658 ze zm.). Ustawa ta zostata zmie-
niona ustawq z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o0 zasadach prowadzenia po-
lityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378). Zgodnie z tg
ustawa polityke rozwoju prowadza: Rada Ministrow; samorzad wojewoddztwa;
zwigzki metropolitalne; samorzad powiatowy i gminny oraz ich zwiazki [art. 3].
Polityka rozwoju jest zespol wzajemnie powiazanych dzialan podejmowanych
I realizowanych w celu zapewnienia trwalego i zréwnowazonego rozwoju oraz
spojnosci spoleczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej
I lokalnej [art. 2]. Polityke rozwoju prowadzi si¢ na podstawie strategii rozwoju,
programow i dokumentéw programowych oraz polityk publicznych [art. 4. 1].

Zgodnie ze znowelizowang ustawg o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r,

poz. 40, 572) strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzen-
nym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiaggnigcia celow strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,
oraz wskazniki ich osiggnigcia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa,
0 ktoérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

10



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 1 1815 oraz z 2020 r. poz.
1378), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych;

9) ramy finansowe i zrodta finansowania.

Dla okreslenia zakresu przedmiotowego strategii gmin podstawe stanowi
wspomniana wczesniej Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminy.
Zgodnie z ta ustawg gmina wykonuje samodzielnie wyraznie okreslone zadania pu-
bliczne, dlatego strategia gminy powinna dotyczy¢ przede wszystkim jej zadan
wlasnych. Jednakze w zwiazku z tym, ze istnieje wiele funkcjonalnych powigzan
z sgsiednimi, samodzielnie dziatajacymi gminami, strategia gminy, realizujac za-
sade spojnosci, uwzglednia¢ powinna te powigzania. Uwzglednia¢ takze powinna
funkcjonalne zwigzki z samorzadem powiatowym wtasciwego powiatu, na ktorego
obszarze si¢ znajduje.

Gmina wiejska Ciechandw jest integralng czescig wojewddztwa mazowiec-
kiego. Dlatego Strategia rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego 2030+ a takze
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego 2021-2027 oraz
inne regionalne dokumenty programowe — w szczegdlnosci Plan zagospodaro-
wania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego, stanowig wazny zewngtrzny
uktad odniesienia dla polityki rozwoju samorzadu gminy Ciechanéw i jego doku-
mentow programowych. Oznacza to zachowanie daleko 1dacej spojnosci, zardGwno
w odniesieniu do tresci jak 1 — w miar¢ mozliwosci — formy dokumentéw pro-
gramowych gminy, powiatu 1 wojewddztwa. Poprzez uklad regionalny, oraz po-
lityke rozwoju regionalnego prowadzong przez Rade Ministrow, wazne zewnetrzne
ramy odniesienia dla polityki rozwoju gminy Ciechandéw wynikajg roéwniez ogdlnie
z zasad polityki regionalnej Unii Europejskiej.

Zgodnie z przedstawionymi wyzej uwarunkowaniami, przede wszystkim po-
wiatowymi i regionalnymi, przyjeto zatozenie, ze Kierunki polityki rozwoju
gminy wiejskiej Ciechanow a takze jej nowa strategie powinno si¢ okresli¢ na
okres do roku 2030. Takie okreslenie horyzontu czasowego, a takze uwzglednienie
wszystkich podstawowych uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnetrznych, pozwoli
zapewni¢ spdjnos¢ polityki rozwoju gminy z polityka rozwoju powiatu ciechanow-
skiego, z politykami rozwoju najblizszych partnerow samorzadowych (sasiednich
gmin, réwniez z powiatu mlawskiego), z samorzadem wojewodztwa mazowiec-
kiego, oraz kierunkami 1 harmonogramem dziatan realizowanych przez Polsk¢ oraz
Uni¢ Europejska w ramach jej polityki regionalnej w obecnym okresie progra-
mowania, tj. w latach 2021-2027.
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1.2. Zalozenia programowe i metodyczne

Przedmiotem Strategii rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030 (zwanej dalej
Strategig), jest polityka rozwoju lokalnego tej gminy. Generalng przestanka okres-
lonych w Strategii kierunkoéw i celow rozwoju gminy jest potrzeba tworzenia wa-
runkow umozliwiajacych zapewnienie pomyslnosci 1 bezpieczenstwa oraz coraz
lepszych mozliwo$ci rozwoju wszystkim mieszkancom gminy, tworzgcym z mocy
prawa lokalng wspolnote samorzagdowa. Strategia jest instrumentem zarzadzania
rozwojem gminy wiejskiej Ciechanow. Jest tez waznym podstawowym doku-
mentem, w ktorym samorzad gminy informuje mieszkancéw gminy, podmioty
gospodarcze, instytucje 1 organizacje oraz potencjalnych partnerow — gldéwnie
sasiednie samorzady lokalne 1 samorzad wojewddztwa a takze potencjalnych
inwestorow — o tym, jaka polityke rozwoju zamierza prowadzi¢, wykorzystujac
swoje ustawowe kompetencje oraz dostepne zasoby rzeczowe i finansowe.

Strategia jest zgodna z obowigzujacym prawem polskim, okreslajacym zada-
nia 1 kompetencje samorzadu gmin oraz zadania 1 kompetencje innych podmiotéw
wlaczonych w jej (Strategii) operacjonalizacje. Jest tez zgodna z regutami rozwoju
obowigzujagcymi w Unii Europejskiej, rowniez z zasadami na jakich opart realizacje
swojej polityki rozwoju regionalnego samorzad wojewddztwa mazowieckiego. Sg
to zasady:

zrdwnowazonego rozwoju ........... 0zZnaczajacego rozwoj spoteczno-gospodar-
czy uwzgledniajagcy wymogi ochrony sro-
dowiska;

SPOJNOSCIL. . etieeiie e e, oznaczajace] zgodnos¢ z aktualnymi

dokumentami regionalnymi, krajowymi
I unijnymi o charakterze strategicznym
| programowym;
subsydiarno$ci............c.eeeuennnn.. oznaczajacej realizacje zadan na najnizszym
poziomie na jakim moga by¢ zrealizowane,
poprzez dofinansowanie ich z budzetéw
samorzaddw, budzetu panstwa i1 funduszy
unijnych;
partnerstwa. .........ooevviiieeiinninnn. oznaczajgcego wspolne podejmowanie
dziatan przez samorzady terytorialne (na
wszystkich poziomach), podmioty
publiczne, organizacje pozarzadowe i Sektor
prywatny;
koncentracji..........c.coveniinnnnn... oznaczajgcej skupienie wysitku wszystkich
realizatorow na okreslonych w Strategii
celach rozwojowych;
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OtWartoS$Cl....vevve e eieeeie e, dajacej mozliwo$¢ aktualizacji zapisow
Strategii w procesie planowania
strategicznego, w zaleznosci od
zmieniajacych si¢ uwarunkowan
wewnetrznych i zewngtrznych

Punktem wyjscia do opracowania tego dokumentu byta analiza istniejacych
oraz przewidywanych uwarunkowan przyrodniczych, przestrzennych i spoteczno-
gospodarczych oraz kulturowych gminy Ciechanéw, ktore mogg miec istotny,
bezposredni lub posredni, wptyw na jej rozwoj. Przyjmujac zasade ciagtosci plano-
wania uwzgledniono zapisy zawarte w dotychczasowej strategii rozwoju gminy,
w szczegolnosci te dotyczace dziatan, ktore powinny by¢ kontynuowane. W anali-
zach wykorzystano aktualne dane statystyczne (w tym dostepne wyniki Spisu Pow-
szechnego z 2021 r.), dokumenty i materialy Urzedu Gminy Ciechanéw, samo-
rzaddw sasiednich gmin, samorzgdu powiatu ciechanowskiego oraz samorzadu wo-
jewodztwa mazowieckiego a takze analizy danych podmiotéw dziatajgcych na ob-
szarze gminy. Uwzgledniono rowniez podstawowe dokumenty i1 materiaty doty-
czace polityki rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej — przede wszystkim Krajowa
Strategi¢ Rozwoju Regionalnego 2030 przyjeta przez Rade Ministrow we wrze$niu
2019 roku.

Przy opracowywaniu projektu Strategii przyjeto zalozenie, iz podstawg
okreslenia podstawowych kierunkéw rozwoju gminy Ciechanow jest rzetelna
diagnoza jej stanu i mozliwos$ci wlasnych oraz szans i zagrozen zewnetrznych,
zakonczona analiza SWOT, umozliwiajaca sporzadzenie bilansu strategicz-
nego gminy. Pozwolilo to racjonalnie okresli¢ glowne Kierunki rozwoju gminy,
jej cele strategiczne, cele sredniookresowe (operacyjne) a takze priorytety.
Pozwolilo rowniez okresli¢c model struktury funkcjonalno-przestrzennej gmi-
ny. Uszczegotowieniem tych celow jest wskazanie dziatan, jakie samorzad gminy
zamierza realizowa¢ w okresie do roku 2030. Okreslone zostaly rowniez najwaz-
niejsze, priorytetowe zadania, przede wszystkim zadania inwestycyjne. Ze wzgledu
na szczegblne uwarunkowania zewnetrzne (glownie obecny okres programowania
w Unii Europejskiej) dziatania te realizowane bedg w dwoch etapach: etap I - od
roku 2021 do roku 2027 oraz etap Il — od roku 2028 do roku 2030. Po zakonczeniu
realizacji I etapu, jezeli nastgpig istotne zmiany w uwarunkowaniach wewngtrznych
lub zewnetrznych, niniejsza Strategia moze by¢ aktualizowana lub zmieniona.

W Strategii gminy — podobnie jak na poziomach powiatu ciechanowskiego
1 wojewodztwa mazowieckiego — sposrdd trzech mozliwych scenariuszy rozwoju
(pesymistycznego, optymistycznego lub realistycznego), przyjeto scenariusz rea-
listyczny, ktory stat sie¢ podstawa okreslenia wizji rozwoju gminy. W przypadku
wystapienia 1 nasilania si¢ zjawisk niekorzystnych dla rozwoju gminy, wladze
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samorzadowe podejmowacé beda, w porozumieniu z partnerami samorzadowymi
z sasiednich gmin, samorzagdem powiatu ciechanowskiego i samorzagdem woje-
wddztwa mazowieckiego, spojne dziatania, zmierzajace do lagodzenia nega-
tywnych skutkéw tych zjawisk. Przedstawione wyzej zatozenia majg istotny zwig-
zek z potrzebg zachowania spojnosci 1 komplementarnos$ci polityki rozwoju gminy
z politykami rozwoju jej partnerow samorzadowych.

Zakres przedmiotowy Strategii rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030
obejmuje nastgpujgce obszary problemowe:

ochrong srodowiska 1 rozw6j obszaréw wiejskich;
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
modernizacj¢ infrastruktury technicznej 1 spotecznej;
rozwo0j zasobow ludzkich 1 ochrong zdrowia;

rynek pracy i pomoc spoteczng;

rozwoj kultury, kultury fizycznej i turystyki;
ksztattowanie postaw obywatelskich 1 rozwoj

otwartego na innowacje spoteczenstwa informacyjnego;
® promocj¢ gminy.

Przyjmuje si¢, ze Strategia stanie si¢ dokumentem nadrzednym (gléwnym
uktadem odniesienia) w stosunku do innych aktow planowania gminnego. Stanowi¢
bedzie dokument bazowy do projektowania rocznych budzetoéw gminy, programéw
1 planébw operacyjnych, w szczegolnosci wieloletnich planéw (prognoz) finanso-
wych (WPF) oraz strategii 1 programow dla roznych obszaréw problemowych
waznych dla rozwoju gminy. Bedzie rdwniez podstawa wspodldziatania z realizu-
jacymi swoje polityki rozwoju partnerami samorzagdowymi z sagsiednich gmin,
samorzadem powiatu ciechanowskiego oraz z samorzadem wojewodztwa mazo-
wieckiego.
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2. Diagnoza stanu Srodowiska przyrodniczego, struktury
przestrzennej oraz sytuacji spolecznej i gospodarczej gminy

Srodowisko przyrodnicze i jego zasoby

Obszar gminy wiejskiej Ciechanoéw zlokalizowany jest w potnocnej czesci Ni-
ziny Potlnocnomazowieckiej. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym przynalezy
do trzech mezoregionow: Wzniesien Mtawskich, Wysoczyzny Ciechanowskiej

oraz ROwniny Racigskie;.
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Mapa. 1 Regionalizacja fizyczno-geograficzna wojewodztwa mazowieckiego.
Lokalizacj¢ Ciechanowa i przyleglej do niego gminy wiejskiej Ciechanow
zaznaczono znakiem graficznym @ Zrédto: Wikipedia.

Obszary te charakteryzuja si¢ wystgpowaniem licznych pagorkow lub watdéw
zbudowanych gtoéwnie z piaskowcow 1 zwirow warstwowych, osadzonych w szcze-
linach lodowca w czasie jego topnienia oraz wzgoérz morenowych®. Formy i struk-
tury powierzchniowe potozone na terenie Wysoczyzny Ciechanowskiej sg znacznie

! Morena: materiat skalny transportowany i osadzany przez lodowiec, takze nazwa pagorkow, wzgorz lub watow
zbudowanych z tego materialu, wytopionego z lodowca. Zob. Wikipedia.
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tagodniejsze. Sg tu jednak wyrazne zarysowane wzniesienia i niewielkie pagorki
stanowigce pozostalo$ci moren, sktadajace si¢ z piaskow, zwirow 1 kamieni. Jeden
pas tych wzniesien widoczny jest w okolicach Gumowa, Chotumia i Rajmundowa,
drugi ciaggnie si¢ od Ropel 1 Niestumia w kierunku potnocnym.

W yjeciu hydrograficznym obszary te nalezg do dorzecza Wisty. Prawie cata
ich powierzchnia lezy w zlewni Wkry, bedacej doptywem Narwi. Gtowng rzeka,
zaréwno dla Ciechanowa jak i okalajagcych miasto terenow wiejskich, jest Lydynia.
Rzeka ta ma okoto 76,4 km. dtugosci, z tego nieco ponad 6,5 km ptynie na obszarze
obecnej gminy Ciechanow. Na pewnym odcinku stanowi naturalng granicg¢ po-
miedzy powiatami ciechanowskim i mtawskim. Gmina zlokalizowana jest w tzw.
srodkowej dzielnicy rolniczo-klimatycznej Polski, charakteryzujacej si¢ relatywnie
niskim poziomem opaddéw atmosferycznych, ktory sredniorocznie nie przekracza
550 mm. Od wielu lat wystepuje w gminie niski poziom zasobéw wodnych?,

Obszar obecnej gminy wiejskiej Ciechandéw, ma niski, nieco ponad 18,8%,
poziom lesisto$ci®. Niewiele jest w miare zwartych kompleksow lesnych. Nieliczne
zlokalizowane sg na potnocny zachod 1 na potudnie od Ciechanowa.

Niestum

Ropele

Przazewo

Modelka Kargoszyn

Chruszczewo

Modia Wola Pavdowska

Jlianowo Baraki Chotumskie:

o
O
Rutki-Begny

Rutid-Lenki

Rutid-Borki

Ujazdowek
Rutiki-Glowice

anigowek

Gumowo Ujazdowo Nuzewo

Kownaty Zedowe
Rykaczewo Mieszid-Atle

Sokotéwek
Nuzewko

aynaty Wojnowe!

Mieszki Wielkie

Mapa 2 Plan gminy wiejskiej Ciechandéw. Na zielono zaznaczono tereny
zalesione. Zrodto: Wikipedia.

2 Zasoby wodne to wody powierzchniowe w jeziorach, stawach, zbiornikach i wody ptynace w rzekach, wody pod-
ziemne, tzn. wody znajdujace si¢ pod powierzchnig ziemi, w strefie nasycenia i bezposredniego kontaktu z podtozem
i podglebiem oraz izolowane od nich wody glebinowe nasycone rozmaitymi zwigzkami chemicznymi. Wikipedia.

3 Lacznie grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione zajmuja 18,83% ogolnej powierzchni gminy. Zrodto:
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanéw na lata 2018-2021 z perspektywa na lata 2022-2025
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Obecny niski wskaznik lesistos$ci na obszarach wokoét Ciechanowa, w tym na
terenie obecnej gminy wiejskiej Ciechandw, ma swoje zrodlo w dziatalnosci ludzi.
Lasy, ktore w §redniowieczu pokrywaly ogromne potacie Mazowsza, ulegly w nas-
tepnych wiekach znacznemu przetrzebieniu. Po wycietych lasach pozostaty swoiste
,,pamiatki” w postaci nazw niektorych miejscowosci, np. Pienki Niechodzkie czy
Porgba. Ostaly si¢ do dzi$ tylko niewielkie zwarte skupiska lesne, np. w podciecha-
nowskich Gaskach.

Na obszarze gminy Ciechanow (na ponad 40% jej powierzchni) wystepuja
czesci dwoch obszaréw chronionego krajobrazu. Pétnocng 1 zachodnig czgs¢ obsza-
ru gminy, wigczono do Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu —
obejmujacego tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy si¢ krajobraz o zroz-
nicowanych ekosystemach, wartosciowe rowniez ze wzglgdu na mozliwo$¢ zaspo-
kajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem. Powierzchnia tego obsza-
ru wynosi tagcznie 97 910,40 ha, z tego ok. 5,2% lezy na obszarze gminy Ciechanow.
Natomiast péinocno-wschodnig czgsci gminy wiaczono do Kros$nicko-Kosmow-
skiego Obszaru Chronionego Krajobrazu — charakteryzujacego si¢ obecnoscia
wyrazistych form (wzgérz) kemowych 1 morenowych, ktorych wysokos¢ dochodzi
do 200 m n.p.m. Powierzchnia tego obszaru wynosi tacznie 19 547,70 ha, z tego ok.
3,5% lezy w gminie Ciechandéw. Obszary te sg chronione zarowno ze wzgledu na
atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe jak i petniong funkcje korytarzy
ekologicznych. Tuz przy granicy z gming Regimin (na terenie tej gminy) znajduje
si¢ rezerwat Modta utworzony dla zachowania 1 ochrony miejsc lggowych bociana
czarnego oraz starodrzewu sosnowo-debowego. Na obszarze gminy znajduje sie
rowniez wiele uznanych pomnikow przyrody. Sa to w wigkszo$ci pojedyncze
drzewa a takze ich skupienia i aleje?.

Obszar Gminy Ciechanow charakteryzuje si¢ dominacjg terendw rolniczych,
dolin rzecznych z licznymi polami uprawnymi, tgkami i pastwiskami. Na terenach
tych silnie zaznacza si¢ oddziatlywanie cztlowieka na srodowisko, co niesie ze sobg
dynamiczne zmiany warunkow siedliskowych. Najwiekszg powierzchni¢ gminy
obejmujg uzytki rolne (77,14%). Na obszarze gminy przewazaja gleby dobre. Naj-
wyzszg wartos$¢ posiadajg kompleksy II — I1I klasy bonitacyjnej potozone w péinoc-
no-wschodniej 1 potudniowej czesci gminy zaliczane do gleb chronionych. Kom-
pleksy gleb dobrych, do ktorych zalicza si¢ grunty kl. IV, wynosza ok. 39 %.
Wigksze ich obszary wystepuja w czesci potudniowej 1 srodkowej gminy. t.acznie
kompleksy gleb bardzo dobrych 1 dobrych zajmuja okoto 65% powierzchni gruntow
ornych, co pozwala na prowadzenie niemal wszystkich upraw. Ich ochrona polega
na ograniczeniu przeznaczania na cele nierolnicze oraz zapobieganiu procesom
degradacji i dewastacji.

4 Zrodto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanéw na lata 2018-2021 z perspektywq na lata 2022-
2025.
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Gmina wiejska Ciechandéw lezy na obszarze, gdzie istniejg warunki termiczne
podobne do srodkowej czesci Pasa Wielkich Dolin. Klimat jest tu umiarkowanie
cieply z roczng, Srednig temperaturg powietrza w granicach 7,5 — 7,7 stopnia Cels-
jusza. Dominujg wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie. Gmina Ciechanéw,
zgodnie z regionalizacjg rolniczo-klimatyczng wg W. Okotowicza 1 D. Martyn,
znajduje si¢ w obrebie zaliczanym do mazowiecko-podlaskiej dzielnicy rolniczo-
klimatycznej. Obszar ten charakteryzuje si¢ najnizszymi opadami atmosferycznymi
w Polsce. Srednioroczna suma opadéw nie przekracza 550 mm. Dhugosé okresu
wegetacyjnego wynosi od 200 — 220 dni. Okoto 30-50 dni w roku charakteryzuje
si¢ temperaturg ujemng. Pokrywa $niezna utrzymuje si¢ na obszarze przez okoto 38-
60 dni w roku. Zachmurzenie ogdlne nieba wynosi 65%°.

Zintegrowany (syntetyczny) wskaznik jakos$ci rolniczej przestrzeni produk-
cyjnej®, obliczony w latach 90. ubieglego wieku przez IUNG w Putawach, wynosi
dla gminy Ciechandéw w skali 40-100 punktowej 63,7 punktu, to §redni wskaznik
w powiecie, nieco lepszy niz $rednia w wojewddztwie mazowieckim. Zwraca
uwage wskaznik warunkéw wodnych, ktéry w gminie jest nizszy niz S$redni
wskaznik warunkéw wodnych dla calego powiatu ciechanowskiego. Najnizszy
wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w powiecie ciechanowskim ma
gmina Ojrzen (48,8 pkt.). Zintegrowane wskazniki jakos$ci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej dla powiatu ciechanowskiego 1 wojewddztwa mazowieckiego wyno-
sza odpowiednio 67,6 1 59,5 punktu.

Tabela 1 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy wiejskiej
Ciechanow na tle powiatu ciechanowskiego.

Kryteria Gmina Ciechanow Powiat ciechanowski
Jako$¢ gleb (20-80) 48,1 51,7
Agroklimat (7-10) 8,6 8,6
Rzezba terenu (6-10) 8,2 8,2
Warunki wodne (2-10) 5,8 6,2
Wskaznik syntetyczny 63,7 67,6
(40-100)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych IUNG w Putawach

5 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ciechanéw na lata 2018-2021 z perspektywq na lata 2022-

2025.

® Uwzgledniajacy oceng punktows jakosci: gleb, rzezby terenu, agroklimatu i warunkéw wodnych. Dane nie sumuja

sie.
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Gmina wiejska Ciechandw ze wzgledu na walory rolniczej przestrzeni pro-
dukcyjnej wiaczona zostata przez samorzad wojewodzki wojewodztwa mazowiec-
kiego do Opinogorskiego obszaru zywicielskiego, jednego z szesciu takich obsza-
réw na Mazowszu.

Na obszarze gminy, gtownie w rejonie Kanigowka, ale rowniez w rejonie
Modtly, Modetki, Niechodzina i Woli Pawtowskiej, wystepuja ztoza piaskow 1 zwi-
row przydatnych w budownictwie i drogownictwie. Cze$¢ z tych z16z zostata juz w
duzym stopniu wyeksploatowana. Miejsca po niektorych glebokich wyrobiskach
piaskow 1 zwirdow, podobnie jak w wyrobiskach po glinie, wypetnia woda, tworzac
urokliwe stawy.

Tabela 2. Zasoby geologiczno-bilansowe piaskow i zwirOw w powiecie
ciechanowskim (stan w 2021 r.)

Lp. Lokalizacja (rejon) zl6z Ilos¢é ztoz Zasoby geologiczno- bilansowe (w tys.
ton)
1. Baraki Chotumskie 1 881
2. Cichawy 22 9001
3. Chotum 1 261
4. Kanigowek 7 9613
5. Kicin 1 689
6. Kondrajec Szlachecki 1 4 258
7. Modta-Modetka 12 5084
8. Niechodzin 1 177
9. Osiek Aleksandrowo 1 230
10. Pniewo 2 1778
11. Szyijki 1 281
12. Wola Pawtowska 2 197
Razem 52 32 450

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Bilans zasobéw z16z kopalin w Polsce wg stanu na 31.X11.2021,
Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2022.

Ciekawostka sg tez poktady torfu, spotykanego dzi$ jeszcze w niewielkich
ilosciach w dolinach bagnistych, m. in. w rejonach Chotumia, Kanigowka 1 Rydze-
wa a takze w samym Ciechanowie. Byly tu réwniez bogate zloza glin stanowigcych
przed laty material dla licznych na tym obszarze cegielni.

W wyniku prowadzonych na zlecenie samorzagdu wojewddztwa badan geolo-
gicznych, stwierdzono na obszarze ziemi ciechanowskiej istnienie zt6z wod geo-
termalnych. Nie sg one jednak eksploatowane. By¢ moze w przysztosci bedg mogty
stanowi¢ wartosciowe zrodio energii. W coraz wiekszym stopniu wykorzystuje si¢
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tu réwniez inne niekonwencjonalne zrodla energii, dotyczy to przede wszystkim
energii wiatrowej i stoneczne;.

Wazng role¢ w krajobrazie gminy odgrywaja parki podworskie oraz aleje
dojazdowe do dawnych dworkow czy folwarkow, ktére podlegaja ochronie ze
wzgledu na zabytkowe zatozenia zieleni uzytkowej 1 dekoracyjnej. Do najlepiej
zachowanych nalezg parki w Nuzewie, Rydzewie, Ujazdowie, Ujazdowku, Nuzew-
ku oraz w Sokotowku. Jest tez tadny park w Bardonkach i Niestumiu po obu stro-
nach rzeki Ptawnicy.

Ziemia ciechanowska 1 prawie cate pétnocne Mazowsze potozone s3 w ob-
szarze funkcjonalnym Zielone Pluca Polski, ktory jest unikatowym przyrodniczo
terenem znajdujacym si¢ w poétnocno-wschodniej cz¢sci kraju. Do cech charak-
terystycznych ZPP naleza miedzy innymizréwnowazona sie¢ osadnicza, dobra
jakosc¢ 1 unikatowa roznorodno$¢ srodowiska przyrodniczego, korzystne warunki do
produkcji zdrowej zywnosci 1 lokalizacji ,,czystego przemystu”.

Polozenie i struktura administracyjna gminy

Gmina wiejska Ciechandéw potozona jest na potnocnym Mazowszu, w cent-
realnej czesci powiatu ciechanowskiego, na zachéd od miasta Ciechanow. Wedtug
obecnego podziatlu terytorialnego kraju na jednostki statystyczne NTS-3 (podre-
giony)’” gmina ta jest cze$cig podregionu ciechanowskiego®.

Gmina Ciechanow jest gming wiejska, jedng z 314 gmin zlokalizowanych na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego oraz jedng z dziewigciu gmin z terenu po-
wiatu ciechanowskiego. Jest srednig obszarowo gming w tym powiecie. Obejmuje
powierzchni¢ 140,22 km?, tj. nieco ponad 13,3% powierzchni powiatu®. Graniczy
w powiecie ciechanowskim z gming miejskg Ciechandw oraz gminami wiejskimi:
Regimin, Opinogéra Gorna, Gotymin, Sonsk, Ojrzen oraz gming miejsko-wiejska
Glinojeck. Graniczy rowniez z gming Strzegowo z terenu powiatu miawskiego.

Siedzibg wiadz gminy jest miejscowos¢ Ciechanow, siedziba réwniez wiadz
samorzagdowych miasta 1 powiatu. Ciechanéw byt w latach 1975-1998 osrodkiem
wojewodzkim, stolicg wojewodztwa ciechanowskiego. Obecnie Ciechandéw, wraz
z Plockiem, Radomiem, Siedlcami 1 Ostroleka, jako osrodek ponadlokalny speinia
na Mazowszu funkcje subregionalnego osrodka rownowazenia rozwoju.

" Podziaty na jednostki statystyczne wynikaja z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 maja
2003 r. w sprawie ustalenia wspdlnej Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych [NUTS] (Dz.
Urz. Ue. L 154 z 21 czerwca 2003 r.).

8 Od dnia 1 stycznia 2015 roku podregion ciechanowsko-ptocki zostat podzielony na odrebne podregiony
ciechanowski i ptocki.

® Powierzchnie gmin wiejskich w powiecie ciechanowskim: Sofisk — 155 km?, Glinojeck — 153 km?, Ciechanow
140 km?, Opinogoéra — 139 km?, Ojrzen — 123 km?, Regimin — 111 km2, Gotymin — 110 km?, Grudusk — 97 km2.
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‘ WARSZAWA stolica pafistwa i wojewddztwa

granice wojewddztwa

‘ RADOM miasta na prawach powiatu

granice powiatow

- Ruatad ciadribv udady namuiatAw Aranira Amin

Mapa 3 Gmina wiejska Ciechanéw w wojewddztwie mazowieckim
Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego O/Ciechanéw

Administracyjnie gmina obejmuje 55 miejscowosci, 38 obreboéw ewiden-
cyjnych oraz 33 sotectwal®. Najwiekszymi pod wzgledem liczby mieszkahcow
miejscowosciami w gminie sg: Chruszczewo, Kargoszyn, Gaski, Kownaty Zedowe
I Kownaty Wojnowe oraz Niestum.

10 Szczegotowy ich wykaz w zatgezniku.
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pow. przasnyski

pow. mtawski

>

Opinogora
Gorna

Ciechanow

m.Blinojeck

Glinojeck

pow. plonski powy. puttuski

Mapa 4 Gmina wiejska Ciechanéw w powiecie ciechanowskim.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatow Mazowieckiego
Biura Planowania Regionalnego Oddziat w Ciechanowie

Nalezy tu przypomnie¢, ze obecna gmina wiejska Ciechanow przez wiele
dziesigcioleci nosita nazwe Nuzewo. Z poczatkiem 1867 r. wtadze rosyjskie zreor-
ganizowaly podziat administracyjny Krolestwa Polskiego na powiaty i gubernie.
W guberni plockiej powotano powiat ciechanowski. W ramach powiatu ciecha-
nowskiego powstata gmina Nuzewo®, ktorej obszar w wigkszo$ci pokrywat sie
z granicami dzisiejszej gminy Ciechandéw. Jej siedziba mieScita si¢ w Ostatnim
Groszu w poblizu Ciechanowa. W okresie | wojny swiatowej Niemcy przytaczyli
Ostatni Grosz do miasta Ciechanowa?. Siedziba wtadz gminy od tej pory miescita
si¢ w Ciechanowie.

W grudniu 1972 r. Wojewo6dzka Rada Narodowa w Warszawie podjeta uch-
wale o utworzeniu gmin w déwczesnym wojewodztwie warszawskim, w tym w po-
wiecie ciechanowskim gminy Ciechanéw. Urzad Gminy Ciechandw rozpoczat
formalnie prace 1 stycznia 1973 r. na mocy ustawy z 29 listopada 1972 roku o utwo-
rzeniu gmin i zmianie ustawy o radach narodowych.

11 Dziennik Praw Krolestwa Polskiego, 1867, s. 381.
12 http://historyzm.pl/biblioteka/tyg_ilustr/Ostatni_Grosz.pdf
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Odlegtos¢ z Ciechanowa do Warszawy — stolicy wojewoddztwa mazowiec-
kiego (i kraju) wynosi okoto 100 km. Gmina wiejska Ciechanoéw oraz gmina
Opinogodra tworzyty dotychczas umowny, najblizszy obszar funkcjonalny miasta
Ciechanow (zob. mapa nr 5). Obecnie zgodnie ze Strategiq rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego 2030+ w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa
wchodzg gminy: Ciechanéw, Opinogora Gorna, Sonsk 1 Regimin.

—————

Typy funkcjonalne gmin:

T ] obszar migjski

| obszar wybitnie rolniczy

T | obszar z przewaga funkgji rolniczej

_ | obszar o funkcjach mieszanych

makowski
Dominujgca funkcja miast
ustugowa

— ysfugowo - przemystowa
Opinogodra
Gorna

o

ciechanowski

miawski

Ranga osrodkéw,

. subregionalna, powiatowa

lokalna

sssmms Jranica miejskiego cbszaru
funkejonalnego Ciechanowa

Golymin
Osrodek

@%Iinojeck

Glinojeck

puttuski

ploriski

Mapa 5 Powiat ciechanowski, typy funkcjonalne gmin
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddzial w Ciechanowie

Ludnosé (struktura demograficzna i ruchy migracyjne)

Gming wiejskg Ciechanow zamieszkiwato w 2022 r. nieco ponad 7,2 tys.
0s6b’3, w tym 49,6% stanowity kobiety a 50,4% mezczyzni. Przewaga ogdlnej
liczby me¢zczyzn nad liczbg kobiet utrzymuje si¢ w gminie od kilkunastu lat. W roku
2000 liczba mieszkancow gminy wynosita 5 680 oséb. Od tego czasu wzrosta
0 ponad 21%. Okoto 90% o0s6b mieszka w gminie od urodzenia. W tym zakresie
jest to jeden z nizszych wskaznikow w powiecie ciechanowskim. Swiadczy to
o duzej dynamice populacji gminy.

Liczba mieszkancow gminy od wielu lat powoli rosnie Od 2015 r., tj. od
poczatku wdrazania poprzedniej strategii, zwigkszyla si¢ 0 329 osob. Od 2000 r.
wystepuje na terenie gminy zerowy lub niewielki dodatni przyrost naturalny.
Obserwuje si¢ tu jednak, nieco inaczej niz w innych gminach wiejskich na terenie

13 Wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. liczba mieszkancow gminy wynosita 7 246 0sob.
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powiatu ciechanowskiego, dodatnie saldo migracji zewnetrznych na pobyt staly.
Warto dodaé, ze sposréd dziewigciu gmin z terenu powiatu ciechanowskiego
wyraznie dodatnie saldo migracji obserwuje si¢ W ostatnich latach gléwnie w gmi-
nie wiejskiej Ciechandw oraz w niewielkim stopniu rowniez w gminie Opinogora
Gorna. Obie te gminy tworzyly dotad najblizszy obszar funkcjonalny miasta
Ciechanoéw. Do tych gmin coraz czg¢$ciej przenosza si¢ na pobyt staty mieszkancy
Ciechanowa.

Tabela 3 Ludno$¢ gminy wiejskiej Ciechanéw w latach 2000-2022

Rok Stan ludnosci ogélem Liczba mezczyzn Liczba kobiet

2000 5680

2010 6 553 3301 3252
2011 6 622 3342 3280
2012 6 746 3420 3326
2013 6 833 3454 3379
2014 6 868 3472 3396
2015 6917 3495 3422
2016 6990 3514 3476
2017 7036 3549 3487
2018 7076 3567 3509
2019 7101 3596 3505
2020 7146 3609 3537
2021 7175 3609 3 566
2022 7246 3652 3594

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych (zameldowani na pobyt staty wg stanu na dzien 31.12.)

Sredni wiek mieszkancow gminy wynosi obecnie prawie 40 lat (39,8) i jest
nieznacznie nizszy od $redniego wieku mieszkancow wojewodztwa mazowieckiego
oraz od $redniego wieku mieszkancow catej Polski.

Gestos¢ zaludnienia w gminie wynosi okoto 50 0s6b na km? 1 jest mniejsza
niz $rednia gestos$¢ zaludnienia w powiecie ciechanowskim (okoto 85 osob), ale jest
zblizona do $redniej gestosci zaludnienia w gminach wiejskich z terenu powiatu.

Od roku 2000 liczba urodzen w gminie utrzymuje si¢ Sredniorocznie na
poziomie 55-65, przy 25-35 zawieranych matzenstwach. W 2021 roku urodzito si¢
51 dzieci, w tym 45,1% dziewczynek i 54,9% chtopcoéw. Mieszkancy gminy Cie-
chanoéw zawarli w 2021 roku 29 matzenstw. Jest to znacznie mniej od wartosci dla
wojewoOdztwa mazowieckiego oraz mniej od wartosci dla Polski. W tym czasie
zanotowano w gminie 1,8 rozwodow przypadajacych na 1000 mieszkancow. W ro-
ku 2021 — 27,3% mieszkancow gminy Ciechanow byto stanu wolnego, 56,1% zyto
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w matzenstwie, 7,1% byto po rozwodzie, a 9,3% to wdowy i wdowcy. Wsrod osob
rozwiedzionych wigcej jest kobiet niz mezczyzn.

Przyrost naturalny w gminie na 1000 ludnosci w poszczegdlnych latach byt
zroznicowany. Na przyktad w roku 2010 byt dodatni 1 wynosit +9, natomiast w roku
2021 byt ujemny i wynosit —5,3. Wspotczynnik dynamiki demograficznej** w roku
2020 wynosit w gminie 0,67 i byt znacznie mniejszy od $redniej dla wojewddztwa
oraz mniejszy od wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.
W ostatnich dwoch latach miat na to wplyw wzrost ilosci zgondéw spowodowanych
pandemig, ale niezaleznie od tego w skali wieloletniej §rednio minimalnie wigcej
ludzi w gminie umiera niz si¢ rodzi. Poznanie przyczyn tego zjawiska wymagatoby
podjecia odpowiednich badan, dotyczacych wielu uwarunkowan spotecznych,
ekonomicznych i srodowiskowych.

W latach 2010-2014 wzglednie stabilna byta na terenie gminy liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym natomiast minimalnie rosta liczba oséb w wieku popro-
dukcyjnym. Ta wzgledna stabilizacja wynikata glownie ze wzrostu liczby osob
osiedlajacych si¢ na state w gminie. W$rdd nich dominowatly osoby w wieku pro-
dukcyjnym i przedprodukcyjnym. W roku 2021 62,8% mieszkancow gminy Ciecha-
néw bylo w wieku produkcyjnym, 19,3% w wieku przedprodukcyjnym, a 17,9%
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym.

Od kilkunastu lat na terenie gminy wystgpujg niewielkie dysproporcje w re-
lacji — liczba me¢zczyzn w stosunku do liczby kobiet. W roku 2014 $rednio na 100
mezczyzn przypadato 96 kobiet. W roku 2021 te relacje wynosity odpowiednio 100
do 98. Relacje te sg jednak zroznicowane w zaleznosci od przedziatow wiekowych.
W przedziale wiekowym 20-44 lata na 100 me¢zczyzn przypada tylko okoto 91
kobiet. Wzgledna rownowaga wystepuje dopiero w przedziale wiekowym 60-64
lata. W nastgpnych przedziatach wiekowych zdecydowanie dominujg kobiety, co
swiadczy o tym, ze w gminie m¢zczyzni zyja zdecydowanie krocej niz kobiety. W
roku 2021 w wieku powyzej 60 lat na 100 mezczyzn przypadato tu 192 kobiety.
Ogolna analiza przyczyn tego zjawiska wskazuje z jednej strony na wyrazny odpltyw
kobiet (glownie mlodych) z terenu gminy, przede wszystkim za$ na znacznie
wicgkszg Srednig dlugosé zycia kobiet i nadumieralno$¢ mezczyzn powyzej 60. roku
zycia. Ludno$¢ gminy starzeje si¢. Ale nadal $rednia wiecku mieszkancow gminy
jest nizsza niz srednia wieku mieszkancow wojewodztwa mazowieckiego.

Wedhug ogolnych prognoz demograficznych w powiecie ciechanowskim
(réwniez w miescie Ciechandéw) przewiduje si¢ spadek ogdlnej liczby ludnosci,
natomiast liczba ludnosci w gminie wiejskiej Ciechanéw moze si¢ najblizszych

14 Stosunek liczby urodzen zywych w danym okresie (najczesciej 1 roku) do liczby zgonéw w tym okresie (liczba
urodzen przypadajaca na 1 zgon).
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latach zwicksza¢. Wynika¢ to moze w niewielkim stopniu ze skutkéw tzw. echa
demograficznego wyzu z poczatku lat pigédziesigtych ubiegltego wieku, a takze
z zauwazalnego trendu rosngcego osadnictwa na obszarze gminy. Dotyczy to glow-
nic mieszkancow Ciechanowa, podejmujacych decyzje o osiedleniu si¢ na stale
w gminie wiejskiej Ciechanow.

Tabela 4 Powiat ciechanowski. Prognoza liczby ludnosci wg pici, miejsca
zamieszkania oraz funkcjonalnych grup wieku w dniu 31. XI1.

W tym: W tym: W tym:

Lata Ogolem W tym: W tym: Witym: | Wtym: wiek wiek wiek
mezczy- kobiety miasta wie$ przed produkt- popro-

Zni produk- cyjny dukcyjny
cyjny

2020 88 922 43799 45123 46 122 42 800 15 822 55671 17 429
2025 87 101 42 927 44 174 44 520 42 581 15 329 52 278 19 494
2030 84 815 41792 43023 42 594 42 221 13830 50 314 20671
2035 81988 40 397 41591 40 345 41 643 12 579 48 604 20 895
2040 78 666 38810 39 856 37815 40 851 11 443 46 637 20 586
2045 75 009 37126 37 883 35099 39910 10 594 43 079 21 336
2050 71195 35419 35776 32319 38876 9947 38 833 22 415

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie prognozy demograficznej GUS.

W 2021 roku zarejestrowano 135 zameldowan w ruchu wewngtrznym oraz
78 wymeldowan, w efekcie saldo migracji wewngtrznych wynosito dla gminy
Ciechanoéw +57. Dodatnie saldo migracji utrzymuje si¢ w gminie od kilku lat.

Ludnos¢ (stan zdrowia i wyksztalcenie)

Gmina wiejska Ciechandéw, ze wzglgdu na brak powazniejszych zrodel
zagrozen dla zdrowia mieszkancow, zaliczana jest do czystszych w powiecie
ciechanowskim i na Mazowszu. Mimo to, podobnie jak w calym powiecie, obser-
wuje si¢ tu duzg ilo§¢ zachorowan na choroby uktadu krazenia, przewodu pokar-
mowego 1 nowotwory. Od kilku lat wystepuje tu rowniez (podobnie jak w catym
wojewodztwie mazowieckim) niepokojace zjawisko nadumieralno$ci mezcezyzn,
gtownie na nowotwory 1 choroby uktadu krazenia.

Zaniepokojenie moga budzi¢ problemy zwigzane ze Stanem zdrowia dzieci
1 mtodziezy. Jest to zjawisko obserwowane w calym kraju, rowniez w gminie
wiejskiej Ciechanow. Do tych problemoéw naleza: nadwaga 1 otytos$¢, choroby
alergiczne, zaburzenia narzadow wzroku, stuchu i uktadu ruchu a takze zaburzenia
zdrowia psychospotecznego. U prawie potowy populacji dzieci i mtodziezy w gmi-
nie, podobnie jak w innych gminach na terenie powiatu ciechanowskiego, u ucz-
niow w wieku 7-18 lat stwierdza si¢ problemy zdrowotne.
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Wedhug danych z 31.03.2021 r. (dotyczyly ludnosci powyzej 15 lat) 22,9%
ludno$ci gminy wiejskiej Ciechandéw posiadato wyksztatcenie wyzsze; $rednie 1
policealne — 36,0%; policealne — 3,1%; Srednie ogolnoksztatcagce — 12,9%; Srednie
zawodowe — 20,0; zasadnicze zawodowe — 21,8%; gimnazjalne — 3,1%;
podstawowe ukonczone — 13,2%; Prawie 3,0% mieszkancéw gminy zakonczyto
edukacje¢ przed ukonczeniem szkoty podstawowej. W pordéwnaniu do catego
wojewodztwa mazowieckiego mieszkancy gminy Ciechanéw mieli ogélnie nizszy
poziom wyksztalcenia.

Wedlug wstepnych wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r.,
opublikowanych przez GUS 31 maja 2022 r., ,,Pozytywnym zjawiskiem obser-
wowanym w latach 2011-2021 jest staly wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci”.
Najbardziej dynamiczny wzrost (ponad 30%) zostal odnotowany w odniesieniu do
0sOb 0 wyksztalceniu wyzszym, ktorych udziat zwiekszyt si¢ z 17,1% w 2011 r. do
23,1% w 2021 r. (wzrost o 6 proc.) wsrod ogotu ludnosci w wieku 13 lat 1 wigce;.
W 2021 r. dominujgcym poziomem wyksztatcenia ludnosci w wieku powyzej 13
lat, zamieszkatej zarowno w miastach jak i na wsi, bylo wyksztalcenie $rednie
(facznie z policealnym). Odsetek ten wyniost odpowiednio — 33,6% w miastach
I 30,4% na wsi. W 2021 r. przeszto co trzeci mieszkaniec wojewddztwa mazo-
wieckiego legitymowat si¢ wyzszym poziomem wyksztatcenia.

Tabela5. Ludno$¢ w wieku 13 lat i wigcej wedtug poziomu wyksztatcenia
I miejsca zamieszkania w Polsce w 2021 r.

Miasto Wie$
Wyszczegdlnienie
w tys. w % w tys. w %

Ogotem 19892,3 100,0 12990,9 100,0
Wyzsze ? 5459,9 27,4 2152,4 16,6
Srednie ° 6690,5 33,6 3953,7 30,4
Zasadnicze zawodowe/branzowe 3199,0 16,1 3230,2 24,9
Gimnazjalne 539,3 2,7 482,3 3,7
Podstawowe ukonczone 1790,8 9,0 2069,2 15,9
Podstawowe nieukonczone i bez

wyksztatcenia szkolnego 375,6 1,9 314,2 2,4
Nieustalone 1837,2 9,2 788,9 6,1

a Iacznie z osobami posiadajacymi dyplom kolegium. b acznie z osobami z wyksztalceniem policealnym

Zrédto: GUS. Ludnoéé wedtug cech spotecznych — wyniki wstepne NSP 2021
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Rynek pracy

W gminie wiejskiej Ciechanow pod koniec grudnia 2021 r. 22,6% aktywnych
zawodowo mieszkancoéw gminy Ciechandéw pracowato w sektorze rolniczym (rol-
nictwo, le$nictwo, towiectwo 1 rybactwo), 30,8% w przemys$le 1 budownictwie,
17,8% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport, zakwatero-
wanie i gastronomia, informacja i komunikacja) a 1,7% w sektorze finansowym
(dziatalno$¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci). Wsrod
aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Ciechanéw pod koniec 2021 r. prawie
550 os6b wyjezdzato do pracy do innych gmin (gltéwnie do Ciechanowa) a 80
pracujacych przyjezdzato do pracy spoza gminy. Saldo przyjazdow i wyjazdéw do
pracy wynosito wiec -470. W gminie pod koniec 2021 r. na 100 osob w wieku
produkcyjnym byto 59,2 os6b w wieku nieprodukcyjnym. Wskaznik ten wynosit
odpowiednio: w wojewodztwie mazowieckim 71,5 a w catym kraju 69,0.

Bezrobocie rejestrowane w gminie Ciechanow wynosito w 2021 roku 7,0%
(7,5% wsrod kobiet 1 6,6% wsrod mezczyzn). Od kilku lat utrzymywato si¢ na
zblizonym poziomie. W 2021 roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto
w gminie Ciechanow wynosito 5 412 PLN, co odpowiadato 90,2% przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w Polsce.

Zasoby wodne

Gmina Ciechandw potozona jest w regionie wodnym Srodkowej Wisty w ob-
szarze Dorzecza Wisty. Wielko$¢ zasobdéw dyspozycyjnych wod podziemnych dla
gminy przedstawia si¢ nastgpujaco: poéinocno-wschodnia cze$¢ gminy lezy w ob-
szarze ochronnym Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych Gornej Lydyni GZWP
nr 219, ktérego szacowane zasoby dyspozycyjne wynosza okoto 30 000 m3 /d.
Ponadto cata gmina lezy w granicach nieudokumentowanego Gléwnego Zbiornika
Wod Podziemnych Subniecka Warszawska GZWP nr 215. Jego zasoby szacuje si¢
na 250 000 m3/d. Na terenie gminy zlokalizowane sg nastepujace jednolite czgsci
wod  powierzchniowych (JCWP) 1 podziemnych (JCWPd): 1) JCWP: a)
RW?200019268699 — Lydynia od Plawnicy do uj$cia, b) RW20001726866 —
Lydynia od zrédet do Plawnicy, ¢) RW200017268569 — Rosica, d)
RW200017268672 — doptywa spod Sokotowka; 2) JCWPd - PLGW?200049; (dane
Z Programu ochrony srodowiska dla gminy Ciechanow na lata 2018-2021 z
perspektywq na lata 2022-2025). Teren gminy znajduje si¢ w zasiegu wystepowania
obszarow szczeg6lnego zagrozenia powodzig.

Na obszarze gminy w utworach czwartorzedowych wystepuja dwa gtéwne

poziomy wodonosne. Wody przypowierzchniowe w osadach piaszczystych 1 zwiro-
wych na glebokosci 0,5 — 10,0 m., oraz tzw. wody gltebinowe. Poziomy te nie
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odznaczajg si¢ duzymi wydajnosciami. Pierwszy poziom wodonosny (wody grun-
towe) zwigzany jest z piaskami wodnolodowcowymi, piaskami moren czotowych
1 kemow najmtodszego — potnocno-mazowieckiego stadiatu zlodowacenia §rodko-
wopolskiego, oraz drobnymi przewarstwieniami wsrdéd glin zwatowych tego
stadiatu. Zwierciadto wody ma charakter swobodny 1 jest wspotksztaltne z powierz-
chnig terenu. Ze wzgledu na niewielkie migzszos$ci jest bardzo rzadko uymowany
przez studnie wiercone. Stanowi natomiast podstawe¢ zaopatrzenia w wode gospo-
darstw wiejskich na obszarze catej zlewni. Migzszo$¢ tych utwordw piaszczystych
siega miejscami do kilkunastu rzadzie; 20-30 metrow jak np. na zachod od
Ciechanowa. Drugi poziom wodonos$ny jest pojeciem znacznie mniej dokladnie
okreslonym. Najczesciej sg to dwie warstwy wodonos$ne o niecigglym rozprzes-
trzenianiu wystgpujace pigtrowo. Miazszos¢ warstw jest bardzo zmienna od kilku-
nastometrowej nawet do 30 m. Poziom trzeci — najgl¢bszy obejmuje piaszczyste
1 zwirowe osady rzeczne oraz piaszczysto — pylaste rozlewiskowe interglacjatu
mazowieckiego oraz piaski i zwiry wodnolodowcowe obydwu stadiatow zlodo-
wacenia potudniowopolskiego. Utwory te sg stabo udokumentowane ze wzgledu na
duza glebokos¢ wystepowania. Niektore z poziomoéw (gldwnie poziom pierwszy
obejmujacy wody gruntowe) sg narazone na zanieCzyszczenia, przede wszystkim
pochodzenia rolniczego. Dlatego poddane zostaly wysokiej ochronie.

Wzglednie gesta sie¢ cieckOw wodnych ujeta jest na wigkszosci obszaru gminy
w jednolity system melioracyjny. Bardzo niski jest w gminie poziom regulacji oraz
retencjonowania wod. Jest to jeden z powazniejszych problemow z zakresu lokalne;j
gospodarki wodnej na obszarze calego powiatu ciechanowskiego. Stan urzadzen
melioracyjnych, zwtaszcza tych wykonanych w latach 60 i 70-tych XX wieku, jest
zty lub dostateczny. Znaczna czg$¢ budowli melioracyjnych ulegta dekapitalizacji
lub zostata zniszczona. Nie ma réwniez na terenie gminy sztucznych zbiornikow
retencyjnych. Potrzeba retencjonowania wody — przy zastosowaniu réznych roz-
wigzan technicznych, w sytuacji powtarzajacych si¢ w ostatnich kilkunastu latach
anomalii pogodowych (susze), szczegdlnie w gminie bedacej czgécig regionalnego
obszaru zywieniowego, staje si¢ pilna.

Gospodarka wodno-sciekowa

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy w Ciechanowie z 2021 r. na terenie gminy
funkcjonuje sie¢ wodociggowa o tacznej dtugosci ponad 202,4 km. Mieszkancy
gminy Ciechanéw zaopatrywani s3 w wode¢ z nastgpujacych ujec: ujecie zlokali-
zowane w Gumowie (siecig wodociggowa objete s3 miejscowosci: Gumowo, Kani-
gowek, Ujazdowo, Ujazdowek, Rykaczewo); ujecie w miejscowosci Chotum (zasila
miejscowosci: Chotum, Rydzewo, Wolka Rydzewska, Modta, Modetka, Gorysze,
Wola Pawlowska, Baraki Chotumskie oraz Rajmundowo); ujecie zlokalizowane
w_miejscowosci Sokotowek (zasila nastgpujgce miejscowosci gminy Ciechandw:
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Sokotowek, Mieszki Rozki, Mieszki Wielkie, Mieszki Atle, Nuzewko, Nuzewo,
Baby, Gototy). Mieszkancy miejscowosci potozonych w bezposredniej bliskosci
Ciechanowa zaopatrywani s3 w wode przez ZWiK w Ciechanowie. Do sieci
wodociggowej przylaczonych jest w gminie tgcznie 1669 gospodarstw domowych
(84%). Prawie 83 % mieszkan posiada WC a 80 % tazienki. Wedlug danych GUS
(stan na dzien 31.12.2020 r.) gmina zwodociggowana byla w okoto 89,23 %.
(wojewddztwo mazowieckie 96,1%).

Ujecia wody eksploatowane na potrzeby zaktadowe, tj. na potrzeby CEDROB
S.A., zlokalizowane sg w miejscowosci Ujazdowek.

Na terenie gminy Ciechanéw nie ma zbiorczej oczyszczalni $ciekow. Scieki
odprowadzane s3 do oczyszczalni miejskiej na terenie Ciechanowa. Z terendow
objetych miejska siecig kanalizacyjng (na obszarze gminy o dtugosci 24,1 km) z 302
gospodarstw (18%) Scieki trafiajg bezposrednio do oczyszczalni, natomiast z po-
zostatych terendw, gdzie dominuje zabudowa rozproszona, $cieki dostarczane sg do
oczyszczalni w specjalistycznych pojazdach. Na terenie gminy zarejestrowanych
jest ponad 180 przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Sg to oczyszczalnie do 5 m3,
najczesciej biologiczno-mechaniczne, o dwuetapowym sposobie dziatania. Najwig-
cej przydomowych oczyszczalni zlokalizowano na terenach nowo powstajacych
osiedli doméw jednorodzinnych miedzy innymi w miejscowosciach Gaski, Ujaz-
dowek, Pechcin, Niestum. Wigkszos$¢ (okoto 60%) gospodarstw domowych w gmi-
nie korzysta nadal z przydomowych szamb.

Gospodarka odpadami

W Wojewodzkim planie gospodarki odpadami dla wojewodztwa mazowiec-
kiego na lata 2016 - 2021 z uwzglednieniem lat 2022 — 2027 zostato ustanowionych
sze$¢ regiondw, z tego cztery zlokalizowane sg na terenie Mazowsza: centralny,
potudniowy, wschodni, zachodni, oraz dwa regiony miedzywojewddzkie: tworzony
z wojewodztwem todzkim, tworzony z wojewddztwem podlaskim. Gmina Ciecha-
now nalezy do regionu zachodniego, ktéry jest regionem najwigkszym obszarowo.
W lutym 2016 r. Sejmik Mazowiecki podjal uchwate o wpisaniu na list¢ regio-
nalnych instalacji w kraju Zaktadu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi
w Woli Pawlowskiej na terenie gminy Ciechanow.

Zorganizowanym odbiorem, transportem i unieszkodliwianiem odpadoéw obje-
tych jest prawie 100 % gospodarstw domowych i wigkszo$¢ podmiotéw gospodar-
czych z terenu gminy. Ale tylko okoto 80% mieszkancow gminy zadeklarowato
w minionych pieciu latach selektywng zbiorke odpadow. Uslugi w tym zakresie
swiadczy od wielu lat Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o. 0. w Ciecha-
nowie. Na obszarze gminy w latach 2018-2021 zbierano w sposob zorganizowany
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sredniorocznie okoto 2 300 Mg odpadéw komunalnych, z tego okoto 1 500 Mg (65
%) odpadow niesegregowanych (zmieszanych). 110$¢ odpadow komunalnych
w gminie stale ro$nie. Prognozuje si¢, ze do roku 2030 ilos¢ takich odpadow moze
osiggng¢ wielkos¢ 2 800 Mg. Problemem jest nadal zbyt duzy odsetek odpadéw
niesegregowanych. Szczegolny charakter gminy, ktora jest czeScig jednego ze
strategicznych obszarow zywicielskich na Mazowszu, w sposob oczywisty
wymusza uznanie na tym terenie gospodarki odpadami za jedno z wazniejszych
dziatan samorzadu gminy.

Infrastruktura techniczna (szlaki komunikacyjne)

Obszar gminy wiejskiej Ciechandéw potozony jest w korzystnej relacji przes-
trzennej do krajowego i regionalnego systemu komunikacji drogowej. Dobre
powigzania komunikacyjne zapewniaja znajdujace si¢ na obszarze gminy odcinki
drog krajowych nr 50 1 60 oraz droég wojewddzkich: nr 615, nr 616 i nr 617. Poprzez
droge krajowa nr 60 jest dogodne potaczenie (we¢zel w Glinojecku) z droga
ekspresowag S 7. Przez teren gminy przebiega rOwniez magistrala kolejowa E 65
Gdynia—Warszawa—Zawiercie—Katowice—Zebrzydowice nalezaca do VI Europe;j-
skiego Korytarza Transportowego. Najblizsza stacja kolejowa znajduje si¢ w Cie-
chanowie. Krajowe i regionalne szlaki komunikacyjne uzupetnia w gminie sie¢ drog
powiatowych liczaca 47,5 km a takze drogi gminne o tgcznej dtugosci 134,8 km
(oprocz tego jest jeszcze na obszarze gminy ponad 100 km droég wewnetrznych).
Obszar gminy nalezy ogodlnie do dobrze wyposazonych komunikacyjnie. Wskaznik
gestosci drog publicznych o nawierzchni utwardzonej wynosi nieco ponad 1,2 km
na km?. Ogdlem na terenie gminy znajduje si¢ nieco ponad 176 km drdg publi-
cznych.

Tabela 6 Drogi publiczne na terenie gminy wiejskiej Ciechanow

Kategorie drog Dlugos¢ drog w km.
krajowe 11,7
wojewodzkie 5,3
powiatowe 47,5
gminne 112,0
L.acznie 176,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Ciechanowie.

Wiekszos¢ drog gminnych (67 km) ma nawierzchnie¢ bitumiczna, ale sg jeszcze
odcinki drog gminnych, ktére majg nawierzchni¢ gruntowg. Wskazuje to na skale
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potrzeb w zakresie modernizacji tych drog i dostosowania ich do obowigzujacych
obecnie wymogdw technicznych.

Najbardziej wykorzystywane odcinki drog gminnych, stanowigce wazne ele-
menty systemowych powigzan z drogami krajowymi, wojewddzkimi oraz powia-
towymi, sg sukcesywnie przebudowywane. Na sieci drég gminnych znajdujg si¢
trzy obiekty mostowe, niektdére z nich musza by¢ remontowane lub przebudowane.
Wigkszos$¢ drog gminnych nie spetnia wymaganych wymogow technicznych. Wg
standardow UE dla tego typu drog (gtownie klasa D) muszg one mie¢: szerokos¢
pasa ruchu 2,50 m. posiada¢ pobocza o szerokosci nie mniejszej niz 0,75 m.;
urzadzenia odwadniajagce 1 odprowadzajace wode oraz rowng nawierzchnig,
dostosowang do przenoszenia ruchu pojazdéw o naciskach 100 kN/os. Tymczasem
przecigtna szerokos$¢ (dwa pasy ruchu) wiekszoséci drog gminnych - nie tylko w
gminie Ciechanéw, ale we wszystkich gminach powiatu ciechanowskiego - ma
okoto 4 m., nie maja one réwniez z reguly wymaganych poboczy, za$ tzw.
przecigtna ,,no$no$¢” na wigkszosci odcinkdéw nie przekracza 70-80 kN/os.
Odrebnym problemem jest oznakowanie na wielu drogach oraz wymagajaca
poprawy organizacja ruchu w miejscach niebezpiecznych.

Infrastruktura techniczna (energetyka)

Gmina Ciechanow jest w 100% zelektryfikowana. Energia elektryczna stuzaca
zaspokajaniu podstawowych potrzeb odbiorcow indywidualnych i1 zbiorowych
(podmioty gospodarcze) dostarczana jest spoza gminy. Stuzg temu linie przesylowe
WN 110 kV dhugosci okoto 110 km (Ptock — Ciechandéw — Przasnysz oraz Debe —
Ciechanéw — Miawa — Nidzica). Gmina Ciechanéw obstugiwana jest przez Zaktad
Energetyczny Plock — Dystrybucja Wschod. Gmina jest zelektryfikowana gesta
siecig linii wysokiego, Sredniego i niskiego napiecia. Wszystkie gospodarstwa rolne
posiadaja zasilanie. Od kilku lat na terenie gminy podejmowane sg dziatania
dotyczace instalowania urzadzen wykorzystujacych energi¢ stoneczng (fotovolta
ika, solary). Funkcjonuje tu rowniez pig¢ elektrowni wiatrowych. Na obszarze gmi-
ny wystepuja korzystne warunki (sita i dominujace kierunki wiatru) sprzyjajace
wykorzystywaniu energii wiatrowej. Wystepuja tu rowniez ztoza geotermalne.

Ludnos¢ gminy w niewielkim stopniu korzysta z gazu sieciowego. Pod koniec
2020 r. w gaz sieciowy zaopatrywane bylo tylko 7,72 % mieszkan. Mimo zain-
teresowania gazem przewodowym mieszkancéw wielu miejscowosci (gtownie tych
potozonych najblizej Ciechanowa), lokalny dystrybutor gazu przewodowego nie
podjat dziatan w tym zakresie.
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Mapa 6. Mazowsze. Potencjal energetyki odnawialne;.
Zrédto: opracowanie MBPR.

Przez obszar gminy przebiega gazociag tranzytowy Jamat — Europa Zachodnia.
Na terenie sasiedniej gminy Regimin (Grzybowo) znajduje si¢ ttocznia gazu.
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Mapa 7. Wojewodztwo mazowieckie. System gazowy wysokiego ci§nienia

i system paliw ptynnych. Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych
operatorow systemu gazowego wysokiego cisnienia i systemu paliw ptynnych.

Infrastruktura spoleczna (edukacja i wychowanie)

Infrastrukture spoteczng stuzaca mieszkancom gminy stanowig obiekty
uzytecznos$ci publicznej takie jak: szkoty publiczne 1 niepubliczne, niepubliczne
przedszkole 1 ztobek, $wietlice wiejskie 1 remizy strazackie, osrodek pomocy
spotecznej, obiekty sportowe 1 rekreacyjne oraz Urzad Gminy.

Na terenie gminy (po likwidacji gimnazjow) funkcjonuja dwie publiczne
szkoty podstawowe: Szkota Podstawowa w Gumowie oraz Szkota Podstawowa
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w Chotumiu. Dzialalno$¢ oswiatowag prowadzi na terenie gminy réwniez niepub-
liczna szkota podstawowa w Goryszach (prowadzona przez Stowarzyszenie Na
Rzecz Edukacji ,,Dzieci Naszym Dobrem™). W szkotach publicznych w gminie
w roku szkolnym 2020/2021 uczylto si¢ tgcznie 270 uczniow, w tym 70 dzieci
w oddziatach przedszkolnych. W roku szkolnym 2021/2022 uczylo si¢ tacznie 313
uczniow, w tym 86 dzieci w oddziatach przedszkolnych.

Tabela 7 Publiczne placowki o$wiatowe na terenie gminy wiejskiej Ciechanow
w roku szkolnym 2022/2023

W tym:
Liczba uczniéow liczba uczniow
w oddzialach

Lp. | Rodzaj placowki przedszkolnych

1
Szkola Podstawowa 235 60
w Gumowie
2
Szkotla Podstawowa 51 16
w Chotumiu
3 Ogolem 286 76

Zrédto: Urzad Gminy w Ciechanowie

W Niepublicznej Szkole Podstawowej w Goryszach obowigzek szkolny 1 wy-
chowanie przedszkolne realizowato w minionych latach §redniorocznie okoto 50
uczniow, w tym kilkanascioro dzieci w oddziale przedszkolnym. Wychowanie
przedszkolne w Niepublicznym Przedszkolu w Kargoszynie realizowalo w tym
czasie okoto 60 wychowankow.

Do wszystkich szkot podstawowych dziatajacych na terenie gminy uczegsz-
czato w roku szkolnym 2022/2023 tacznie 286 uczniow. Jednak wiekszos¢ dzieci
w wieku szkolnym z terenu gminy uczegszcza do szkot podstawowych w Cie-
chanowie (ponad 350 uczniéw). Z edukacji na poziomie ponadpodstawowym
(rowniez wyzszym) mtodziez z terenu gminy moze korzysta¢ w placowkach na
terenie Ciechanowa.

W szkotach podstawowych na terenie gminy 100 % nauczycieli legitymuje si¢

wyzszym wyksztalceniem z przygotowaniem pedagogicznym. Wiekszo$¢ nauczy-
cieli mieszka na stale na terenie gminy.
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Przez okres do roku szkolnego 2010/2011 liczba uczniow w szkotach pub-
licznych na terenie gminy byta ustabilizowana ogotem na poziomie okoto 200-220
ucznidw. Od roku szkolnego 2010/2011 liczba ta zaczyna stopniowo rosnac¢ do
poziomu 278 uczniéw w roku szkolnym 2019/2020. W roku szkolnym 2021/2022
liczba uczniow po raz pierwszy przekroczyta wielkos¢ 300.

Tabela8 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych na terenie gminy wiejskiej
Ciechandéw w latach 2010-2020

Rok szkolny Liczba uczniéw Liczba oddzialow Srednia liczba dzieci
w oddziale
2010/2011 227 16 15
2011/2012 224 16 14
2012/2013 228 16 15
2013/2014 234 16 15
2014/2015 236 16 15
2015/2016 250 17 15
2016/2017 244 17 15
2017/2018 263 19 14
2018/2019 285 22 13
2019/2020 278 20 14
2020/2021 270 17 14
2021/2022 313 22 15

Zrédto: Urzad Gminy Ciechandw.

Publiczne szkoly podstawowe prowadzone sg przez samorzad gminy. Naktady
budzetu gminy wraz z subwencjg oSwiatowa z trudem pokrywajg podstawowe
koszty funkcjonowania tych szkét. Gmina pokrywa réwniez czg$¢ kosztéw edukacii
dzieci z terenu gminy uczacych si¢ w szkotach podstawowych poza gming (gléwnie
w Ciechanowie).

Tabela 9 Naktady na o$wiate (budzet i wydatki o§wiatowe) w gminie

wiejskiej Ciechanéw w latach 2015-2021
Ogolem wydatki W tym wydatki Udzial o$wiaty
Rok oSwiatowe w budzecie gminy
ogolem (%)
2015 18 709 936,00 4 706 043,69 25,15
2016 23 252 387,00 4 626 114,87 19,89
2017 29 601 342,00 4527 032,69 15,29
2018 42 859 831,00 4 472 148,59 10,43
2019 36 637 129,00 4 826 806,02 13,17
2020 38 809 617,00 5153 155,09 13,27
2021 44 134 408,00 5 355 026,06 12,13

Zrodto: Urzad Gminy Ciechanow
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Infrastruktura spoleczna (kultura i kultura fizyczna)

Na terenie gminy Ciechanow lokalnymi placowkami kultury sg $wietlice
wiejskie zlokalizowane w wigkszych miejscowosciach. W celu poprawy jakosci
miejsc spotkan mieszkancow, prawie 90% budynkow tych swietlic przeszto w ostat-
nich kilku latach modernizacje, otrzymujac ,,drugie zycie”, stajac si¢ bardziej atrak-
cyjnym miejscem integracyjnych spotkan oraz organizacji ré6znych wydarzen,
waznych dla lokalnych spotecznosci. Jednak zycie kulturalne mieszkancow gminy
organizujg gtownie wyspecjalizowane placowki kultury na terenie Ciechanowa.
Oprocz doskonalenia bazy materialnej ($wietlice) samorzad gminy wspieral
rowniez lokalne inicjatywy spoteczne stuzace integracji grup mieszkancow. Miedzy
innymi utworzenie w Gumowie Klubu senior+. W gminie dziata réwniez Gminna
Biblioteka Publiczna w Chotumiu, ktoéra dysponuje zasobem ponad 13 tys. wolu-
minéw.

Na obszarze gminy istnieje dwie kategorie bazy sportowo-rekreacyjnej, przy-
szkolna 1 ogdlnodostepna. Samorzad gminy w minionych latach utworzyl kilka
nowych obiektow powickszajacych te bazg. Obiekty sportowo-rekreacyjne przy
szkotach podstawowych w Chotumiu 1 Gumowie bytly wykorzystywane w petni
w ramach szkolnych zaje¢ programowych. Natomiast z istniejgcych obiektow
ogolnodostgpnych (boiska wiejskie, place zabaw 1 sitownie plenerowe) miejscowi
mieszkancy korzystali w ograniczonym zakresie gtdéwnie wiosng 1 latem.

Infrastruktura spoleczna (ochrona zdrowia, pomoc i opieka spoleczna,
bezpieczenstwo publiczne)

Podstawowg opieke zdrowotng mieszkancom gminy zapewniajg publiczne
1 niepubliczne placéwki ochrony zdrowia zlokalizowane gtownie w Ciechanowie.
Swiadczenia z zakresu opicki zdrowotnej realizowane sa w pobliskim Ciechanowie
roOwniez przez poradnie specjalistyczne w niepublicznych i1 publicznych zaktadach
opieki zdrowotnej oraz w Specjalistycznym Szpitalu Wojewoddzkim.

W ostatnich kilku latach zwiekszaly si¢ potrzeby w zakresie pomocy spote-
cznej. Na terenie gminy zadania w tym zakresie realizuje Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, ktory ma siedzibe w budynku Urzedu Gminy. Sredniorocznie obejmuje
on statg pomoca okoto 150 -170 rodzin dotknigtych ubdstwem w ktorych zyje ponad
400 oso6b. Stanowi to niecate 7% ogdtu mieszkancow gminy. Gtoéwnymi przyczy-
nami $wiadczenia pomocy spolecznej jest: ubodstwo, bezrobocie, dlugotrwata
choroba, bezdomno$¢, ochrona macierzynstwa i wielodzietno$¢ oraz bezradnos¢
w sprawach opiekunczo-wychowawczych. W roku 2021 GOPS w na realizacj¢
swoich zadan przeznaczyt z budzetu gminy kwote ponad 1,4 min ztotych.
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Za zapewnienie porzadku publicznego i1 bezpieczenstwa obywateli, ochrone
przeciwpozarowa i1 zapobieganie nadzwyczajnym zagrozeniom w gminie odpo-
wiada wspoétdziatajacy z wojtem starosta ciechanowski, ktory ma do dyspozycji
odpowiednie stuzby (policje, Panstwowa Straz Pozarng 1 inne powiatowe inspekcje
i straze). Za ochrong przeciwpozarowa w gminie wiejskiej Ciechanéw odpowiadaja
réwniez cztery jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych: OSP Rydzewo — wpisane
do KSRG (Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego); OSP Rzeczki; OSP
Gaski oraz OSP Modta wspotdziatajace z Komendg Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej w Ciechanowie. Na terenie gminy spotecznie dziata w nich prawie 100
strazakow (druhow). Jednostki OSP maja swoje siedziby a druzyny sa dobrze
wyposazone w sprzet gasniczy.

Dziedzictwo kulturowe

Na obszarze gminy nie ma wielu obiektow majacych znaczacg wartos¢ histo-
ryczng, ktore bylyby wtasnoscig samorzadu gminy. Sg natomiast miejsca, ktore
stanowig niewatpliwe dziedzictwo kulturowe o znaczeniu lokalnym i regionalnym,
warte wyeksponowania oraz rewitalizacji, gldwnie w celach edukacyjnych. Zwra-
caja uwage przede wszystkim dawne dworki 1 okalajace je zabytkowe parki podwor-
skie, przede wszystkim zas dziedzictwo Sokotowka, miejscowosci w ktorej dziatata
na poczatku XX w. znana na Mazowszu szkota rolnicza ksztatcagca rowniez nauczy-
cieli. Obiekty zabytkowe na terenie gminy Ciechanow:

Gorysze — pozostatosci archeologiczne osady wczesnosredniowiecznej;
Chotum — drewniany kosci6t filialny z XVIII w.;
Nuzewo — dwor drewniany z pot XIX w. wraz z parkiem o pow. 2,5 ha;
Rydzewo — dwor murowany z II pot. XIX w. wraz z parkiem o pow. 4,5 ha;
Ujazdowo — dwoér murowany z poczatku XX w. wraz z parkiem o pow. 3,3 ha;
Sokotowek — pozostatos¢ dawnej Szkoty Rolniczej z pocz. XX w. wraz
z parkiem o pow. 13,6 ha;
7. Bardonki — lesniczowka (dworek) drewniana z ok. 1880r. oraz park o pow.

4.4 ha;
8. Niestum — park z przetomu XIX i XX w. 0 pow. 10,5 ha;
9. Nuzewo — kapliczka na skraju parku z I pot. XIX w.;
10. Rzeczki Wolka — kapliczka na mogile Zotnierza z 1920 r.;
11. Chruszczewo — dwor murowany wraz ze stajnig z pocz. XX w.;
12. Nuzewko — dworek drewniany z pocz. XX w. wraz z obszarem podworskim;
13. Ujazdowek — dworek murowany z ok. 1880 r. wraz ze spichlerzem i parkiem

0 pow. 3,8 ha;

14. Rykaczewo — obszar podworski uzytkowany przez RSP.

ok wnE
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Uwarunkowania rozwoju turystyki

Szansg na rozwoj turystyki w gminie moze by¢ projekt utworzenia pasm
turystycznych, biegnacych z Ciechanowa do Gototczyzny i Sokotéwka oraz
z Ciechanowa do Opinogoéry i dalej do Patuk i Krasnego®®. Dla gminy wiejskiej
Ciechanéw wilasnie Sokotowek moze sta¢ si¢ miejscem waznym dla rozwoju
turystyki. Ta wie$ lezaca 7 km od Ciechanowa, w latach 1909-1939 odegrata
znaczaca role w historii polskiego szkolnictwa rolniczego nie tylko na Mazowszu,
ale w skali kraju. Wséréd wielu innych uwarunkowan rozwoju turystyki w gminie
warto rowniez zwrdci¢ uwage na liczne na tym terenie zbytkowe dworki 1 otaczajace
je zabytkowe parki podworskie.

Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody gminy od roku 2015 sukcesywnie rosng. Wynosity one w skali rocz-
nej od nieco ponad 21 min. zt w roku 2010 do ponad 46 min. zt w roku 2021.

Tabela 10  Struktura dochodow i wydatkow, w tym wydatkow inwestycyjnych,
gminy Ciechanow w latach 2015-2022 (w zt.).

Dochody Wydatki W tym wydatki

Lp. Lata ogétem ogbtem inwestycyjne

6 2015 21.040.072,33 18.709.936,33 1.961.373,34
(10,5%)

7 2016 26.394.390,33 23.252.387,53 1.606.927,44
(6,9%)

8 2017 31.345.028,64 29.601.342,12 6.092.687,03
(20,6%)

9 2018 31.157.464,56 42.859.831,74 16.647.453,16
(38,8%)

10 2019 35.853.255,36 36.637.129,78 7.987.080,11
(21,8%)

11 2020 41.294.218,64 38.809.617,38 6.816.541,03
(17,6%)

12 2021 46.668.947,36 42.288.702,37 8.589.757,36
(20,3%)

13 2022 49.258.893,15 42.765.705,91 3.891.407,91
(9,1%)

Zrodto: dane z Urzedu Gminy Ciechandw.

15 Przedstawiony zostat m.in. w ,,Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2030”.
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Wigkszo$¢ srodkéw w tych latach przeznaczano na pokrycie wydatkow
biezacych, w tym na utrzymanie placowek samorzadowych (o$wiata, pomoc
spoteczna) oraz wynagrodzenia pracownikow. Najwieksza cze$¢ wydatkow bud-
zetowych przeznaczana byla w ostatnich latach na os$wiate, pomoc spoteczna
1 rodzing, transport i rolnictwo oraz gospodarke komunalng.

Na rozw¢j (wydatki inwestycyjne) gmina od 2015 roku wydawatla $rednio-
rocznie prawie 20 % Srodkow budzetowych, jakie miata w dyspozycji. Najwigcej
w latach 2018-2019. Wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wynosily w tym czasie Srednio ponad 1000 zt. Jest to wskaznik wyzszy niz w wielu
innych gminach wiejskich w powiecie ciechanowskim. W latach 2015-2022 gmina
wydata na inwestycje ponad 53,5 min. zt.

W czesci funduszy przeznaczonych na rozwdj (inwestycje) bylo rowniez
wsparcie finansowe ze srodkow glownie samorzadu wojewodztwa mazowieckiego,
a takze z budzetu panstwa. Wydatki inwestycyjne przeznaczane bylty w tych latach
na doskonalenie gminnej infrastruktury drogowej, modernizacje bazy o$wiatowej,

kulturalnej 1 rekreacyjnej ($wietlice wiejskie, obiekty sportowo rekreacyjne) oraz
bazy OSP.
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3. Dzialalnos$¢ samorzadu gminy oraz najblizszych partnerow
samorzadowych w zakresie programowania rozwoju

Opracowanie projektu nowej strategii rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow do
roku 2030 wymagalo przeanalizowania wszystkich aktualnych dokumentow prog-
ramowych jej samorzadu a takze dokumentéw programowych samorzadéw gmin
sasiednich. Uwzglednienie w pracach nad strategia rozwoju gminy Ciechanow
zapisanych tam uwarunkowan i celow polityk rozwoju najblizszych partnerow
samorzadowych, sprzyja¢ miato racjonalizacji strategicznych dziatan samorzadu
gminy oraz ich spdjnosci i komplementarnosci w uktadzie lokalnym. Z dokumen-
tow programowych sgsiednich gmin najbardziej istotne dla analiz uwarunkowan
rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow byty: studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, strategie rozwoju, programy ochrony srodo-
wiska 1 zagospodarowania odpadow oraz programy spoteczne.

Zawarte w nich diagnozy uwarunkowan rozwoju sgsiednich gmin umozliwity
poszerzenie wiedzy o mocnych i stabych stronach gminy wiejskiej Ciechanow oraz
o szansach 1 zagrozeniach jej rozwoju.

Dokumenty programowe samorzadu gminy wiejskiej Ciechanow

1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy

Ciechanow;,

2. Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030 (niniejszy projekt);

3. Program ochrony srodowiska dla gminy Ciechanow na lata 2018-2021
z perspektywq na lata 2022-2025,;
Program usuwania azbestu dla gminy Ciechanow na lata 2010-2032,
Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplto, energie i paliwa gazowe dla gminy
Ciechanow na lata 2012-2027;
6. Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla gminy Ciechanow

w latach 2021-2030 (projekt).

o B

Samorzady gmin sgsiadujacych z gming wiejska Ciechanéw, to jest miejska
Ciechanow miejsko-wiejska Glinojeck oraz wiejskie: Opinogéra Goérna, Gotymin-
Osrodek, Sonsk, Ojrzen, Regimin oraz Strzegowo opracowaty swoje dokumenty
programowe, odpowiednio:

Ciechanéw (gmina miejska)
1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta Ciechanow;
2. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Ciechanow do roku
2023;

41



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

No ok

Strategia rozwoju elektromobilnosci dla miasta Ciechanow

na lata 2020-2035;

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Ciechanow;,

Lokalny program rewitalizacji miasta Ciechanow na lata 2005-2023;
Strategia rozwigzywania problemow spotecznych w miescie Ciechanow,
Program ochrony srodowiska gminy miejskiej Ciechanow na lata 2013-
2016, z uwzglednieniem perspektywy do 2020 roku,

Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu miasta
Ciechanow na lata 2008-2032.

Aktualizacja projektu zatozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energie
elektryczng i paliwa gazowe dla gminy miejskiej Ciechanow.

Glinojeck (gmina miejsko-wiejska)

1.

2.
3.

4,
5. Gminny program rewitalizacji gminy Glinojeck na lata 2021-2030.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta i gminy Glinojeck;

Strategia rozwoju miasta i gminy Glinojeck do 2030 roku;

Program ochrony srodowiska dla miasta i gminy Glinojeck na lata
2019-2022 z perspektywg do 2026 roku;

Plan gospodarki odpadami dla miasta i gminy Glinojeck;

Opinogora Gorna (gmina wiejska):

1.

2.
3.

4.

5.

6.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Opinogora Gorna,

Strategia rozwoju gminy Opinogora Gorna do 2030 roku;

Program ochrony srodowiska dla gminy Opinogora Gorna

na lata 2018-2021 z perspektywqg do roku 2025;

Zalozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energig elektryczng i paliwa
gazowe dla gminy Opinogora Gorna na lata 2013-2028;

Program usuwania azbestu na terenie gminy Opinogora Gorna

do konca 2032 roku;

Program rewitalizacji gminy Opinogora Gorna na lata 2019-2023.

Golymin-Osrodek (gmina wiejska)

1.

2.
3.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Golymin;

Strategia rozwoju gminy Gofymin srodek na lata 2021-2030;

Program ochrony srodowiska dla gminy Golymin-Osrodek

na lata 2021-2024;

Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng

i paliwa gazowe dla Gminy Golymin-Osrodek na lata 2021-2035.
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Regimin (gmina wiejska)

1.

2.
3.

4.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Regimin;

Strategia rozwoju gminy Regimin na lata 2015-2021;

Program ochrony srodowiska gminy Regimin na lata 2015-2018

z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022,

Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy Regimin

na lata 2014-2032;

Ojrzen (gmina wiejska)

1.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Ojrzen,

2. Strategia rozwoju gminy Ojrzen na lata 2007-2015;
3.
4. Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Ojrzen,

Program rewitalizacji dla gminy Ojrzen na lata 2016-2023;

Sonsk (gmina wiejska)

1.

2.
3.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Sonsk;

Strategia rozwoju gminy Sonsk na lata 202 1-2030;

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sovisk na lata 2012-2015

z perspektywq do roku 2019.

Strzegowo (gmina wiejska w powiecie mtawskim)

1.

2.

3.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Strzegowo;

Strategia rozwoju gminy Strzegowo na lata 2016-2020

z uwzglednieniem lat 2021-2030;

Program ochrony srodowiska dla gminy Strzegowo na lata 2018-2022
z perspektywg do 2028 r.

Rowniez w dokumentach programowych samorzadu powiatowego powiatu

ciechanowskiego znajduja si¢ tresci odnoszace si¢ bezposrednio lub posrednio do
spraw i probleméw waznych takze dla wspolnoty samorzadowej gminy Ciechanow.
Czes¢ potrzeb mieszkancdw gminy w zakresie ustug publicznych zaspokajana jest
bowiem przez struktury powiatowe w Ciechanowie. Dotyczy to przede wszystkim
zarzadzania drogami powiatowymi, ochrony srodowiska i gospodarki odpadami,
gospodarki przestrzennej i budownictwa, polityki rodzinnej, edukacji i kultury, czy
dziatan dotyczacych promocji ziemi ciechanowskiej 1 Mazowsza.
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4. Wspoldzialanie z samorzadem wojewodztwa mazowieckiego

Gmina wiejska Ciechanow jest czgscig wojewddztwa mazowieckiego, bedac
jedng z 314 gmin lezacych na obszarze tego regionu. Dokumenty strategiczne i ope-
racyjne samorzadu wojewodztwa mazowieckiego stanowig wazny, zewnetrzny
uktad odniesienia dla polityki rozwoju samorzadu gminy. Sposroéd tych doku-
mentOW najwazniejszymi sa: Strategia rozwoju Wojewodztwa mazowieckiego
2030+ oraz Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.
Strategia wpisuje si¢ w ramy czasowe perspektywy budzetowej Unii Europejskiej
na lata 2021-2027 oraz przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentow przy-
jetych przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej 1 Komisje Europejska.

Glownym strategicznym celem rozwoju samorzadu wojewddztwa jest
»Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zrownowazony przes-
trzennie rozwoj wojewodztwa, sluzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie
i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobow Srodowiska”.

Podstawowe obszary wspotdziatania samorzadow wojewodztwa i gminy
Ciechanow okre$la przede wszystkim ustawa o samorzadzie wojewddztwa'®. Zgod-
nie z tg ustawg (art. 11) samorzad wojewodztwa zobowigzany jest do okreslenia
strategii rozwoju wojewodztwa, uwzgledniajace] w szczegdlnosci nastepujace cele:

1) pielggnowanie polsko$ci oraz rozwdj i ksztattowanie §wiadomosci
narodowej, obywatelskiej 1 kulturowej mieszkancow;

2) pobudzanie aktywnos$ci gospodarcze;j;

3) podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
wojewodztwa;

4) zachowanie wartosci srodowiska kulturowego i przyrodniczego
przy uwzglednieniu potrzeb przysztych pokolen;

5) ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.

Realizacja tych celow, poprzez prowadzong polityke rozwoju wojewodztwa,
nie moze narusza¢ samodzielno$ci gminy. Musi jednak uwzglednia¢ kilka zasad-
niczych przestanek: - po pierwsze, ze mieszkancy gminy sg jednoczesnie miesz-
kancami wojewodztwa, tworzaC z mocy prawa regionalng wspdlnote samo-
rzadowy; - po drugie, ze zadania publiczne samorzadu wojewddztwa realizowane
sg na obszarze konkretnej gminy; - i po trzecie, ze polityki rozwoju samorzadu
wojewddztwa i samorzadu gminy powinny by¢ wzajemnie powiazane i spdjne’’.

16 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. nr 91 z dnia 18 lipca 1998 r., poz. 576.)
17 Zob. cytowana wczesniej ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Wojewddztwo mazowieckie, jako gtéwny cel prowadzenia polityki rozwoju,
przyjmuje dazenie do osiggnigcia tadu przestrzennego, rozumianego jako uksztat-
towanie przestrzeni tworzacej harmonijng cato$¢ oraz uwzgledniajacej w upo-
rzagdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spo-
teczno-gospodarcze, $rodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne,
zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju. Cel ten bedzie realizowany poprzez
system ustalen i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i1 prowadzenia polityki

przestrzennej w wojewoddztwie'®,

Samorzad wojewddztwa mazowieckiego w swojej strategii rozwoju reko-
menduje nastepujace zasady dotyczace kierunkow dziatan w zakresie ksztaltowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie mazowieCkim:

* 10zWQj przestrzenny powinien nastepowac w pasmach utworzonych wzdtuz
korytarzy komunikacyjnych oraz w rdzeniach uktadu, ktory stanowi
Warszawa oraz wezly transportowe osrodkdéw subregionalnych;

* pasma rozwoju powinny obejmowac zardwno tereny zurbanizowane,
historycznie wyznaczone wzdtuz linii kolejowych, jak rowniez nowo
powstale wzdtuz ciggdw drogowych, w ktorych nalezy przewidywac
wprowadzenie transportu Szynowego;

» pomig¢dzy pasmami rozwoju nalezy zachowac przestrzenie ekstensywnego
uzytkowania jako obszary zaplecza przyrodniczego, ktore powinny
wchodzi¢ w formie klindw do centrow miast;

» wskazane jest powigzanie sekwencji pasm rozwoju ukladem
komunikacyjnym o charakterze obwodowym, ktory taczyltby poszczegdlne
pasma, bez koniecznos$ci przemieszczania si¢ do centrum obszaru;

* calos$¢ obszaru zurbanizowanego powinna by¢ zamknigta strefg zielonego
pierscienia, bezposrednio powigzanego z przestrzeniami ekstensywnego
uzytkowania w miastach (parki, zielence, skwery, doliny ciekéw wodnych);

+ dla liniowych obiektow infrastruktury transportowej i energetycznej nalezy
zachowac¢ korytarze przestrzenne, w miar¢ mozliwosci wspolne (tzw.
korytarze infrastrukturalne);

* lokalizacja obiektow produkcji energii nie powinna kolidowa¢ z innymi
funkcjami terenéw, w tym szczegdlnie usytuowanie elektrowni wiatrowych
nie moze powodowac ucigzliwosci dla zabudowy przeznaczonej na staty
pobyt ludzi, obiektow wrazliwych na obecno$¢ zmiennego pola
elektromagnetycznego, a takze obszarow o cennych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych.

Teren gminy Ciechanoéw, podobnie jak caty powiat ciechanowski, lezy w ob-
szarze wptywow aglomeracji warszawskiej. Glowne cechy tego obszaru obejmuja:

18 Zob. Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+.
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pozytywne oddzialywanie Warszawy, poprzez dostgpnos¢ do chlonnego
rynku pracy 1 ushug wyzszego rzedu;

koncentracja korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim oraz krajo-
wym, tworzacych pasma aktywno$ci gospodarczej (powiat ciechanowski
obejmuje korytarz transportowy K VI, ktorego wypekienie stanowi linia
kolejowa E65 oraz droga krajowa nr 7 na odcinku Warszawa-Gdansk);
okreslenie pasm aktywnos$ci spolecznej 1 gospodarczej, opartych na Wielkiej
Obwodnicy Mazowsza oraz Duzej Obwodnicy Warszawy jako istotnych
elementow uzupethiajacych gtowne osie rozwojowe regionu (dotyczy to drég
krajowych nr 60 i nr 50, w pobliskim Ciechanowie znajduje si¢ wezet
komunikacyjny obejmujacy te drogi krajowe, magistrale kolejowa E65 oraz
trzy drogi wojewodzkie 615, 6161 617);

duzy 1 stabilny potencjat demograficzny tworzacy zasoby pracy

o zroznicowanych kwalifikacjach;

dobra dostgpnos¢ infrastruktury spotecznej o znaczeniu regionalnym.

Wedlug Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowiec-

kiego gmina Ciechandéw potozona jest w granicach wiejskich obszaréw funkcjo-
nalnych uczestniczacych w procesach rozwojowych, do ktorych sg skierowane
konkretne zasady zagospodarowania.

Samorzad wojewddztwa mazowieckiego wyznaczyt obszary strategicznej

interwencji (OSI - problemowe), wsrod nich ciechanowski obszar strategicznej
interwencji obejmujacy réwniez gmine wiejska Ciechandéw. Dziatania w OSI cie-
chanowskim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej obszarach:

1. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

» wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemyshu rolno-
spozywczego, elektronicznego, poligraficznego;

* poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej;

* zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej 1 wzbogacenie bazy
dydaktycznej;

* wspieranie wspotpracy przedsigbiorstw z podmiotami badawczymi
1 wdrozeniowymi.

2. Poprawa stanu $§rodowiska poprzez:

* zwigkszenie udzialu energii ze Zrédet odnawialnych;

* rozbudowe 1 modernizacje¢ systemow kanalizacyjnych, gazowych
1 cieptowniczych;

» wymiane nieefektywnych zrddet ciepta i termomodernizacje budynkow;

* rozw0j zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego
poprawiajacego dostepnos¢ przystankow kolejowych i centréw lokalnych;
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« rozw0j sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych®.

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg Miasta $rednie tracgce funkcje
(programowanie 2021-2027) spoteczno-gospodarcze

:' kumulacjaiproblemaow;spolecznych . miasta obnizajgcego sig potencjatu

I:] kumulacja probleméw ekonomicznych

- kumulacja problemoéw spoteczno-ekonomicznych ' miasta zagrozone marginalizacjq
Liczba mieszkancow
WARSZAWA

17 50 100 211 tys. 1,8 min

Mapa 8 Mazowsze, obszary strategicznej interwencji.
Zrédlo: opracowanie MBPR na podstawie SOR i KSRR 2030
(aktualizacja listy OSI, programowanie 2021-2027, MFiPR)

19 Zob. Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+.
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Jednoczesnie samorzad wojewddztwa w Planie zagospodarowania przest-
rzennego wojewodztwa mazowieckiego (przyjetym 19 grudnia 2018 r.) wniost
o uwzglednienie zadan o charakterze inwestycyjnym — inwestycji celu publicznego
o charakterze ponadlokalnym obejmujacych:

- zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki Lydyni od km 23+755 do
km 28+900;

- zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki Rosicy od km 0+000 do
km 19+563;

- modernizacja linii kolejowej E-65/C-E na odcinku Warszawa-Gdynia w zakresie
warstwy nadrzedne; LCS, ERTMS/ETCS/GSMR, DSAT oraz zasilania uktadu
trakcyjnego — Faza ll;

- budowa gazociggu Plonsk — Olsztyn (rozbudowa istniejgcego gazociggu);

Rekomendowat tez uwzglednienie budowy obwodnicy Ciechanowa na dro-
dze krajowej nr 60.
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Czesc 11
Strategia rozwoju gminy Ciechanow

1. Bilans strategiczny gminy

Poglebiona analiza (diagnoza) stanu i uwarunkowan rozwoju gminy wiejskiej
Ciechanow oraz jej miejsca i pozycji w powiecie ciechanowskim i wojewodztwie
mazowieckim, pozwala na dokonanie bilansu strategicznego gminy. Sporzadzono
go w oparciu o analiz¢ SWOT, ktdra polega na szczegdtowym zestawieniu mocnych
1 stabych stron oraz okresleniu szans 1 zagrozen rozwoju. Bilans strategiczny gminy
Ciechanow, nawigzujac do konstrukcji analiz wykonanych przez samorzad
wojewodztwa mazowieckiego oraz przez ciechanowski samorzad powiatowy,
zostal wykonany w odniesieniu do czterech obszaréw problemowych: spoteczen-
stwo, terytorium, infrastruktura, gospodarka.

Szczegolowa analiza SWOT gminy wiejskiej Ciechanow

Mocne strony gminy Slabe strony gminy
Spoleczenstwo
1. Duze lokalne zasoby pracy 1. Niedostatek wykwalifikowanej lokalnej
o zroznicowanych kwalifikacjach; kadry;
2. Mozliwos¢ wykorzystania kapitatu 2. Migracja ludno$ci - zwlaszcza mtodej;
ludzkiego z pobliskiego Ciechanowa; | 3. Postgpujace ubozenie mieszkancow,
3. Wysoka jakos¢ edukacji na poziomie zwlaszcza na oddalonych od centrum
podstawowym; gminy terenach wiejskich;
4. Rosngca otwarto$¢ mieszkancow 4. Poglebiajacy sie proces starzenia si¢
gminy na wykorzystywanie mieszkancow gminy;
nowoczesnych instrumentow 5. Nadumieralno$¢ mezczyzn.
tworzenia spoteczefnstwa
informacyjnego.
Terytorium
1. Wysoki poziom jakosci gleb (gmina | 1. Niedostatek lokalnych Zrodet energii;
stanowi centrum obszaru zywiciel- 2. Niski stopien retencjonowania wod
skiego na potnocnym Mazowszu); powierzchniowych.
2. Potozenie gminy w korzystnej relacji
przestrzennej do krajowego
i regionalnego systemu komunikacji
drogowej;
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3. Niski stopien degradacji powierzchni
ziemi, powietrza i wody (czyste
srodowisko);

4. Atrakcyjne turystycznie polozenie
gminy (na obszarze Zielonych Ptuc
Polski);

5. Cenne zasoby przyrodnicze — obszary
chronionego krajobrazu (Kro$nicko-
Kosmowski i Nadwkrzanski).

Infrastruktura
. Wysoki wskaznik zwodociggowania 1. Dysproporcje pomigdzy istniejgcymi
gminy i dobra jako$¢ wody pitne;j ; a wymaganymi standardami technicznymi
. Wysoka jako$¢ infrastruktury spolecznej drog gminnych;

(administracja publiczna, edukacja, 2. Niski poziom zaspokojenia potrzeb

kultura, ochrona zdrowia); w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej;

Dobre warunki do statego osadnictwa 3. Brak uzbrojonych terenow pod nowe

(obszar funkcjonalny Ciechanowa); inwestycje, gtdéwnie w zakresie

Istnienie atrakcyjnych obiektow przechowalnictwa i przetworstwa rolno-

turystycznych o znaczeniu regionalnym SPOZYyWCzego;

i krajowym; 4. Niska jako$¢ lokalnych systemow

. Dobre powigzania komunikacyjne energetycznych;

gminy, wewnetrzne oraz w uktadzie 5. Stabo rozwinigta baza dystrybucji

powiatowym, regionalnym i krajowym; i przechowalnictwa ptodow rolnych;

Bliskos¢ specjalistycznej (o znaczeniu

regionalnym) opieki zdrowotnej

w Ciechanowie.

Gospodarka

1. Poprawiajaca si¢ struktura obszarowa | 1. Staby przeplyw innowacji oraz efektow
gospodarstw rolnych; dziatalnosci naukowo-badawczej

2. Wysoka renta potozenia gminy; i rozwojowej do gospodarki.

3. Atrakcyjne tereny do lokalizacji 2. Wysoko zamortyzowana czg$¢ majatku
inwestycji, gtownie w zakresie trwatego, przy braku srodkow
gospodarki zywnosciowej; finansowych na jego modernizacje

4. Rozw0j ustug produkcyjnych techniczna;

I bytowych; 3. Malo efektywna promocja mozliwosci

5. Dobre warunki dla rozwoju gospodarczych gminy;
gospodarki turystycznej; 4. Staba integracja producentow rolnych.

6. Bliskos¢ instytucji rynkowych
w Ciechanowie;

7. Realizacja inwestycji
infrastrukturalnych, zwtaszcza
transportowych (przebudowa drog);

8. Zmiana pokoleniowa w gospodarce
rolnej.

50




Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

Szanse i zagrozenia rozwoju gminy

Europejskiej 1 samorzadu
wojewoOdztwa na wsparcie rozwoju
infrastruktury technicznej, srodowiska,
obszarow wiejskich, rozwoju kultury

i turystyki.

Modernizacja i poprawa jakosci sieci
drég ponadgminnych.

Szanse Zagrozenia
Spoleczenstwo

1. Dynamiczny rozwoj szkolnictwa 1. Mozliwo$¢ wystapienia napieé
wyzszego 1 sredniego na terenie miasta spotecznych w przypadku pogiebiania si¢
Ciechanow; polaryzacji spotecznej - ubozenie

2. Rozwdj regionu zmierzajacy do powsta- spoleczenstwa;
nia spoteczenstwa informacyjnego; 2. Niedostateczne powigzania systemu

3. Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu edukacji z rynkiem pracy;
0sOb wyksztatconych i powracajacych 3. Migracje mtodych, wyksztalconych
z pracy za granicg na lokalnym rynku mieszkancow gminy w celach
pracy; zarobkowych i rozwojowych;

4. Wykorzystanie sSrodkow publicznych 4. Wazrost barier w dostepie do
oraz unijnych w Kierunku podniesienia specjalistycznej opieki medycznej i badan
poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, profilaktyczno- diagnostycznych oraz
podnoszenia lub zmiany kwalifikacji brak sprawnego systemu ochrony
zawodowych oraz przeciwdziatania zdrowia.
bezrobociu.

Terytorium

1. Wykorzystanie przez samorzad 1. Niewystarczajace przeksztatcenia
wojewodztwa walorow przyrodniczych struktury spoteczno-gospodarczej gminy
i kulturowych gminy do rozwoju dla polepszenia jej konkurencyjnosci;
turystyKki i rekreacji; 2. Mozliwos$¢ wystapienia zagrozen

2. Wzrost zainteresowania spoleczenstwa srodowiska w szerszej skali oraz coraz
wiekszych miast obszarami wiejskimi czestsze wystepowanie klesk
pod osadnictwo; zywiotowych;

3. Wykorzystanie mozliwos$ci finansowych | 3. Mozliwo$¢ pojawienia si¢ barier
PROW w kierunku modernizacji w dostepie do srodkow finansowych
1 rozwoju rolnictwa oraz obszarow krajowych 1 zewnetrznych na aktywng
wiejskich a takze turystyki. ochrong srodowiska.

Infrastruktura
1. Uzyskanie $rodkow z funduszy Unii 1. Wysoki koszt inwestycji drogowych,

utrudniajgcy podejmowanie w szerszym
zakresie dziatan na rzecz modernizacji sieci
drog lokalnych;
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3. Mozliwos¢ wsparcia dziatan
inwestycyjnych w zakresie energii

odnawialnej.
Gospodarka

1. Proces decentralizacji pafstwa - Wzrost 1. Wysokie bariery w dostgpie do kapitatu

uprawnien samorzadow; przeznaczonego na tworzenie i rozwoj
2. Przynalezno$¢ Polski do Unii przedsigbiorstw; .

Europejskiej; 2. Wozrost kosztéw produkcji prowadzacy do
3. Wiaczenie Polski w svstem fundusz ostabienia konkurencyjnosci cenowej

' t qkt Inveh Unii Ey ickiei: y polskich produktow;
Struxturainych Unil EUrOpeJsKie), 3. Niedostateczna dywersyfikacja zrodet

4. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
1 spoleczenstwie informacyjnym,
przyczyniajacy si¢ do wzrostu 4
gospodarczego kraju; '

5. Szanse na zwigkszenie naptywu
inwestycji zagranicznych oraz
zwigzanego z tym transferu
nowoczesnych technologii
I Innowacji — szansg na modernizacje 5
sektora MSP; '

6. Korzystne warunki dla rozwoju
rolnictwa oraz przetworstwa plodow
rolnych - wynikajace z dostepu do
srodkow unijnych w ramach RPO WM
2021-2027,

7. Wykorzystanie efektow globalizacji do
rozwoju rynku ustug, rowniez
turystycznych;

8. Wzrost konkurencyjnosci polskich
produktéw zywnosciowych w Unii
Europejskiej.

zaopatrzenia w energi¢ elektryczng
i gaz;

Utrzymywanie zcentralizowanego
systemu finanso6w publicznych,
uniemozliwiajace zaspokajanie
biezacych oraz perspektywicznych
potrzeb spoteczenstwa przez jednostki
samorzadu terytorialnego;
Pogorszenie klimatu dla wymiany
gospodarczej z zagranica, w tym

z s3siadami wschodnimi.

Nawigzujac do scenariuszy rozwoju wojewodztwa mazowieckiego Przyj-
muje si¢ dla gminy Ciechanow scenariusz zachowawczy i zakladajacy tzw.
»trzymanie kursu”. Oznacza to elastyczne i oparte na poszukiwaniu konsensusu
reagowanie na zmieniajgca si¢ sytuacje — przy zatozeniu, ze ta sytuacja jest starannie
monitorowana, a zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ oraz wyzwania sg poddane obiek-
tywizacji dzigki uwzglednianiu wielostronnych racji. Przyjeto zatozenie realizacji
strategii rOwnowazgcej synergiczne podejscie z dynamika wzrostu gospodarczego
uwzgledniajacego koncentracje na poprawie klimatu i dbato$ci o jako$¢ zycia®.

20 Zob. Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+.
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2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest, zgodnie ze znowelizowang
ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, integralng cze$cig dokumentu
strategicznego rowniez na poziomie lokalnym. Dlatego strategia rozwoju gminy
wiejskiej Ciechandw okresla takze jej polityke przestrzenng, rozumiang ja-
ko swiadoma i celowa dziatalnos¢ lokalnych wtadz samorzadowych, polegajaca na
racjonalnym ksztattowaniu zagospodarowania przez wlasciwe uzytkowanie przes-
trzeni, zapewniajace ksztattowanie lokalnego tadu przestrzennego oraz umozliwie-
nie prawidtowego, efektywnego funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarcze-
go gminy.

Formulowanie polityki przestrzennej samorzadu gminy polega na okresleniu
celow, sposobow oraz srodkéw jej prowadzenia a jej realizacja przebiega przez
stanowienie 1 stosowanie prawa miejscowego oraz podejmowanie dzialan
gospodarczych, w tym zwlaszcza inwestycyjnych, w roznych dziedzinach. Polityka
przestrzenna gminy ustala rozmieszczenie oraz koordynuje w czasie i przestrzeni
dziatania rozwojowe (gtdwnie materialne) na objetym planowaniem terytorium,
pozwalajac na uzyskanie efektu synergii tych dziatan i zachowania wymagajacych
ochrony istniejacych cech terytorium.

Przyjmuje si¢ tu, ze szczegotowe zasady 1 warunki zagospodarowania ziden-
tyfikowanych obszaréw gminy, jej samorzad terytorialny wyznaczyt w Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Ciechanow,
precyzujac ustalenia wigzace zwigzane z warunkami rozwoju przestrzennego gmi-
ny. Na przyktad gminne standardy urbanistyczne dotyczace nie tylko zagadnien
inwestycyjnych, ale rowniez dostgpu do ustug publicznych. Sformulowane zasady
zagospodarowania wyrazone w tym dokumencie majg ksztattowac tad przestrzenny
gminy.

Jak wynika ze wskazan Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalnej opra-
cowanych w maju 2020 r., model struktury funkcjonalno-przestrzennej, stanowigc
integralng czg$¢ strategii rozwoju, odnosi si¢ do jej calej tresci. Ma obrazowac roz-
wo0j] w perspektywie realizacji $redniookresowych celow rozwojowych strategii
W przestrzeni oraz w kontek$cie potencjalnych jej przeobrazen w odpowiedzi na
trendy 1 dlugoterminowe wyzwania rozwojowe.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wiejskiej Ciechanow
prezentuje pozadane kierunki jej rozwoju przestrzennego w horyzoncie czasowym
do roku 2030. Przedstawia zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by
zrealizowa¢ wyznaczone cele strategiczne oraz osiggnaé efekty tych celow. Obej-
muje nast¢pujace elementy: strukture uzytkowania ziemi, sie¢ osadniczg, strukture
administracyjng, problemy stykowe z sgsiednimi jednostkami terytorialnymi,
oddzialywanie aglomeracji warszawskiej, obszary o kluczowych funkcjach dla
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rozwoju, powigzania infrastrukturalne w tym transportowe i energetyczne, sie¢
ekologiczng, inne informacje — wazne z punktu widzenia rozwoju gminy.

Z przyjetego modelu wynikajg okre$lone ustalenia, zalecenia (rekomendacije)
1 zasady polityki przestrzennej zwigzane ze zidentyfikowanymi w modelu rodzajami
obszaréw, w tym obszarami strategicznej interwencji.

2.1. Obecne uwarunkowania przestrzenne gminy

Powigzania komunikacyjne

Gmina wiejska Ciechandéw nalezy ogdlnie do dobrze wyposazonych komu-
nikacyjnie. Wskaznik gestosci drog publicznych o nawierzchni utwardzonej wynosi
1,2 km na km?, za$ wliczajac ogolnodostepne drogi wewnetrzne to wskaznik ten
wynosi prawie 2 km drég na kilometr kwadratowy.

Teren gminy wiejskiej Ciechanow potozony jest w korzystnej relacji prze-
strzennej do krajowego i regionalnego systemu komunikacji drogowej. Dobre
powigzania komunikacyjne zapewniaja znajdujace si¢ na obszarze gminy odcinki
drog krajowych nr 50 1 60 oraz drog wojewddzkich: nr 615, nr 616 inr 617. Krajowe
1 regionalne szlaki komunikacyjne uzupelnia w gminie sie¢ drog powiatowych
liczaca 47,5 km a takze drogi gminne o tgcznej dtugosci 112,0 km. Ogoétem na
terenie gminy znajduje si¢ okoto 176,5 km drég publicznych. W grupie drog
lokalnych, oprécz tych posiadajacych kategori¢ drogi gminnej (112,0 km.), sa
jeszcze tzw. ogdlnodostepne drogi wewnetrzne.

Najbardziej wykorzystywane odcinki drog gminnych, stanowigce wazne
elementy systemowych powigzan z drogami krajowymi, wojewodzkimi oraz
powiatowymi, sg sukcesywnie przebudowywane.

W pobliskim Ciechanowie znajduje si¢ wazny na Mazowszu wezet drogowo-
kolejowy, obejmujacy obok drog roznych kategorii rowniez migdzynarodowa
magistrale kolejowa E 65. Odlegtos¢ z Ciechanowa do Warszawy — stolicy
wojewodztwa mazowieckiego (i kraju) wynosi niespetna 100 km, za§ do Gdanska
okoto 270 km.

Przewidywana jest budowa obwodnicy miasta Ciechandow zmieniajacej
przebieg drogi krajowej nr 60. Wérod wariantdw jej przebiegu sa rozwigzania
zwigzane z obszarem gminy Ciechandw (cz¢$¢ potudniowa, graniczaca z miastem).
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granica gminy Ciechanow
siedziby o$rodkéw gminnych

obszary objete ochrong na podstawie
Ustawy z dn. 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
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Mapa 9 Gioéwne uwarunkowania komunikacyjne gminy Ciechanow.
Zr6dto: MBPR Oddziat w Ciechanowie.
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Sie¢ osadnicza

Najstarsze slady bytnosci a nastepnie osadnictwa ludzi na obszarze obecne;j
gminy wiejskiej Ciechanow pochodza prawdopodobnie sprzed kilkunastu stuleci,
na co wskazujg $lady archeologiczne. Obecna struktura osadnicza gminy na
powierzchni 140 km? obejmuje 55 miejscowosci o rozproszonej zabudowie,
posadowionej wzdhuz istniejacych ciggdw komunikacyjnych?'. Gesto$é¢ zaludnienia
wynosi 51 0s6b na km?. Wiegkszo$¢ z tych miejscowosci powstawata w XV 1 XVI
w. Osadnictwo charakteryzuje wysoki stopien rozdrobnienia. W uktadzie osad-
niczym wyksztalcito si¢ kilka wiekszych wsi stanowigcych weztowe punkty siect
osadniczej. Najwigkszymi pod wzgledem liczby mieszkancow miejscowosciami
w gminie s3: Chruszczewo, Kargoszyn, Gaski, Kownaty Zedowe i Kownaty Wojno-
we oraz Niestum.

W ostatnich latach obserwuje si¢ pewne ozywienie osadnictwa w miejsco-
wosciach lezacych w niedalekiej odleglosci od Ciechanowa. Dotyczy to szczegolnie
wsi: Niestum, Pechcin, Kargoszyn, Chruszczewo, Przazewo, Ujazdowek, Mieszki
Atle, czy Niechodzin, w ktérych wystepuje presja na zmiang funkcji znacznych
powierzchni terenow z rolnej na mieszkaniowsa, mieszkaniowo-ustugowa i produk-
cyjna. W tych jednostkach nastapit przyrost jednorodzinnego budownictwa miesz-
kaniowego, mieszkaniowo-ustugowego i drobnej przedsi¢biorczos$ci.

Wiodace znaczenie przy ksztattowaniu systemu osadniczego gminy ma sys-
tem komunikacyjny. Na bazie tego systemu nastepowal rozwdj osadnictwa w gmi-
nie. Dlatego sie¢ osadnicza gminy skupiona jest gtéwnie przy ciggach komunika-
cyjnych w postaci pasm zabudowy. Centra miejscowosci to zazwyczaj sklepy, lub
inne charakterystyczne ustugi, znajdujace si¢ czesto na skrzyzowaniach drog.
Czestym zjawiskiem jest lokalizowanie terenéw zabudowy mieszkaniowej jedno-
rodzinnej w sasiedztwie zabudowy zagrodowej. Dostrzec mozna rozwijajacg si¢
zabudowe mieszkaniowa jednorodzinna o charakterze typowo miejskim?2. Utwo-
rzenie nowych terenow przeznaczonych pod zabudowe¢ mieszkaniowg i ustugowa
pozwoli zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie.

Glownym celem przy wyznaczaniu terenow nowej zabudowy powinno byc¢
racjonalne wykorzystanie przestrzeni. Rozwdj powinien si¢ $cisle wigza¢ z po-
tencjatem demograficznym gminy i przebiega¢ etapowo. Przyjete rozwigzania
powinny zapewnia¢ ochrone tadu przestrzennego, zachowac harmonig przestrzenng
oraz odpowiednig skale | proporcje zabudowy. Roéwnie istotne jest oddziatywanie
na jakos¢ zycia mieszkancow, jakos¢ powietrza, czystosé wod powierzchniowych,
wypoczynek, wartoéci estetyczne, krajobrazowe, kulturalne?,

21 Szczegblowy wykaz tych miejscowosci znajduje si¢ w zalgczniku nr ... na koficu niniejszego opracowania.
22 70b. Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Ciechandw.
23 T ;

amze.
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Struktura administracyjna

Centrum administracyjnym gminy jest lezaca poza jej obszarem miejscowosé
Ciechanow, w ktorej znajduje si¢ Urzad Gminy oraz podlegte samorzadowi gmin-
nemu instytucje. Struktur¢ administracyjng gminy tworzy 38 obrgbow geode-
zyjnych oraz 33 solectwa.

AN A
.. Gmina Ciechanow - podziat na sotectwa
3 [ o TF oo i ‘ PR = \/.r—~

Pt

Priexo-Caeruchy
.

_Coabieios Wete

- Fpnogtis Laha

Baak Chotunsh
b =5 = WolaPawlowska

iz Paonka Gorjaze
7 2

Shgzanswer

Legenda

° Miejscowosci
—

Drogi krajowe
Drogi wojewodzkie
Drogi powiatowe
Drogi gminne

g - Drogipozostale .~ =. = u, WS ¥ N\ NS - o L o~ G Babyl A

Rzeki

Jeziora i stawy

.
Gaski  Solectwo
D Granica powiatu
'.uwzl Granica gminy -
: g

Mapa 10 Gmina Ciechanéw, struktura sotectw.
Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego.

Obszary problemowe (stykowe) z samorzadami sgsiednich gmin

Realizacja wielu zadan publicznych samorzadu gminy wiejskiej Ciechanow
wymaga wspotdziatania z sgsiednimi gminami. Wynika to miedzy innymi z uwa-
runkowan przestrzennych oraz potrzeby realizacji zasady spojnosci. Niektore
problemy nie koncza si¢ bowiem na granicach administracyjnych, ktore z natury
rzeczy maja umowny charakter. Dotyczy to przede wszystkich droég publicznych
1 transportu zbiorowego, problemow ochrony srodowiska, gospodarki wodnej,
gospodarki komunalnej, infrastruktury spotecznej a takze porzadku publicznego,
bezpieczenstwa obywateli oraz obronno$ci. Dziatania na tzw. obszarach stykowych
wymagajg nie tylko wzajemnego informowania si¢ partnerOw samorzadowych, ale
czesto sprawnej koordynacji dziatan.
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Gmina wiejska Ciechandéw graniczy bezposrednio z szeScioma gminami:
Ciechanéw (miejska), Glinojeck (miejsko-wiejska), Opinogéra Goérna, Gotymin,
Regimin, Ojrzen 1 Sonsk w powiecie ciechanowskim oraz Strzegowo w powiecie
miawskim. Wsrod wazniejszych problemow, ktore wymagaja koordynacji dziatan
lub prowadzenia przez te gminy skoordynowanej polityki rozwoju, wymieni¢ na-
lezy m.in. potrzebe doskonalenia jako$ci 1 funkcjonalnos$ci systemu komunikacyj-
nego, ochrong §rodowiska 1 gospodarke wodna, efektywna gospodarke odpadami,
zarzadzanie kryzysowe czy — jak w przypadku miasta Ciechandw — szersza wspot-
praca w jego obszarze funkcjonalnym itp. Waznym obszarem wspotdziatania gmin
powinno by¢ rowniez ksztalttowanie tozsamosci regionalnej 1 tworzenie pozy-
tywnego wizerunku (promocja).

Na rozw6j gminy wiejskiej Ciechandw istotny wplyw bedzie miato wzajemne
oddzialywanie probleméw wynikajacych z jej powigzan funkcjonalno-przes-
trzennych z sgsiednimi gminami. Do gtownych tego typu powigzan mozna zaliczy¢:

z miastem Ciechanéw:

drogi krajowe nr 50 i nr 60;

magistrala kolejowa E65;

drogi wojewddzkie nr 615, nr 616 1 nr 617;

drogi powiatowe nr: 1217W, 1221W,1222W, 1239W, 1240W,
1241W i 2421W.

sie¢ drog gminnych;

rzeka Lydynia;

komunikacja miejska i podmiejska;

infrastruktura techniczna (woda, $cieki, odpady);

gospodarka wodna (zasoby wodne);

infrastruktura spoteczna (ochrona zdrowia, edukacja, kultura);
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming miejsko-wiejska Glinojeck:
e droga krajowa nr 60;
drogi powiatowe nr: 1217W, 1232W, 2351W;
sie¢ drog gminnych;
obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;
obszary lesne;
gospodarka wodna (zasoby wodne);
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming wiejska Opinogora Gorna:
e gazociag tranzytowy ,,Jamat”;
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droga wojewddzka nr 617,

droga powiatowa nr 1222\W;

sie¢ drog gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming wiejska Golymin:

droga powiatowa nr 1222\W;

sie¢ drog gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);
obszar zagrozony erozjg wietrzng;
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming Regimin:

droga wojewodzka nr 616;

droga powiatowa nr 1239W;

sie¢ drog gminnych;

rzeka Lydynia;

gospodarka wodna (zasoby wodne);
obszary lesne;

obszar chronionego krajobrazu;
szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming Ojrzen:

droga krajowa nr 50;

droga powiatowa nr 1239W;

sie¢ drog gminnych;

rzeka Lydynia;

obszar zagrozony erozjg wietrzng;
gospodarka wodna (zasoby wodne);

obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;

szlaki turystyczne i rekreacyjne.

z gming Sonsk:

magistrala kolejowa E65;

drogi powiatowe nr: 1222W, 2421W;
sie¢ drog gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);

obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalnej;

obszar zagrozony erozja wietrzng;
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szlaki turystyczne i rekreacyjne.

Z gming Strzegowo:

drogi powiatowe nr: 1240W, 2351W;

sie¢ drog gminnych;

gospodarka wodna (zasoby wodne);

obszar zagrozony erozja wietrzna;

obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energii geotermalne;.

Trzeba zatozy¢, ze w trakcie opracowywania przez sasiednie gminy kolej-

nych wilasnych dokumentow strategicznych, zidentyfikuja one swoje problemy
stykowe 1 okresla plaszczyzny wspotdziatania rowniez z gming wiejskg Ciechandw.

Oddzialywanie aglomeracji warszawskie]

Wedtug Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego
teren gminy Ciechanoéw, podobnie jak caly powiat ciechanowski, lezy w obszarze
duzych wptywow aglomeracji warszawskiej. Gtownymi cechami tego obszaru sa:

pozytywne oddzialywanie Warszawy, poprzez dostepnos¢ do chtonnego
rynku pracy 1 ustug wyzszego rzedu;

koncentracja korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim oraz
krajowym, tworzacych pasma aktywnosci gospodarczej (powiat
ciechanowski obejmuje korytarz transportowy K VI, ktorego wypetnienie
stanowi linia kolejowa E65 oraz droga krajowa nr 7 na odcinku Warszawa-
Gdansk);

okreslenie pasm aktywnosci spotecznej 1 gospodarczej, opartych na Wielkiej
Obwodnicy Mazowsza oraz Duzej Obwodnicy Warszawy jako istotnych
elementow uzupelniajacych gtdéwne osie rozwojowe regionu (dotyczy to
drog krajowych nr 60 1 nr 50, w pobliskim Ciechanowie znajduje si¢ wezet
komunikacyjny obejmujacy te drogi krajowe, magistrale kolejowa E65 oraz
trzy drogi wojewodzkie 615, 6161 617);

duzy i stabilny potencjal demograficzny Warszawy obejmujacy zasoby
pracy o zréznicowanych kwalifikacjach;

lokalizacja w Warszawie siedziby regionalnych wtadz samorzagdowych
wojewddztwa mazowieckiego.
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Osrodki miejskie Granice OMW

Udziat mieszkancéw gmin
wg liczby mieszkancow (w tys.) przyjeta przez Zarzad dojezdzajgcych do pracy do Warszawy
B 7 Wojewddztwa Mazowieckiego - >20% (55)
/\ >1500 (1) projekt rozszerzenia OMW * - 15,1-20% (43)
A - 0
O 100-250 (2) pr—_—. L[ 101-15% (52)
® w00 @ i wojewodzkie ‘ [51-10%  (90)
) @ s |iniie kolejowe | <5% (74)
® 25-50 (13) -
o — (O osrodkiregionalne (w nawiasach podano liczbe miast
10-25 (29) O osrodki subregionalne lub gmin w danej kategorii)
¢ <10 (36) osrodki powiatowe
*Przyjecie ia granicy OMW wynikajqcego z konsultagji spofecznych projektu, Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku”
0 gming Nasielsk z powiatu nowod kiego orazop fe griny z powiatu miriskiego.

Mapa 11 Uwarunkowania powigzan przestrzennych Mazowsza z Warszawg.
Zrodto: MBPR w Warszawie.
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Powigzania infrastrukturalne i administracyjne

Na obszarze gminy nie ma zasobow (energia elektryczna, gaz) stuzacych
zaspokajaniu podstawowych potrzeb bytowych i gospodarczych jej mieszkancoéw.
Wigkszo$¢ ustug w tym zakresie swiadczg przedsigbiorstwa zlokalizowane w Cie-
chanowie lub innych miejscowosciach (Ptock). Dotyczy to zarzadzania siecig
energetyczng |1 gazowa (gaz przewodowy). Dotyczy to rowniez czgSci sieci
wodociggowej oraz — W ograniczonym zakresie — sieci kanalizacyjnej zarzadzanych
przez przedsigbiorstwa podlegle samorzadowi miasta Ciechanow. Réwniez ustugi
w zakresie transportu publicznego $wiadczone sg przez firmy spoza gminy.

Waznym obszarem powigzan gminy z miastem Ciechandw jest system oswia-
towy na wszystkich poziomach edukacji oraz instytucje kultury. W Ciechanowie
dziataja rowniez instytucje (administracja powiatowa) podejmujace decyzje w spra-
wach waznych dla gospodarki przestrzennej, budownictwa i1 ochrony srodowiska
w gminie wigjskiej Ciechanow. W miescie Ciechandw znajdujg si¢ rowniez delega-
tury urzedow regionalnej administracji rzagdowej 1 samorzadowe;.

Gospodarka przestrzenna gminy

Dokumentem okreslajgcym obecnie gospodarke przestrzenng gminy jest
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Ciechanow, przyjete przez Rade Gminy w marcu 2019 r. zwane dalej Studium.
Zawiera ono szczegdtowy opis uwarunkowan przestrzennych oraz wskazan, ogra-
niczen 1 rekomendacji dotyczacych wykorzystywania przestrzeni gminy. Nalezy
podkresli¢, ze zgodnie z ustawg 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
ustalenia Studium sg wigzace dla organow gminy przy sporzadzaniu planéw miej-
scowych. Dodac¢ réwniez nalezy, ze w ramach polityki rozwoju gminy istnieje wy-
mog okreslenia lokalnych zasad zagospodarowania przestrzennego.

W ostatnich latach zwracata uwage rosngca ilos¢ decyzji o warunkach
zabudowy. Tylko w latach 2018-2020 wydano az 439 takich decyzji (najwiece]
w 2018 r.). Dominowaty decyzje dotyczace zabudowy jednorodzinnej (75%).
Decyzje dotyczace szeroko rozumianej dziatalnos$ci gospodarczej stanowity w tym
czasie niespelna 10% ogolu wydanych decyzji. Swiadczylo to o rosnacym
zainteresowaniu (gtéwnie mieszkancoOw Ciechanowa) osiedlaniem si¢ na stale na
obszarze gminy wiejskiej Ciechanow. Dotyczylo to gidéwnie w takich miejsco-
wosciach jak: Ujazdowek, Ujazdowo, Mieszki Rozki, Gaski, Niechodzin,
Chruszczewo. Tendencja to kierunek na zachod i potudniowy-zachod od Ciecha-
nowa.
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Mapa 12. Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy. Zrodto: Urzad Gminy.
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Niewielki obszar gminy (8,25%) objety jest 19 miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Uktad (struktura) tych planow przedstawiony
jest ponize;.

Mapa 13 Struktura planéw miejscowych na obszarze gminy wiejskiej
Ciechanéw. Zrodto: Urzad Gminy Ciechanéw.

2.2. Uwarunkowania przestrzenne kluczowe dla rozwoju gminy

System funkcjonalno-przestrzenny gminy wiejskiej Ciechanow jest okreslo-
ny przez historycznie uksztattowany uktad osadniczy. Gléwnymi elementami tego
systemu sg: struktura uzytkowania ziemi; rozproszony uktad miejscowosci; kory-
tarze transportowe; obszary chronione i korytarze ekologiczne; obszary przyrod-
niczo-kulturowe; tereny rolne i otwarte, wolne od procesow urbanizacji. Sie¢ osad-
nicza gminy ma charakter policentryczny z dominujacg funkcja miasta Cie-
chanowa, pozostajacego poza obszarem gminy podregionalnego osrodka wzro-
Vv stu na Mazowszu i siedziba wladz samorzadowych gminy.
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Mapa 14 Podzial wojewddztwa mazowieckiego na podregiony wedlug
klasyfikacji NUTS. Zrédto: opracowanie MBPR
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Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwdj gminy wiejskiej Ciecha-
néw jest rolnictwo 1 gospodarka zywnos$ciowa. Caly obszar gminy jest czeScia
tzw. Opinogorskiego obszaru Zywicielskiego na Mazowszu, dlatego tereny
wykorzystywane bezposrednio i posrednio do produkcji rolnej i przetworstwa
rolno-spozywczego sa kluczowe dla jej rozwoju.

Kompleks pszenny

B vardzo dobry

D dobry

Strategiczne

obszary zywicielskie Klasy pokrycia terenu — CORINE Land Cover, 2018

E opinogorski - zabudowa miejska [: grunty rolne

E nadbuzanski :] zabudowa rozproszona [: sady i plantacje
lipski - tereny przemysiowe i handlowe l:] taki i pastwiska
a garwolirisko-kozienicki - tereny komunikacyjne - lasy

E sochaczewsko-grojecki |:| kopalnie i wyrobiska [:] obszary podmokie
E plocki l:l tereny pozbawione roslinnosci - wody powierzchniowe

|:' miejskie tereny zielone
i wypoczynkowe

Mapa 15 Wojewodztwo mazowieckie, gtowne obszary zywicielskie.
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.
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Caly obszar gminy wiejskiej Ciechanéw wlaczony zostal do obszaru fun-
kcjonalnego miasta Ciechanowa — podregionalnego o$rodka wzrostu na Mazow-
Szu, obejmujacego réwniez gming Ciechanow.
wojewodztwa wsparcie dla takich o§rodkow (miast) 1 ich obszaréw funkcjonalnych
(OSI) ukierunkowane bedzie na rozwdj i poprawe jakosci wspdlpracy w tych
obszarach w celu wzmacniania potencjaldéw 1 przezwycig¢zania problemow

rozwojowych w skali ponadlokalnej.

Planowane przez samorzad

gm. Grudusk

gm. Stupsk

gm. Regimin

gm. Strzegowo

gm.Ciechanow

pod

gm. Glinojeck

gm. Ojrzefr

&
Q‘IO@J

granica powiatu ciechanowskiego

granice gmin

granica MOFOS Ciechanowa

granica miasta Ciechanowa

. siedziby osrodkéw gminnych

~

gm. Czernice Borowe

gm. Krasne

gm. Opinogéra Gérna

gm. Golymin-Osrodek

Mapes
Oy
Mﬁ'eow, oo
ki

gm. Sensk

S
N\

drogi krajowe
drogi wojewodzkie
linie kolejowe

gazociag Jamat

obszary objete ochrong na podstawie
Ustawy z dn. 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody

lasy

grunty orne, {aki i pastwiska

Mapa 16 Ciechanow i jego obszar funkcjonalny, obejmujacy rowniez

gming wiejska Ciechandw.

Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego O/Ciechanow.
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Caly obszar gminy wiejskiej Ciechanow, w ramach koncepcji regional-
nej, wlaczony zostal do tzw. ,,zielonego pierscienia” miasta Ciechanowa. Ozna-
cza to intensyfikacje dziatan stuzacych wzrostowi wskaznika zalesienia gminy oraz
dziatan wspierajacych rozwoj szeroko rozumianych terenow zielonych.

o N
warminsko
-mazurskie w+»]5
S

kujawsko podlaskie
-pomorskie

lubelskie

$wietokrzyskie

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE granice jednostek przyrodniczo-krajobrazowych

- zabudowa zwarta

grunty o bardzo dobrej i dobrej
Koncepcja przydatnosci dla rolnictwa

"zielonych pierscieni”
jednostki o duzej predyspozycji
do ksztattowania powigzan przyrodniczych

jednostki o $redniej predyspozycji
do ksztaltowania powigzan przyrodniczych

D "zielone pierscienie" wokét miast

Mapa 17 Wojewodztwo mazowieckie. Koncepcja ,,zielonych pier§cieni’
wokot miast — osrodkow regionalnych i subregionalnych.
Zr6dto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie

2
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Na obszarze gminy wiejskiej Ciechanéw znajduje si¢ ponadlokalna
(regionalna) infrastruktura gospodarki odpadami (rejon wsi Wola Pawtowska).
Ma to istotne konsekwencje dla bezpieczenstwa ekologicznego gminy.

ostrolecki

2zuromiriski

PUK Ciechanow Sp. z 0.0
ciechanowski ) Spzioo)

7 fioia pawtowika

Legenda

A skladowiska E granice wojewodztwa mazowieckiego

. czes¢ mechaniczna Granice powiatow
- gminy regionu ciechanowskiego
czes¢ biologiczna

i ; Objasnienie:
. Kompostownia ocpadéw zZielonych > o
[3] USKOM sp. z 0.0. - cze$é mechaniczna w rozruchu

Joionowski .
walomirski

0 5
L1

Mapa 18. Lokalizacja instalacji do odzysku lub unieszkodliwiania odpadow
komunalnych na pétnocnym Mazowszu (region ciechanowski).

Zrodto: Program ochrony srodowiska dla powiatu ciechanowskiego na lata 2013-2016
z uwzglednieniem perspektywy do 2020 r.
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Mapa 19 Wojewodztwo mazowieckie. Obszary przewidywanego, znaczacego
oddzialywania zagrozen. Zrodto: opracowanie MBPR na podstawie Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.
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Potnocna 1 zachodnia czg$¢ gminy (42% jej powierzchni) zaliczona zostata
do Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu i Kro$nicko-Kosmowskie-
go Obszaru Chronionego Krajobrazu. Obszary te sa chronione z uwagi na
atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz peliong funkcje kory-
tarzy ekologicznych. Ochronie podlegajg réwniez obszary naturalnych dolin
1 obnizen w rejonach rzek: Lydyni, Ptawnicy, Rosicy 1 Sony a takze naturalne
siedliska lesne, takowe 1 bagienne, gldwnie ze wzgledu na znajdujace si¢ tam
naturalne siedliska zwierzat.

Na obszarze gminy, gtéwnie w rejonach wsi Kanigowek, Chotum, Baraki
Chotumskie, Modta 1 Modelka, wystepuja lokalnie ztoza piaskow budowlanych
oraz mieszanek zwirowo piaskowych. Ztoza te wykorzystywane sg na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego i drogownictwa. W skali gminy obszary zalegania
i eksploatacji (uwzgledniajacej uwarunkowania przyrodnicze) tych zl0z maja
istotne znaczenie dla rozwoju gminy.

Wazne nie tylko dla wspolnoty gminnej, ale rowniez w wymiarze regional-
nym sg miejscowosci w ktorych znajduja sie obiekty stanowiace szczegolnie
wartosciowe dziedzictwo kulturowe. Dotyczy to przede wszystkim miejscowosci
Sokotowek. Tam bowiem w okresie migdzywojennym znajdowaty si¢ placowki
oswiatowe wazne dla Mazowsza. Szczeg6lng role w krajobrazie gminy odgrywaja
rowniez parki podworskie. Do najlepiej zachowanych nalezg parki w: Nuzewie,
Rydzewie, Ujazdowie, Ujazdéwku, Nuzewku oraz w Sokotowku. Jest tez tadny
park w Bardonkach i Niestumiu po obu stronach rzeki Ptawnicy.

Wskazane w modelu obszary o funkcjach kluczowych dla rozwoju
gminy wiejskiej Ciechanéw maja istotne znaczenie dla kierunkowych
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki prze-
strzennej samorzadu gminy, skoordynowanej z polityka przestrzenna samo-
rzadu wojewodztwa. Dotyczy to przede wszystkim zachowania tadu przestrzen-
nego, doskonalenia szeroko rozumianej gospodarki wodnej?*, ochrony obszaréw do
produkcji rolnej, racjonalizacji rozwoju osadnictwa oraz infrastruktury komuni-
kacyjnej.

Jak zapisano w Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+,
Ciechanéw wraz ze swoim obszarem funkcjonalnym (w tym gmina wiejska
Ciechandw) stanie si¢ celem strategicznego wsparcia (Obszarem Strategiczne]
Interwencji - OSI) ze strony samorzadu wojewodztwa. Jego polityka rozwoju wobec
tego obszaru powinna skutkowa¢ podniesieniem poziomu przedsigbiorczosci,
rozwojem firm i poprawg oferty inwestycyjnej podregionu, czego efektem bedzie

24 Rozumianej jako racjonalne ksztattowanie i wykorzystywanie zasobéw wodnych w celu zapewniania ludnosci
i gospodarce potrzebnych ilosci wody o odpowiedniej jakos$ci i z odpowiednig pewnoscia.
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wzrost liczby miejsc pracy 1 wzmocnienie bazy dochodowej samorzadow lokalnych.
Istotne jest takze zwickszenie wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej tego obsza-
ru, w szczegolnosci poprzez rozwdj infrastruktury komunikacyjnej 1 rozwdj zinte-
growanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego. Takie bezposrednie wsparcie
w wymiarze przestrzennym dotyczy¢ bedzie mogto przede wszystkim najblizszych
sasiadow miasta Ciechanowa w tym gminy wiejskiej Ciechandw.
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3. Kierunki i cele rozwoju gminy

Analiza istniejacych 1 przewidywanych uwarunkowan rozwoju gminy, ktore
mogg miec istotny, bezposredni lub posredni, wptyw na jej rozwoj, pozwolita na
okreslenie Wwizji, misji oraz gldéwnych kierunkéw rozwoju gminy, jej celow
strategicznych, operacyjnych oraz proponowanych dziatan i zadan priorytetowych.

W Strategii rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow do roku 2030 istote jej doce-
lowej wizji rozwoju zawiera hasto:

,Gmina wiejska Ciechanow to bezpieczna i dostatnia
czes¢ ziemi ciechanowskiej,
gdzie dobrostan przyrody, potrzeby mieszkancéw,
inwestorow i turystow,
funkcjonalne powigzania z otoczeniem,
oraz wspolczesne wyzwania cywilizacyjne
okreslaja kierunki jej spoleczno-gospodarczego rozwoju.”

Wizja rozwoju gminy jest wyobrazeniem jej przysztosci, stanowi syntetycz-
ny opis stanu gminy, jaki samorzad zamierza osiaggnag¢ w wyniku prowadzenia
przedstawionej w Strategii polityki rozwoju. Formuta ta ma istotne znaczenie dla
umacniania lokalnych, wspdlnotowych wigzi taczacych mieszkancéw gminy a tak-
ze dla ich utozsamiania si¢ z polityka rozwoju prowadzong przez samorzad gminy.
Ma réwniez znaczenie dla rozwijania funkcjonalnych powigzan gminy z miastem
Ciechanow.

Naczelng ideg tego dokumentu (misjq) jest:

»Zrownowazony rozwoj gminy i zapewnianie odczuwalnej
poprawy jakosci zycia i pracy jej mieszkancow

a takze osiaganie coraz lepszej jej pozycji konkurencyjnej
w subregionie ciechanowskim i na Mazowszu.”
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Misja, czyli naczelna idea Strategii wyznacza Kierunki dzialania i jest

celem nadrz¢dnym polityki rozwoju gminy.

Strategiczne kierunki rozwoju gminy skoncentrowane zostaty na Kilku

obszarach problemowych:

srodowisko 1 gospodarka

e  spoteczenstwo
e  spOjnos¢ terytorialna 1 dostgpnos¢
e  bezpieczenstwo
e  dziedzictwo historyczne i kultura
Wyznacza si¢ nastepujace cele strategiczne (dtugookresowe) samorzadu
gminy:
1. doskonalenie warunkow zycia i pracy mieszkancéw gminy;

2. zrownowazony® rozwo6j gminy w powiazaniu funkcjonalnym z miastem
Ciechanow;

w

ksztaltowanie ladu przestrzennego w gminie;

4. osigganie wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy w subregionie
ciechanowskim i na Mazowszu.

Cele strategiczne samorzadu gminy osiggane beda poprzez realizacj¢ nastepu-

jacych celow operacyjnych:

A

rozwoj 1 doskonalenie kapitalu spotecznego;

modernizacja i rozwoj infrastruktury techniczne;j;

rozwo0j obszarow wiejskich przy zachowaniu i pielegnowaniu walorow
srodowiska przyrodniczego;

racjonalne wykorzystywanie zasobow przyrodniczych i kulturowych
dla rozwoju gminy;

tworzenie warunkéw do selektywnego rozwoju osadnictwa

z preferencja dla budownictwa jednorodzinnego.

tworzenie warunkow do zapewniania bezpieczenstwa mieszkancom,
turystom oraz innym osobom przebywajacych na terenie gminy;

. doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej oraz innych

instytucji $wiadczacych w gminie ustugi publiczne;
ksztattowanie pozytywnego wizerunku 1 wysokiej pozycji
konkurencyjnej gminy.

% Dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju konieczna jest spojno$¢ trzech kluczowych elementéw: wzrostu
gospodarczego, rozwoju spotecznego i ochrony §rodowiska. Sa one wzajemnie potaczone i wszystkie sa niezwykle
istotne dla osiaggnigcia dobrobytu.
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**k*k

Realizacja celow operacyjnych wymaga okreslenia ich przedmiotow, zakresow
1 zaktadanych efektow a takze wskazania dziatanh samorzadu gminy kierunkujacych
realizacje¢ konkretnych zadan i wyznaczania priorytetow.

Cel 1. Rozwdj i doskonalenie kapitalu spolecznego

Efekty: Tworzenie warunkoéw do rozwoju cywilizacyjnego i postgpu spotecznego a takze osig-
gania i utrzymania rozwoju gospodarczego gminy wymaga przede wszystkim zdrowych i spra-
wnych kadr o wysokich kwalifikacjach, umiejetnosciach 1 kompetencjach spotecznych. Dlate-
go konieczny jest rozw0j infrastruktury spotecznej, umozliwiajacej propagowanie zdrowego
stylu zycia, zapewnianie efektywnej opieki zdrowotnej oraz staty wzrost poziomu wyksztal-
cenia mieszkancow gminy.

Aby realizowac¢ ten cel podejmowane bedg nastepujace dzialania:

1.1. promocja i ochrona zdrowia;

1.2. inwestowanie w doskonalenie kadry pedagogicznej i rozw6j bazy
oswiatowej;

1.3. rozwoj i doskonalenie bazy rekreacyjnej w gminie;

1.4. wspieranie dziatalnosci instytucji kultury oraz stowarzyszen,
klubow i grup tworczych;

1.5. rozwoj nowoczesnych form i metod edukacji permanentne;j;

1.6. doskonalenie organizacji potaczen komunikacyjnych
miedzy srodowiskami wiejskimi a placowkami o§wiatowymi,
kulturalnymi i ochrony zdrowia w gminie i mieScie Ciechanow;

Cel 2. Modernizacja i rozwoj infrastruktury technicznej

Efekty: Uzyskanie poprawy jakosci i funkcjonalnosci infrastruktury technicznej, obejmu-
jacej systemy komunikacyjne (drogowe), pewnos$¢ ciggtego zaopatrzenia w wodg 1 energie,
racjonalng gospodarke wodng 1 wodno-$ciekowa, stanowi¢ moze istotny zespot czynnikow
rozwoju gminy, zaréwno gospodarczego jaki spotecznego. W wymiarze gospodarczym taki
stan infrastruktury moze sprzyjac zainteresowaniu inwestoroOw oraz procesom innowacyjnym.
W szerszym wymiarze spotecznym moze sta¢ si¢ istotnym zrodlem rozwoju cywilizacyjnego
umozliwiajac poprawe warunkow zycia ludnosci a takze sprzyjac skutecznej walce z bezro-
bociem i wykluczeniem spotecznym.
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W celu stopniowego osiggania tych efektoéw podejmowane bedg dziatania
obejmujace:

2.1. modernizacj¢ drog gminnych (priorytet: przebudowa drog gminnych:
Chruszczewo ul. Chruszczewska 1 ul. Mlynarska;

Pechcin ul. Wrzosowa; Gaski ul. Partyzantow
oraz odcinki drog: Rutki Begny — Rutki Marszewice;
Rydzewo — Wolka Rydzewska);

2.2. poprawe lokalnego systemu funkcjonalnych powigzan
drég gminnych z drogami powiatowymi, wojewodzkimi
I Krajowymi;

2.3. tworzenie warunkow do zapewniania bezpieczenstwa energetycznego
mieszkancom gminy 1 podmiotom gospodarczym;

2.4. promowanie i wspieranie rozwoju energii odnawialnej;

2.5. wspieranie dziatan stuzacych poprawie stanu zasobéw wodnych
w gminie?®;

2.6. uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarka
scickowg na obszarze gminy w powigzaniu z gospodarkg sciekowg
Ciechanowa i jego obszarem funkcjonalnym:;

2.7. wspieranie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych
w zakresie gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami;

Cel 3. Rozwadj obszarow wiejskich przy zachowaniu
i pielegnowaniu walorow srodowiska przyrodniczego

Efekty: Rozwoj obszaréw wiejskich oznacza takie tworzenie warunkéw zycia i pracy na wsi,
aby mozliwe bylo stopniowe przechodzenie do stanu, gdy specjalizujace si¢ gospodarstwa
rodzinne osigga¢ beda wysoka wydajnos¢ 1 poziom dochodéw. Chodzi rowniez o wspieranie
organizowania na wsi wielokierunkowej przedsigebiorczosci w zakresie pozarolniczej dziatal-
nos$ci produkcyjnej i ustugowej, rowniez dla rozwoju turystyki oraz rekreacji przy zachowaniu
1 wykorzystywaniu walorow srodowiska przyrodniczego.

Aby realizowac ten cel podejmowane beda nastepujace dziatania:

3.1. rozwdj infrastruktury technicznej, stuzacej przede wszystkim
usprawnianiu powigzan drogowych na obszarach rozwoju ustug
publicznych; rozbudowa wiejskich urzadzen wodociagowych i kana-
lizacyjnych; wspieranie budowy przydomowych biologicznych

% Poprzez wykonywanie i utrzymywanie row6w nawadniajagco-odwadniajacych, budowe zbiornikow
retencyjnych, ochrong¢ przeciwpowodziowa, nasadzenia roslinnoécig terenow zalewowych i nieuzytkoéw rolnych itp.
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3.2.

3.4

3.5.

3.6.

oczyszczalni §ciekdw; inicjowanie modernizacji lokalnych urzadzen
elektroenergetycznych a takze budowa sieci gazowych;

wspieranie tworzenia na wsi nowych miejsc pracy (zwlaszcza samo-
zatrudnienia) w zakresie dziatalno$ci pozarolniczej (turystyka

1 agroturystyka, obstuga rolnictwa, konserwacja przyrody, kultura,
szeroka paleta ustug bytowych, ustug zwigzanych z gospodarka
odpadami oraz z utrzymywaniem infrastruktury technicznej a takze
rzemiosto artystyczne itp.);

wdrazanie programow rolno-srodowiskowych oraz programu zalesien
na terenach o niskiej klasie gleb;

tworzenie warunkow do ksztalcenia ustawicznego w srodowiskach
wiejskich;

ochrona wod przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrodet
rolniczych.

Cel 4. Racjonalne wykorzystywanie zasobéw przyrodniczych
I kulturowych dla rozwoju gminy

Efekty: Gmina wiejska Ciechandéw, oprocz swoich dobrych gleb, moze i powinna efektywnie
wykorzystywa¢ dla rozwoju swoje bogate zasoby przyrodnicze i kulturowe. Miejscowosci
z terenu gminy, charakteryzujace si¢ najcenniejszymi walorami przyrodniczymi 1 ruralisty-
Cznymi, wartosciami krajobrazowymi, tradycja historyczng, kulturowg i zabytkowymi obiek-
tami, moga ksztalttowac swoj rozwd] wykorzystujac te walory. Moga one stanowi¢ wartos-
ciowy produkt turystyczny i zrédto rozwoju specjalistycznych ustug.

Efektywnemu, korzystnemu dla spotecznosci gminy, wykorzystywaniu tych
walordw sprzyja¢ majg nastepujace dziatania:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

pozyskiwanie, gromadzenie i upowszechnianie informacji dotyczacych
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego gminy;

rewitalizacja obszarow o warto$ciowym dziedzictwie przyrodniczym

I kulturowym oraz wykorzystywanie go do rozwoju funkcji
edukacyjnych, turystycznych i agroturystycznych;

wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych, aktywnos$ci mieszkancow
oraz rozwoju bazy stuzacej dziatalnosci kulturalnej;

usprawnienie powigzan komunikacyjnych w ramach pasm 1 szlakoéw
turystycznych, w tym réwniez ponadregionalnych tras rowerowych;
rozwijanie w gminie zintegrowanego na obszarze Mazowsza

systemu informacji i promocji turystycznej.
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Cel 5. Tworzenie warunkéw do selektywnego rozwoju osadnictwa
z preferencjq dla budownictwa jednorodzinnego

Efekty: Na terenie gminy wiejskiej Ciechanow, stanowigcej cze$¢ obszaru funkcjonalnego
miasta Ciechanow, od kilku lat rozwija si¢ osadnictwo jednorodzinne. Samorzad gminy
powinien wyznacza¢ tereny preferowane do tego osadnictwa oraz tworzy¢ warunki do roz-
budowy niezbg¢dnej infrastruktury zaspokajajacej potrzeby inwestorow.

Aby realizowac ten cel podejmowane beda nastepujace dziatania:

5.1. wskazanie na obszarze gminy terenéw (miejscowosci) preferowanych
do rozwoju osadnictwa jednorodzinnego;

5.2. opracowanie, w miar¢ potrzeb, miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla tych obszarow;

5.3. tworzenie i rozbudowywanie koniecznej infrastruktury technicznej
(drogi dojazdowe, zaopatrzenie w wodg i energi¢ elektryczng, w miarg
mozliwosci sieci kanalizacyjne ) na terenach zabudowy
mieszkaniowej;

5.4. wspieranie instalowania nowoczesnych urzadzen (biooczyszczalnie
sciekdw, urzadzenia do produkcji energii odnawialnej) zwigzanych
z zabudowg mieszkaniowa.

Cel 6. Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow, turystow oraz innych osob przebywajacych
na terenie gminy

Efekty: Zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom jest podstawowym zadaniem wiladz
publicznych. Polega ono na skutecznym zapobieganiu zagrozeniom. Polega réwniez na
efektywnym usuwaniu skutkéw réznorodnych zagrozen. Waznym dzialaniem w tym zakresie
jest sprawne zarzadzanie kryzysowe.

Podejmowane bedg nastgpujace dzialania stuzace zapewnianiu bezpieczenstwa
obywateli:

6.1. usprawnianie funkcjonowania systemow informacyjnych w gminie;
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6.2. organizowanie kampanii i akcji prewencyjnych, ktoérych celem bedzie
informowanie 1 edukowanie spoteczenstwa w sprawach dotyczacych
zagrozen bezpieczenstwa;

6.3. wprowadzanie, w miar¢ mozliwo$ci, nowoczesnych form i metod
monitoringu miejsc publicznych szczegolnie zagrozonych
przestepczoscig oraz wypadkowoscia;

6.4. poprawa organizacji ruchu drogowego oraz jakosci drog 1 urzadzen
drogowych, w tym uwzglednienie wojewodzkich standardow
infrastruktury rowerowej;

6.5. integrowanie i wspieranie dzialajacych na terenie gminy stuzb
ratowniczych (policja, straz pozarna, stuzba zdrowia) oraz
doskonalenie gminnego systemu reagowania kryzysowego;

6.6. objecie programami profilaktyki, interwencji, terapii 1 poradnictwa
0sob lub rodzin z grupy wysokiego ryzyka, w sytuacji nasilajacych
si¢ zagrozen;

6.7. wspoltdziatanie z partnerami spolecznymi na rzecz rozwigzywania
probleméw spotecznych.

Cel 7. Doskonalenie funkcjonowania administracji samorzadowej
oraz innych instytucji Swiadczacych w gminie ustugi
publiczne

Efekty: Jednym z istotnych warunkow efektywnego zarzadzania gming, organizowania zycia
mieszkancoéw oraz inicjowania 1 wdrazania proceséw rozwojowych jest kompetentna 1 spraw-
na, dysponujaca srodkami materialnymi, kadra lokalnej administracji samorzadowej oraz
dziatajacych w gminie instytucji publicznych. Jest to szczegdlnie wazne dla programowania
i realizacji konkretnych dziatan oraz pozyskiwania dla nich zewnetrznego wsparcia organi-
zacyjnego i rzeczowo-finansowego.

W ramach realizacji tego celu podejmowane beda nastepujace dziatania:

7.1. doskonalenie wiedzy 1 umiejetnosci pracownikoOw samorzadowych;
7.2. ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych kadr administracyjnych
w gminie;
7.3. zwigkszanie skali i zakresu wykorzystywania nowoczesnych technik
informatycznych w gminnej administracji publicznej.
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Cel 8.

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozycji
konkurencyjnej gminy

Efekty: Na mozliwosci rozwoju gminy, oprocz korzystnych uwarunkowan spoteczno-gospo-

darczych
towanie |

1 dziatan stymulujgcych ten rozwdj, ogromny wptyw bedzie miato rowniez ksztat-
ej pozytywnego wizerunku wsrod mieszkancOw oraz w otoczeniu zewnetrznym.

Bedzie to sprzyja¢ tworzeniu dobrego klimatu zarowno dla inwestycji jak 1 dla rozwoju
przedsigbiorczosci w sferze produkcyjnej 1 w ustugach. W efekcie umozliwi to tworzenie
wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy w powiecie i regionie.

W tym celu podejmowane beda nastgpujace dziatania:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

eksponowanie wspotczesnych waloréw gminy oraz atrakcyjna
1 efektywna prezentacja jej osiggnie¢ i mozliwosci;
wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
W rozwoju i promocji gminy;

efektywne wykorzystywanie lokalnych i regionalnych mediow
dla celow informacyjno-edukacyjnych i promocyjnych

oraz dla rozwoju gminy;

opracowanie elementdéw identyfikacji wizualnej w tym znaku
graficznego (logo gminy);

aktywny udziat samorzadu gminy w dziataniach z zakresu
programowania rozwoju i promocji Mazowsza;

wspieranie inicjatyw stuzacych ksztattowaniu zyczliwych
swojej matej ojczyznie postaw obywatelskich mieszkancow gminy.

Przedstawione wyzej cele operacyjne, oraz przewidziane w ich zakresach

dzialania,

realizowane beda sukcesywnie przez samorzad gminy oraz jednostki

dziatajace na jej terenie. Z uwagi na ograniczone — W stosunku do potrzeb —
mozliwosci finansowe gminy, dzialania te beda przez samorzad gminy
hierarchizowane, ze wskazaniem podejmowanych w poszczeg6lnych latach dziatan

priorytetowych.
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4. Rekomendacje i propozycje samorzadu gminy
kierowane do partnerow samorzadowych
i innych podmiotow

Realizacja celow okreslonych w Strategii zalezata bedzie przede wszystkim
od aktywnosci i skutecznosci dzialania samorzadu gminy Ciechanow, on bowiem
dysponowat bedzie gtdéwnymi instrumentami prawnymi, rzeczowymi i finansowy-
mi. Ale zalezata ona bgdzie rowniez od innych podmiotéw, ktorych dziatania zloka-
lizowane sg na obszarze gminy, a ktérych realizacja ma, lub moze mie¢, istotny
wplyw na jako$¢ zycia 1 pracy jej mieszkancoéw, dziatalno$¢ podmiotow gospo-
darczych 1 organizacji. Dotyczy to np. sieci drog publicznych zarzadzanych przez
réznych administratorow, spraw z zakresu ochrony $rodowiska, infrastruktury
technicznej, gospodarki wodnej itp. Dlatego w Strategii zawarte zostaty rekomen-
dacje lub propozycje podjecia konkretnych dziatan przez samorzad wojewdodztwa,
samorzady lokalne (samorzad powiatowy powiatu ciechanowskiego oraz
samorzady sgsiednich gmin) oraz inne podmioty, ktorych aktywnos¢ (inwestycyjna)
moze utatwi¢ lub wesprzec realizacje¢ okreslonych w Strategii celow.

Rekomendacje i propozycje kierowane pod adresem samorzadu
wojewodzkiego wojewodztwa mazowieckiego:

Rozwazenie mozliwos$ci budowy ciggéw pieszo-rowerowych:
1. w pasie drogi wojewodzkiej nr 612 na odcinku Ciechanow — Niestum;
2. w pasie drogi wojewodzkiej nr 615 na odcinku Ciechanow — Chruszczewo;

Rekomendacje i propozycje kierowane pod adresem samorzadu
powiatowego powiatu ciechanowskiego:

Rozwazenie mozliwosci przebudowy odcinkéw drog powiatowych:
1. nr2351W Rydzewo — Modta — Modetka;

2. nr1222W Gredzice — Pomorze (do drogi krajowej nr 60);

3. nr 1239W Ciechanow — Kargoszyn — Ropele;

4. nr1217W Ciechanéw — Las Gasecki — Rutki-Bronisze.

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzadu gminy miejskiej
Ciechanow:

Rozwazenie mozliwo$ci przebudowy odcinkéw drég gminnych:
1. nr 120250W na odcinku Krubin — Rzeczki;
2. nr 120268W Gaski ul. Stoneczna;
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3. nr 120291W Pechcin ul. Przemystowa;
4. nr 120293 W Niechodzin ul. Pechcinska;
5.nr 120230W Las Krubinski — Mieszki Atle

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzadu gminy Ojrzen:

Rozwazenie mozliwo$ci przebudowy odcinka drogi gminnej
nr 120256W Gumowo — Gostomin.

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzadu gminy Golymin:

Rozwazenie mozliwo$ci przebudowy odcinka drogi gminnej
nr 120250W Rzeczki — Nasierowo.

Rekomendacje i propozycje kierowane do samorzadu gminy Strzegowo:

Rozwazenie mozliwosci przebudowy odcinkow droég eminnych:
1. nr 120253W Rydzewo — Wola Kanigowska;
2.nr 120253W Wolka Rydzewska — Budy Wolinskie.

Rekomendacje i propozycje kierowane do Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad:

Rozwazenie mozliwosci budowy ciagu pieszo-rowerowego:
W ciagu drogi krajowej nr 60 na odcinku z Ciechanowa do zaktadu Cedrob.

Szczegélng rekomendacja i propozycja kierowang do samorzadéw gmin
sasiadujacych z gming wiejska Ciechanow oraz innych samorzadéw lokalnych
Z Opinogorskiego obszaru zZywieniowego a takze do samorzadu wojewddztwa
mazowieckiego i Panstwowego Gospodarstwa Wody Polskie jest podjecie
wspolnych dzialan zmierzajacych do analizy stanu i poprawy efektywnosci

gospodarki wodnej na tym waznym strategicznym obszarze.
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5. Instrumenty i srodki realizacji Strategii

Podstawowe instrumenty prawne

Strategia rozwoju gminy wiejskiej Ciechanow do roku 2030 realizowana
bedzie zgodnie z obowigzujagcym prawem krajowym i wspolnotowym. Do podsta-
wowych krajowych aktow prawnych regulujacych bezposrednio lub wplywajacych
posrednio na dziatania samorzadu gminy w tym zakresie naleza:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminy (ze zm.);
e ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych i ustawy
budzetowe (ze zm.);
e ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (ze zm.);
e ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. 0 dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (ze zm.);
ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamowien publicznych (ze zm.);
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rozwoju (ze zm.);
ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (ze zm.);
ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (ze
zm.);
e ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. prawo wodne (ze zm.).

Instrumenty finansowe samorzadu gminy

Podstawowe znaczenie dla realizacji poszczeg6élnych dziatan okre§lonych
w Strategii beda miaty mozliwosci finansowe samorzadu gminy Ciechandéw. Doty-
czy to w szczegbdlnosci mozliwosci wygenerowania przez gming wlasnych, bud-
zetowych $srodkoéw finansowych na rozwdj (inwestycje) w celu realizacji kon-
kretnych projektow samodzielnie oraz przy zewnetrznym wsparciu finansowym.
Podstaweg planowania finansow gminy w dlugim horyzoncie czasowym stanowic
bedzie jej Wieloletnia Prognoza Finansowa.

Dziatania zmierzajace do uzyskania zewnetrznego wsparcia finansowego
moga spowodowacé konieczno$¢ wygenerowania srodkéw na wktad wiasny. Dopu-
szcza si¢ mozliwos$¢ zaciggania kredytow na wktad wlasny. Zaktada sie, ze wielko$¢
wydatkoéw inwestycyjnych pokrywanych z dochodéw wtasnych samorzadu gminy,
tacznie z wkladem wlasnym w przypadku uzyskania wsparcia zewnetrznego,
w pierwszym okresie realizacji Strategii tj. w latach 2021-2027, wyniesie $rednio-
rocznie okoto 10-12 min. zlotych.
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Realizacja Strategii przebiegata begdzie zgodnie z obowigzujacym prawem
1 zakresem kompetencji samorzadu gminy oraz innych podmiotow wilaczonych
w jej operacjonalizacje. Bezwzglednie przestrzegana bedzie zasada racjonalnosci
wydatkowania $rodkow publicznych.

Wit gminy oraz radni podejmowali bedg na forum samorzagdowym 1 rzado-
wym dzialania, zmierzajace do zwickszania mozliwosci — gtownie finansowych
a takze organizacyjnych — gminy w zakresie podejmowania dzialan prorozwo-

jowych.

Zewnetrzne Srodki wsparcia realizacji Strategii

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, w ramach srodkéw pochodzacych
z budzetu wojewddztwa, wdrazal bedzie r6znego rodzaju instrumenty wsparcia
ukierunkowane na zrownowazony rozwoj calego wojewodztwa, takie jak: Mazo-
wiecki instrument wsparcia zadah waznych dla rGwnomiernego rozwoju woje-
wodztwa mazowieckiego, Mazowiecki instrument aktywizacji sotectw, Mazowiec-
ki instrument wsparcia dziatkowcoéw, Mazowiecki instrument wsparcia systemu
monitoringu suszy rolniczej, Mazowiecki program dofinansowania szkolnych
pracowni przedmiotowych, Mazowiecki instrument wsparcia infrastruktury spor-
towej czy Mazowiecki instrument wsparcia ochrony powietrza i mikroklimatu?’.

W latach 2021-2027 waznym instrumentem okre$lajagcym warunki zewnet-
rznego wsparcia realizacji Strategii rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030 ze
srodkow Unii Europejskiej bedzie Regionalny Program Operacyjny (RPO)
Wojewddztwa Mazowieckiego 2021-2027. Program ten bedzie okreslal realizacje
celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030+. Realizacja
RPO WM ma si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci regionu — w tym
rowniez gminy wiejskiej Ciechanéw — oraz zwiekszenia spojnosci spolecznej,
gospodarczej a takze przestrzennej wojewodztwa mazowieckiego. Program
bedzie zarzadzany przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego, a Zrodtem jego
finansowania bedzie Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny oraz inne fundusze. Szczegdlne znaczenie w zakresie
finansowania rozwoju bedzie miat Krajowy Plan Odbudowy.

Wktad w realizacje Strategii beda miaty takze srodki z budzetu krajowego
poprzez inwestycje prowadzone na poziomie rzgdowym oraz dofinansowanie inwe-
stycji wojewodzkich i lokalnych z funduszy i programéw rzadowych. Samorzad
gminy bedzie miatl rowniez mozliwos¢ wykorzystywania innych zrddet finan-
sowego wsparcia przedsiewzig¢ inwestycyjnych oraz innych dziatan, kierowanych
na obszary wiejskie.

21 Zob. Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+.
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Organizacja wdrazania Strategii

Efektywna realizacja dziatan okreslonych w Strategii wymaga wspoétdzia-
tania wszystkich jednostek organizacyjnych samorzadu gminy wiejskiej Ciecha-
noéw, zardwno Rady Gminy, Urzedu Gminy, jak 1 pozostatych jednostek podporzad-
kowanych samorzadowi gminy. Role koordynatora calosci realizacji tych dziatan
petni Wojt Gminy, wspoétdziatajacy bezposrednio z Radg Gminy. Ramowy podziat
dziatan pomiedzy poszczegdlne jednostki organizacyjne samorzadu gminy przed-
stawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Ramowy podziat dziatan dotyczacych realizacji
operacyjnych celow Strategii

Cele operacyjne Strategii Jednostka wiodaca Jednostki
wspolpracujace
1. Rozwo6ji doskonalenie . . Dyrektorzy szkot
. Wojt gminy .
kapitatu spotecznego gminnych
2. Modernizacja i rozwoj e Wszystkie jednostki
. . . Wojt gminy . ; .
infrastruktury technicznej organizacyjne gminy
3. Rozw0j obszarow wiejskich
przy zachowaniu i pielggno- Wit gminy MODR, ARIMR

waniu waloréw srodowiska
przyrodniczego

4. Racjonalne wykorzystanie Dyrektorzy szkot
zasobow przyrodniczych gminnych, wszystkie
I kulturowych dla rozwoju jednostki organizacyjne
gminy gminy

5. Tworzenie warunkow do
selektywnego rozwoju osad-
nictwa z preferencja dla bu-
downictwa jednorodzinnego

6. Tworzenie warunkow dla
poprawy bezpieczenstwa

Wojt gminy

Wszystkie jednostki

Wojt gminy organizacyjne gminy

Komendy powiatowe

: . , . . Policji i PSP,

mieszkancow, turystow oraz . Wéjt gminy hotnd .
. h 0s6b przebvwaiacvch ochotnicze straze
lnnyc O-SO p y Jq y poZame
na terenie gminy

7. Doskonalenie funkcjonowa-
hia administracji samorado- Wit gminy. Wazystkie jecnostki
, J y y J sekretarz gminy organizacyjne gminy
$wiadczacych w gminie
ustugi publiczne

8. Ksztaltowanie pozytywnego Wiszystkie jednostki

wizerunku i wysokiej pozycji Wojt gminy

konkurencyjnej gminy organizacyjne gminy
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6. Monitorowanie realizacji Strategii

Istotnym warunkiem efektywnosci realizacji Strategii jest opracowanie syste-

mu jej monitorowania. W celu usprawnienia metodyczno-organizacyjnego funkcjo-
nowania tego systemu, i nadania mu waloru spojnosci z podobnymi dziataniami
realizowanymi w powiecie 1 wojewddztwie, nalezy przyja¢ nastepujace zatozenia:

proces monitorowania Strategii jest procesem cigglym, sktadajgcym si¢

z trzech faz: monitoringu stanu, dziatan i realizacji celow.

podstawg ewaluacji Strategii jest diagnoza stanu gminy (obejmujaca sytuacje
spoteczno-gospodarczg 1 przestrzenng) oraz ocena stopnia realizacji celow
Strategii;

analizy statystyczne gminy wykonywane beda w ujeciu statyczno-
dynamicznym wedlug opracowanego zestawu miernikéw, przyjmujac za punkt
odniesienia dane z konca 2021 roku;

zaktada si¢ modyfikacje przyjetej listy miernikdw, w miar¢ mozliwosci
pozyskiwania nowych informacji ze statystyki publicznej lub z innych zrodet;
forma oceny realizacji celow operacyjnych beda coroczne raporty o stanie
gminy, przedktadane przez woéjta gminy, pod debate Rady Gminy;

ocena realizacji celow strategicznych dokonywana bedzie co cztery lata;

Cele Strategii rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030 zostaly opatrzone

glownymi wskaznikami ich realizacji. Warto$ci bazowe wskaznikow dotycza
stanu z roku 2021. Podane warto$ci sg oparte na danych statystycznych. Niektore
wskaz-niki zostaly okre$lone przez samorzad gminy w wyniku konsultacji projektu

Strategii.
Tabela 12 Wskazniki realizacji celow Strategii
Glowne wskazniki realizacji celow operacyjnych strategii gminy
Cel operacyjny Jedno- Wartosé Wartosé Zrédlo
strategii Wskaznik stka bazowa Trend docelowa danych
miary 2021 r. 2030 r.
Dzieci w placowkach
Rozwoj i doskonalenie wychowania przed-
kapitatu spotecznego szkolnego na 1 tys. osoby 740 ™ 850 BDL
dzieci w wieku 3-5 lat
Rozwdj i doskonalenie I10$¢ mieszkan
kapitatu spotecznego komunalnych sztuki 56 ™ 65 Urzad
W gminie Gminy
Modernizacja Dlugos¢
i rozwdj infrastruktury wybudowanych lub km 0 ™ 30 Urzad
technicznej przebudowanych drog Gminy
gminnych
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Modermizacja Dhugo$¢ chodnikow Urzad
i rozw0j infrastruktury przy drogach km 5,2 12 Gminy
technicznej publicznych
Modernizacja Dlugosc¢ sciezek
i rozw9j infrastruktury rowerowych km 0,8 10 BDL
technicznej W gminie
Modernizacja Mieszkania w gminie
i rozwoj infrastruktury wyposazone % 90.00 98,00 BDL
technicznej w wodociag
Rozw¢j obszaréw Ilos¢
wiejskich przy zacho- przyzagrodowych
waniu i pielggnowaniu biologicznych 155 310 Urzad
walorow srodowiska oczyszczalni $ciekow sztuki Gminy
przyrodniczego
Rozwoj obszarow
wiejskich przy zacho- Dhugos¢ sieci
waniu i pielggnowaniu kanalizacyjnej km 24,06 55,06 Urzad
walorow srodowiska W gminie Gminy
przyrodniczego
Udziat odpadéw ko-
Rozwéj obszarow munalnych
wiejskich przy zacho- (zmieszanych) Urzad
waniu i pielggnowaniu przeznaczonych o, 77,00 10,00 Gminy
walorow srodowiska do sktadowania
przyrodniczego w ogolnej ilosci
odpadow zebranych
w ciggu roku
Rozwéj obszarow
wiejskich przy zacho- Poziom lesisto$ci
waniu i pielggnowaniu gminy % 18,8 20,0 BDL

walorow srodowiska
przyrodniczego
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Tabela 13 Mierniki monitorowania i diagnozowania stanu gminy

Lp. Zmienna/Wskaznik Jednostka Przekroj Zrédlo
miary terytorialny
(NUTS)
1 2 3 4 5
1. | Podmioty gospodarki liczby wojewodztwo | GUS, UG
narodowej zarejestrowane bezwzgledne powiat
w rejestrze REGON na 10 tys. gmina
ludnosci
w tym:
- z udziatem kapitatu
zagranicznego
- w sektorze prywatnym
- liczba MSP
2. | Pracujacy ( stan w dniu liczby wojewodztwo | GUS
31.XI1I): bezwzgledne powiat
- ogélem gmina
- rok poprzedni=100 %
- pracujacy w sektorze
prywatnym:
- razem
- rok poprzedni=100
- pracujacy w sektorze MSP:
- na 10 tys. ludnosci
- rok poprzedni=100
- pracujacy wedlug sektoréw
ekonomicznych
- wojewodztwo =100
- rok poprzedni=100
3. | Ludnos¢ liczby wojewodztwo | GUS, UG
- liczba ludnosci ogdtem bezwzgledne powiat
- liczba 1 udziat ludnosci gmina
wedlug ptcei 1 ekonomicznych
grup wieku %
- przyrost naturalny %
- przyrost rzeczywisty ludnosci
5. | Liczba i stopa bezrobocia liczby wojewodztwo | WUP
rejestrowanego, w tym: bezwzgledne powiat
- ogblem gmina
- na wsi
- wg ptci 1 wieku %
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6. | Udziat w ogole bezrobotnych: wojewodztwo | WUP
- bezrobotnych bez prawa do powiat
zasitku gmina
- dlugotrwale bezrobotnych
- bezrobotnych w wieku do 25 %
lat i powyzej 50 roku zycia
- 0s6b w okresie do 12
miesi¢cy od dnia ukonczenia
nauki
- 0sOb niepelnosprawnych
7. | Nominalne dochody w sektorze wojewodztwo | GUS
gospodarstw domowych powiat
(ceny biezace) na 1 gmina
mieszkanca: zt
- przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto
- dochody rozporzadzalne i
dochody do dyspozycji brutto
8. | Mieszkania wojewodztwo | GUS, UG
- przecietna wielko$¢ liczby powiat
mieszkania bezwzgledne gmina
- liczba mieszkan ogdtem i1 na m?
1000 ludnosci
- liczba 0s6b przypadajaca na 1
mieszkania
- powierzchnia uzytkowa
mieszkan /osobe
- mieszkania oddane do %
uzytkowania
- mieszkania wyposazone
w instalacj¢ wodociggowa,
sanitarng, gazowa
9. | Dzieci objete wychowaniem liczby wojewodztwo | GUS, UG
przedszkolnym: bezwzgledne powiat
- zamieszkale na wsi % gmina
10. | Liczba szkot wedtug poziomu | liczby wojewodztwo | GUS, UG
ksztalcenia bezwzgledne powiat
gmina
11. | Liczba uczniow: liczby wojewodztwo | GUS, MEIN,
- ogblem bezwzgledne podregion Dep. Edukacji
- na 10000 mieszkancow powiat Publicznej i
- otrzymujacy stypendia: gmina Sportu UM,
% Kuratorium
Oswiaty
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12. | Komputery, w tym z dostepem | liczby wojewodztwo | GUS, MEIN,
do internetu, w szkotach bezwzgledne powiat Dep. Edukacji
wedlug poziomu ksztalcenia ( % gmina Publicznej
szkoly podstawowe 1 gimnazja) i Sportu UM,
Pracownie komputerowe % Kuratorium

Oswiaty

13. | Wydatki budzetowe jednostek 7t wojewoddztwo | GUS
samorzadu terytorialnego powiat
(wojewodztw, powiatow, gmina
gmin):

- na inwestycj¢ w o$wiate i
wychowanie na 1 mieszkanca

- na kulturg 1 ochrong
dziedzictwa narodowego na 1
mieszkanca

14. | Instytucje kultury: liczby wojewodztwo | GUS
- biblioteki: bezwzgledne powiat

- ogotem gmina
- liczba ludnosci
przypadajaca na 1
placowke
- mMuzea
- ogotem
- liczba zwiedzajacych
- domy 1 osrodki kultury, kluby
1 swietlice
- ogotem
- liczba imprez, zespoty
artystyczne

15. | Wystawy, imprezy liczby wojewodztwo | Urzad
(miedzynarodowe, regionalne, | bezwzgledne powiat Marszatkowski
powiatowe, gminne) promujace gmina WM, Zwigzek
region, powiat, gming Gmin

1 Powiatow

16. | W zakresie infrastruktury liczby wojewodztwo | GUS,
ochrony zdrowia: bezwzgledne powiat Mazowieckie
- liczba zaktadow gmina Centrum Zdrowia

opieki zdrowotnej, zaktadow Publicznego,
opiekunczo —leczniczych NFZ

1 hospicjow, w tym na 1000
mieszkancow
zdrowotnej , w tym na 10 tys.
ludnosci

- liczba lekarzy ( lekarzy

stomatologow), pielggniarek
1 potoznych, w tym na 10 tys.
ludnosci
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17. | Wypadki drogowe i ofiary liczby wojewodztwo | GUS, Powiatowa
wypadkow : bezwzgledne powiat Komenda Policji,
- liczba wypadkow drogowych gmina Komenda
- ofiary ranne Wojewodzka
- ofiary $miertelne Policji
18. | Przestepstwa stwierdzone: liczby wojewodztwo | GUS,
- liczba przestepstw bezwzgledne powiat Powiatowa
- struktura przestepstw gmina Komenda Policji,
stwierdzonych % Komenda
- wskaznik wykrywalno$ci i Wojewodzka
Sprawcow przestepstw Policji
19. | Sie¢ osadnicza: liczby wojewodztwo | GUS
- gestos¢ zaludnienia bezwzgledne powiat
gmin, sotectw gmina
20. | Saldo migracji wewnetrznych | liczby wojewodztwo | GUS
1 zagranicznych ludnosci na bezwzgledne powiat
pobyt staty na 1000 ludnosci: gmina
- ogotem
- na wsi
21. | Drogi publiczne o twardej km wojewodztwo | GUS
nawierzchni: powiat
- dtugos¢ sieci drogowe;j, gmina
- gesto$¢ drog (na 100 km?) km/ 100 km?
22. | Calkowita emisja t/ km? wojewédztwo | Min. Srodowiska,
zanieczyszczenie powietrza , t / km? powiat Krajowe
wod i gleby % gmina Centrum
- pytowych, t/ km? Inwentaryzacji
- rok poprzedni =100 % Emisji
- dwutlenek siarki ( bez CO?) t / km? GUS
- rok poprzedni=100 %
- tlenkow azotu
- rok poprzedni =100
23. | Ludnosé¢: wojewodztwo | GUS
- obstugiwana przez %
oczyszczalnie Sciekow powiat
- korzystajaca z sieci gmina
wodociggowe;j,
kanalizacyjnej,
24. | Scieki przemystowe % wojewddztwo | GUS
I komunalne oczyszczane w % powiat
$cickow wymagajacych gmina

oczyszczania
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25. | Odpady komunalne liczby wojewodztwo | GUS
- ogblem bezwzgledne powiat
- zebrane na 1 mieszkanca gmina
- udziat odpadéw poddanych tony
odzyskowi w ogdlnej ilosci
odpadow kg
- udzial odpadow %
wyselekcjonowanych
w ogolnej ilosci
odpadéw komunalnych
zebranych
- stanowiska komunalne
I kompostownie
26. | Lesistos¢ ha wojewodztwo | GUS
- powierzchnia zasobow i % powiat
gruntow lesnych
- wskaznik lesistosci
27. | Powierzchnia o szczeg6lnych ha wojewodztwo | GUS
walorach przyrodniczych powiat
prawnie chroniona i pomniki % gmina
przyrody ogotem
- wedtug rodzajow (% pow.
ogotem)
28. | Powierzchnie poddane ha wojewodztwo | Urzad
rekultywacji i melioracji powiat Marszatkowski
gmina WM
29. | Stopien pokrycia JST % wojewodztwo | Urzad
miejscowymi planami powiat Marszatkowski
zagospodarowania gmina WM
przestrzennego
30. | Powierzchnia oferowanych ha wojewodztwo | Urzad
teren6w przeznaczonych powiat Marszatkowski
I przygotowanych pod gmina WM

inwestycje
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Zalaczniki

Wykaz zalacznikow:

1. Uchwata Rady Gminy Ciechanéw w sprawie opracowania strategii rozwoju
2. Charakterystyka gminy Ciechanéw w roku 2021

3. Wykaz miejscowosci 1 obrebow geodezyjnych w gminie Ciechandéw

4. Mapy problemowe — gmina wiejska Ciechanow i powiat ciechanowski
w wojewoOdztwie mazowieckim *

* 7Zrodlo — mapy wykonane przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, zataczone za
zgoda MBPR
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Zalacznik nr 1

UCHWALA NR XXVII/162/21
RADY GMINY CIECHANOW
z dnia 28 stycznia 2021 r.
w sprawie okreslenia trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw do roku 2030,
w tym trybu jej konsultacji

Na podstawie art. 10e ust. 1 i art. 10f ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713 1 1378), w zwiazku z art. 3 pkt 3 i art. 9 pkt 5 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z
pdzniejszymi zmianami) Rada Gminy Ciechandéw uchwala, co nastgpuje:

§ 1.
Okresla si¢ tryb prac nad przygotowaniem projektu Strategii Rozwoju Gminy Ciechanow do
roku 2030, w tym tryb konsultacji, o ktorych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodnie z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2.
1. Odpowiedzialnym za opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Ciechandéw do roku
2030 r. czyni si¢ Sekretarza Gminy Ciechanow.
2. Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Ciechandéw do roku 2030 r. moze
wspiera¢ zespot zadaniowy powotany Zarzadzeniem Wojta Gminy Ciechandw.

§ 3.
Uchwata wchodzi w Zycie po 14 dniach od publikacji w Dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Przewodniczacy Rady Gminy
Eugeniusz Olszewski

Uzasadnienie
W dniu 13 listopada 2020 r. w zycie weszly nowe przepisy prawne definiowane Ustawg z dnia
15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378). Ustawa po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym
wprowadzita podstawe prawng wprost dla ,,strategii rozwoju gminy”’. Nowelizacja wprowadza si¢
roOwniez nowe uregulowania, co do procedury jej opracowania, m.in.: a) wymagana jest uchwata
rady gminy, okreslajaca szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju
gminy, w tym tryb jej konsultacji, b) wymagane jest konsultowanie projektu strategii z sgsiednimi
gminami i ich zwigzkami oraz z wlasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, ¢) wymagane jest opiniowanie przez
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zarzad wojewddztwa w zakresie zgodnos$ci z zasadami regionalnej polityki przestrzennej okreslo-
nej w strategii rozwoju wojewodztwa, d) wymagana konieczno$¢ przeprowadzenia ewaluacji ex-
ante. Nowelizacja zdefiniowata ponadto nowe obligatoryjne rozdziaty dla strategii, m.in.:
a) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, b) ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztalttowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, ¢) obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoddztwa, obszary strategiczne] interwencji kluczowe dla
gminy, d) ramy finansowe strategii. Opracowanie nowego dokumentu strategii do 2030 r., zgodnie
z nowymi wytycznymi, o ktorych mowa z projekcie uchwaly - nie tylko pomoze w realizacji
szansy, jaka dla gminy stanowig mozliwo$ci uzyskania wsparcia z funduszy zewnetrznych oraz
skorzystania z nowych instrumentéw polityki regionalnej, w szczeg6lnosci w ramach nowej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Strategia taka, w odréznieniu od
dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajacego dlugofalowy rozwdj gminy, bedzie
Scisle wigza¢ planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Dzigki temu bgdzie wspierata
trwaty 1 zrbwnowazony rozw¢j gminy. Majac powyzsze na wzgledzie, podjecie przedmiotowej
uchwaly jest celowe i uzasadnione.
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Zalacznik nr 2

Charakterystyka gminy wiejskiej Ciechanéw w roku 2021

Wyszczegolnienie Jegqr;g?;ka Gmina Ciechanow
Liczba ludnosci osoba 7177
mezczyzni osoba 3598
kobiety osoba 3579
Kobiety na 100 me¢zczyzn osoba 99
Przyrost naturalny ogdtem osoba -38
Zameldowania ogdtem 0soba 135
Saldo migracji ogdtem osoba 57
Przecietne wynagrodzenie brutto w zt 5412
Wydatki budzetu gminy ogdtem w zt 42.288.702
Wydatl.q bud%etu gminy w7 5893.9
na 1 mieszkanca
Wydatki inwestycyjne (majatkowe) w zt 8.589.757
Wydatki budzetu gminy
na bezpieczenstwo publiczne i ochrone w tys. zt 484,1
przeciwpozarowa
'Wydatki, !oudZetu gminy na transport W tys. 71 7900
1 tacznosé
Wydatki budZetu gmi‘ny na Qéwiatq W tys. z1 7200
i wychowanie na 1 mieszkanca
Podmioty gospodarki narodowej Ilos¢ 637
zarejestrowane w rejestrze REGON podmiotow
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 0soba 561
gospodarcza
Stopa bezrobocia rejestrowanego % 7,0
Zasoby mieszkaniowe mieszkan 2 359
Drogi ogoétem (krajowe, wojewodzkie,
powiatowe i gminne) km 199,3

* Dane gminne z 31.12.2021 r.
. brak danych
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Zalacznik nr 3

Wykaz miejscowosci, obrebow geodezyjnych i solectw w gminie Ciechanow

Nazwa
miejscowoscCi
Baby

Baraki Chotumskie
Bardonki
Borzymy

Chotum
Chruszczewo
Gorysze

Gototy

Gredzice
Gumowo

Gaski

Julianowo
Jozefowo
Kanigowek
Kargoszyn
Kownaty Wojnowe
Kownaty Zedowe
Krupy

Krzyze
Kuklenszczyzna
Maliniak

Mieszki Wielkie
Mieszki-Atle
Mieszki-Bardony
Mieszki-Rozki
Modetka

Modta
Niechodzin
Niestum

Nowa Wie$
Nuzewko
Nuzewo

Pienki Niechodzkie
Przazewo
Pechcin
Rajmundowo

112360
112377
112532
112785
112383
112408
112443
112420
112450
112466
112414
112390
112710
112489
112495
112510
112503
112791
112472
1053748
1053754
112578
112549
112555
112526
112584
112590
112621
112644
112650
112667
112673
112638
112696
112680
112704
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Nazwa obr¢bu
ewidencyjnego
Baby

Baraki Chotumskie
Mieszki Rozki
Rutki Glowice
Chotum
Chruszczewo
Gorysze

Gototy

Gredzice
Gumowo

Gaski

Chotum
Rajmundowo
Kanigowek
Kargoszyn
Kownaty Zedowe
Kownaty Zedowe
Rutki Glowice
Gumowo

Wola Pawlowska
Wola Pawlowska
Mieszki Wielkie
Mieszki Rozki
Mieszki Rozki
Mieszki-Rozki
Modetka

Modta
Niechodzin
Niestum

Nowa Wie$
Nuzewko
Nuzewo
Niechodzin
Przazewo
Pechcin
Rajmundowo

001
002
017
032
004
005
008
007
010
011
006
004
028
012
013
014
014
032
011
041
041
018
017
017
017
019
020
021
022
023
025
024
021
027
026
028
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Romanowo
Ropele
Rutki-Begny
Rutki-Borki
Rutki-Bronisze
Rutki-Gtlowice
Rutki-Lenki
Rutki-Marszewice
Rydzewo
Rykaczewo
Rzeczki
Rzeczki-Gaski
Rzeczki-Orszyny
Rzeczki-Wolki
Sokotéwek
Szczepanki
Ujazdowo
Ujazdéwek

Wola Pawlowska
Wolka Rydzewska

Baby

Chotum
Chruszczewo
Gorysze
Gredzice
Gumowo

Gaski
Kanigowek
Kargoszyn

10. Kownaty Zedowe
11. Mieszki — Rozki
12. Mieszki Wielkie
13. Modla

14. Modelka

15. Niechodzin

16. Niestum

17. Nuzewko

18. Nuzewo

19. Przazewo

©CoNoa~WNE

112839 Rydzewo 034
112727 Ropele 029
112733 Rutki Begny 030
112756 Rutki Borki 031
112762 Rutki Borki 031
112779 Rutki Glowice 032
112740 Rutki Begny 030
112800 Rutki Marszewice 033
112822 Rydzewo 034
112845 Rykaczewo 035
112868 Rzeczki 036
112874 Rzeczki 036
112880 Rzeczki 036
112897 Rzeczki 036
112561 Mieszki Rozki 017
112816 Rutki Marszewice 033
112905 Ujazdowo 039
112911 Ujazdowek 040
112928 Wola Pawlowska 041
112934 Wolka Rydzewska 042
Solectwa

20. Pechcin

21. Ropele

22. Rutki — Begny

23. Rutki — Borki

24. Rutki — Glowice

25. Rutki — Marszewice

26. Rydzewo

27. Rykaczewo

28. RzeczkKi

29. Sokolowek

30. Ujazdowo

31. Ujazdowek

32. Wola Pawlowska

33.
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Zalacznik nr 4
Mapy problemowe

Gmina wiejska Ciechanow i powiat ciechanowski
w wojewodztwie mazowieckim

i . e
L WARMIMNSHO-MAZLRSKIE

o

KUAWSHO- }
POMORSKIE

LODZKIE

LUEEL=KIE

OZMACZEMIA :

—_— e = granice wojewodziw

granice powiatdw Kampinoski Park Marodowy

otimene rZeki parki krajolbirazowe

nérodek wojewadzki obszary chronionego krajohrazu

miasto stateczne Wiarszawa postulowany Park Marodowey

D?dek podregionalry postulowany Park Krajonrazowy
] a&radki po atowe

Mapa 20 Wojewoddztwo mazowieckie. Koncepcja najwyzszych form
ochrony przyrody. Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie.
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Lasyw % ogdlnej powierzchni
{..) liczba gmin

] 0Odo10 (108
(] 10do20 (113
O] 20do30 (74
B :0do&76 (72

Mapa 21 Wojewodztwo mazowieckie. Lesistos¢ gmin
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie
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N
warminsko-
-mazurskie W- E
S

kujawsko- podiaskie

-pomorskie

todzkie
lubelskie

Swietokrzyskie

n SR, ¥

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE

grunty orne bardzo dobre i dobre

grunty orne $rednie jakosciowo

wysoki udziat gleb kwasnych i bardzo kwasnych w powierzchni uzytkéw rolnych powiatéow
(ponad 80%)

Jakos¢ gleb - uzytki zielone bardzo dobre i dobre

kompleksy lesne

MAZOWIECKIE BIURO
PLANOWANIA REGIONALNEGO
W WARSZAWIE

Mapa 22 Wojewddztwo mazowieckie. Jakos¢ gleb.
Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.
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warminsko
-mazurskie

podiaskie

kujawsko
-pomorskie

0 SIEDLCE

,} «Yhy}/‘,,. ;' = n\ﬂ

)
\

N2

: ARE

fodzkie & s lubelskie
._\{:
3

: Radgmkﬁ

0 25 50 km 3o _
Swietokrzyskie W oY

WOJEWODZTWO Obszary:
MAZOWIECKIE udbRUEntowaRs Bibwne wymagajace zwigkszenia
Zbiorniki Wéd Podziemnych retenciji wodnej

(wysoki priorytet)

Jednolits czesci wad szczegolnie narazone na

Ksztaftowanie zasoboéw powierzchniowych e : :
wodnych i poprawa przeznaczone friiiii ::/?liizaﬁizgigma
Jjakosci wéd dla zaopatrzenia ludnosci ol ;r 6det rolniczych
O obligatoryjne zarzadzanie wystepowania
wodami opadowymi suszy hydrologicznej
wystepowania lejow
depresyjnych

Mapa 23 Wojewodztwo mazowieckie. Ksztalttowanie zasobow wodnych
i poprawy jakoéci wod. Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie.
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Zmiana liczby ludnosci
2013-2020 (p.p.)
32,2

N}
onMOo O o
- U0 o o o

E] [ O —

-0,1 .
-0,6 25~ rednia ki
-5,0
75
. 11,3
Makroregion NUTS 1 Regiony NUTS 2 Podregiony NUTS 3

e

‘3;
Mapa 24 Zmiana liczby ludno$ci w latach 2013-2020.

Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie danych GUS.
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Py J
warmirisko N
4 B AN\
. -mazurskie AR
. S & NNy
“‘»‘, ) i\\\\\\\\&:

3
kujawsko
-pomorskie r

tédzkie

podlaskie

lubelskie

4 / 4 przyrodnicza i kwalifikowana

zdrowotna

2373y
e

WOJ EWODZTWO Preferowane formy turystyki w gminach Ponadlokalne o$rodki
obstugi ruchu turystycznego
MAZOWIECKIE it
N O migdzynarodowy
Preferowane formy turystyki \\\\\\\ diaia
wypoczynkowa O regionalne

O subregionalne

(O pozostate

Mapa 25 Wojewddztwo mazowieckie. Preferowane formy turystyki
Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.

104



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

skala 1:200 000

drogi powiatowe (pow.Zarzad Drég) ® stacje redukcyjno-pomiarowe

obszary chronionego krajobrazu linia kolejowa waskotorowa

granica powiatu oo
granice gmin @ Petla migiska = gazocigg tranzytowy JAMAL - Europa Zachodnia
| e drOgi krajowe gazociag przesylowy wysokiego cisnienia
o e ATOQi WOjEWOdZKiE
rzeki ———  drogi powiatowe (BDOT) o tlocznia gazu
—+—t

rezerwaty przyrody magistralna linia kolejowa

Mapa 26 Powiat ciechanowski. Gtéwne uwarunkowania przestrzenne.
Zr6dto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.
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3 ’ \\:\@Jﬁ‘ﬂll' 'J ! _.
7 SRzemystx®

Mapa 27 Przebieg obwodnicy miejskiej Ciechanowa (fragment réwniez
przez teren gminy wiejskiej Ciechandw).
Zrédto: Urzad Miasta Ciechanéw.

106



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

Spisy
Spis tabel:
Tabela 1 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy wiejskiej

Ciechanow na tle powiatu ciechanowskiego (wskaznik syntetyczny)....... s. 18
Tabela 2 Zasoby geologiczno-bilansowe piaskow i zwirdw w powiecie

ciechanowskim (Stan W 2021 1) ..ooviniiii e, s. 19
Tabela 3 Ludno$¢ gminy wiejskiej Ciechanéw w latach 2000-2020 ................... s. 24
Tabela 4 Powiat ciechanowski. Prognoza liczby ludno$ci wg ptci, miejsca

zamieszkania oraz funkcjonalnych grup wieku w dniu 31. XII. ............. s. 26
Tabela5 Ludno$¢ w wieku 13 lat i wigcej wedtug poziomu wyksztatcenia

1 miejsca zamieszkania w Polsce w 2021 1. .......oooiiiiiiiiiiiiii i, s. 27
Tabela 6 Drogi publiczne na terenie gminy wiejskiej Ciechandw ...................... s.31
Tabela 7 Publiczne placowki o§wiatowe na terenie gminy wiejskiej Ciechanow

w roku szkolnym 2019/2020 ..ot s. 35
Tabela 8 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych na terenie

gminy wiejskiej Ciechanow w latach 2010-2020 ..............coovieinn..e. s. 36
Tabela 9 Naktady na o$wiate (budzet i wydatki oswiatowe) w gminie

wiejskiej Ciechandw w latach 2010-2021 .........ooviiiiiiiiiiiiiiie, s. 36
Tabela 10 Struktura dochodow 1 wydatkow, w tym wydatkow inwestycyjnych,

gminy Ciechanow w latach 2015-2021 (W zb)......oooiiiiiiii . s. 39
Tabela 11 Ramowy podziat dziatan dotyczacych realizacji
operacyjnych celow Strategii .............ooviiiiiiiiiins i, s. 85

Tabela 12 Wskazniki realizacji celow Strategii... caeeeereeeeee e ieenee. S, 86
Tabela 13 Mierniki monitorowania i dlagnozowanla stanu gmlny ...................... S. 88
Spis map:
Mapa 1 Regionalizacja fizyczno-geograficzna wojewodztwa mazowieckiego....... s. 15
Mapa 2 Plan gminy wiejskiej Ciechanow ........... e e .S. 16
Mapa 3 Gmina w1eJ jska Ciechanéw w woj ewodztw1e mazow1eck1m 8. 21
Mapa 4 Gmina wiejska Ciechanow w powiecie ciechanowskim .. S0 22
Mapa 5 Powiat ciechanowski, typy funkcjonalne gmin ............ccccoveveiie e, s. 23
Mapa 6 Mazowsze. Potencjat energetyki odnawialne;j... e eeeeee 8033
Mapa 7 Wojewodztwo mazowieckie. System gazowy wysoklego ci$nienia

1 system paliw ptynnych .. e PP PUUPPPPPPPE. . 7
Mapa 8 Mazowsze, obszary strateglcznej mterwenCJl e . S. 47
Mapa9 Gloéwne uwarunkowania komumkacyjne gmlny Clechanow .................. s. 55
Mapa 10 Gmina Ciechandw, struktura sotectw .. ...S. 57

107



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

Mapa 11 Uwarunkowania powigzan przestrzennych Mazowsza z Warszawg ..............S. 61
Mapal2 Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy .........................S. 63
Mapa 13 Struktura planéw miejscowych na obszarze gminy wiejskiej

(@ TSTo] 124 10 )PP Al o 2
Mapa 14 Podziat wojewddztwa mazowieckiego na podregiony wedtug

klasyfikacji NUTS ... e s. 65
Mapa 15 Wojewddztwo mazowieckie, gtbwne obszary zywicielskie ......................S. 66
Mapa 16 Ciechandw i jego obszar funkcjonalny obejmujacy rowniez

gming wiejska CieChanOw ..........ccooviiiiiiii i i, S. 67
Mapa 17 Wojewddztwo mazowieckie. Koncepcja ,,zielonych pierscieni”

wokot miast — osrodkéw regionalnych i subregionalnych. .................. s. 68
Mapa 18 Lokalizacja instalacji do odzysku lub unieszkodliwiania odpadow

komunalnych na pélnocnym Mazowszu (region ciechanowski).............. s. 69
Mapa 19 Wojewodztwo mazowieckie. Obszary przewidywanego,

znaczacego oddzialywania zagrozen ..ot s. 70
Mapa 20 Wojewddztwo mazowieckie. Koncepcja najwyzszych form

OChIoNy Przyrody.....c.coirii i e s. 99
Mapa 21 Wojewddztwo mazowieckie. Lesisto§€ gmin ...........c.cooevieiiiiiinnann.... s. 100
Mapa 22 Wojewddztwo mazowieckie. Jako$¢ gleb .................oo Ll s. 101
Mapa 23 Wojewddztwo mazowieckie. Ksztattowanie zasobow wodnych

1 poprawy JakoSCT WOA......o.viiiii i s. 102
Mapa 24 Zmiana liczby ludno$ci w latach 2013-2020 ................cooiiiiiiiint, s. 103
Mapa 25 Wojewodztwo mazowieckie. Preferowane formy turystyki ................... s. 104
Mapa 26 Powiat ciechanowski. Gtéwne uwarunkowania przestrzenne................ s. 105
Mapa 27 Przebieg obwodnicy miejskiej Ciechanowa (fragment réwniez

przez teren gminy wiejskiej Ciechandw)...............ooviiiiiiiiiiinn .. s. 106

108



Strategia rozwoju gminy Ciechanow do roku 2030

Notatki:
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