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|. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanow na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia
diugofalowych zamierzenn Gminy Ciechanow. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji

do pozgdanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentow przygotowywanych przez samorzgd gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymdg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Ciechandw na lata 2014-2020 Gmina otrzymata nowg misje oraz
wizje rozwoju. Zmienity sie rowniez zapisy na poziomie kierunkow dziatan i celéw

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020 sktada sie z dwéch czesci:
1) czesc 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Ciechanow,

2) czes$¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Ciechanow na lata 2014-2020.

Pierwsza cze$¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w konteks$cie gtéwnych kierunkow jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa oraz przedsiebiorczosci,
uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy.
Diagnoza strategiczna Gminy Ciechanéw jest podstawowym punktem wyjscia

do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celow strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategicznej
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Ciechanéw do 2020 roku, w ktérym okreslone

zostaty nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ciechandéw przyjeto na siedem lat (2014-2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2020
i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy Ciechanow
zostata sformutowana w Scistej korelacji zarébwno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie
obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i miedzynarodowego.
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Il. Diaghoza strategiczna Gminy Ciechanéw

1. Ogdélna charakterystyka Gminy Ciechanéw

Gmina wiejska Ciechandéw potozona jest w pétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w powiecie ciechanowskim. Siedziba Gminy zlokalizowana jest przy ulicy Fabrycznej 8
w Ciechanowie, ktéry jest jednoczesnie siedzibg Gminy miejskiej Ciechandw i siedzibg wtadz

powiatowych.

Rysunek 1. Gmina Ciechanéw na tle wojewédztwa mazowieckiego i powiatu ciechanowskiego
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Zrédio: www.zpp.pl
Gmina Ciechandw sgsiaduje z nastepujgcymi gminami:
e od wschodu: z Miastem Ciechandéw oraz Gminami Opinogéra Gérna i Gotymin-
Osrodek;
e od potudnia z Gminami Glinojeck, Ojrzen i Sonhsk;
e od zachodu z Gming Strzegowo w powiecie miawskim;

e od poétnocy z Gming Regimin.

Gmina Ciechanéw zajmuje powierzchnie ok. 140 km?, co stanowi 13,2% powierzchni powiatu

ciechanowskiego.

Obszar Gminy tworzy 35 sotectw — Baby, Baraki Chotumskie, Chotum, Chruszczewo, Gaski,
Gorysze, Gredzice, Gumowo, Kanigowek, Kargoszyn, Kownaty Zedowe, Mieszki-Rozki,
Mieszki Wielkie, Modetka, Modta, Niechodzin, Niestum, Nowa Wies, Nuzewko, Nuzewo,
Pechcin, Przazewo, Ropele, Rutki-Begny, Rutki-Borki, Rutki-Gtowice, Rutki-Marszewice,
Rydzewo, Rykaczewo, Rzeczki, Sokotéwek, Ujazdowo, Ujazdéwek, Wola Pawtowska, Wélka

Rydzewska. 9 sotectw posiada przypisane do sotectwa wsie.
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Gmine Ciechanéw charakteryzuje dogodne potozenie geograficzne i tranzytowe. W sktad
systemu drogowego Gminy wchodza:
e drogi krajowe: nr 50 i nr 60,
e drogi wojewodzkie: nr 615, nr 616, nr 617
e drogi powiatowe, ktore tworzg potgczenia z drogami krajowymi i wojewddzkimi oraz
stwarzajg warunki do przejazdéw zaréwno pasazerskich, jak i towarowych,

e drogi gminne.
Gmina zlokalizowana jest w odlegtosci okoto 80 km od Ptocka oraz 105 km od Warszawy.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna, a takze warunki klimatyczne,
panujgce na obszarze Gminy. Czynniki te wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancow regionu

oraz na naptyw podmiotoéw gospodarczych i kapitatu spoza niego.

Obszar Gminy Ciechandéw pod wzgledem fizyczno—geograficznym przynalezy do dwdéch
mezoregiondw: Wzniesien Miawskich — tereny potozone na poétnoc od rzeki tydynia
oraz Wysoczyzny Ciechanowskiej, ktéra obejmuje obszary lezgce na potudnie od rzeki.
Obszar Wzniesienn Mtawskich charakteryzuje sie wystepowaniem licznych watéw kemowych
i morenowych terenu, formy potozone na terenie Wysoczyzny Ciechanowskiej sg znacznie

tagodniejsze.

Na terenie Gminy zlokalizowano ztoza surowcow naturalnych, do ktérych nalezag: ztoza
mieszanek zwirowo-piaskowych i ztoza piaskéw budowlanych, wykorzystywane gtéwnie na
potrzeby lokalnego rynku. Najwieksze udokumentowane ztoza kruszyw naturalnych

wystepujg w miejscowosci Kanigéwek.

Gmina Ciechandéw, wedtug R. Guminskiego pofozona jest w poétnocno-wschodniej czesci

,Srodkowej” dzielnicy klimatyczne;j.
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Rysunek 2. Dzielnice rolniczo-klimatyczne Polski wg R. Guminskiego
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Zrédto: www.acta-agrophysica.org

Legenda:
Dzielnica rolniczo-klimatyczna
I Szczecinska VIII Zachodnia XV Czestochowsko-Kielecka
Il Zachodniobattycka IX Wschodnia XVI Tarnowska
[ Wschodniobattycka X todzka XVII Sandomiersko-Rzeszowska
\ Pomorska XI Radomska XVII Podsudecka
\ Mazurska XII Lubelska XIX Podkarpacka
VI Nadnotecka XIII Chetmska XX Sudecka
Vil Srodkowa XIV Wroctawska XXI Karpacka

Obszar dzielnicy ,$rodkowej” jest tym o najnizszych opadach atmosferycznych w Polsce.
Srednioroczna suma opadéw nie przekracza 550 mm. Diugo$é okresu wegetacyjnego
wynosi od 200 — 220 dni. Okoto 30-50 dni w roku charakteryzuje sie temperaturg ujemna.
Pokrywa $niezna utrzymuje sie na obszarze Gminy przez okoto 38-60 dni w roku. Srednia
roczna temperatura ksztattuje sie w okolicach 7,7°C. Zachmurzenie ogdlne nieba wynosi

65%.

Gmina Ciechanéw potozona jest w obszarze Zielonych Ptuc Polski, ktory jest unikatowym
przyrodniczo terenem znajdujgcym sie w potnocno-wschodniej czesci Polski. Do cech
charakterystycznych ZPP nalezg miedzy innymi: zréwnowazona sie¢ osadnicza, dobra
jakos¢ i unikatowa réznorodnos$é srodowiska przyrodniczego, atrakcyjne kompleksy laséw,
jezior i uzytkow zielonych, mozliwos¢ obcowania z przyrodg nie zmieniong przez cywilizacje,
bogactwo oraz réznorodnosc kultur i obyczajéw, dobra tradycyjna kuchnia, rozwijajgca sie
infrastruktura ustugowa, dobre warunki do produkcji zdrowej zywnosci i lokalizacji ,czystego

przemystu”.
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Potnocna i zachodnia czes¢ Gminy (42% jej powierzchni) zaliczona zostata
do Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu i Krosnicko-Kosmowskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Obszary te sg chronione z uwagi nha atrakcyjne walory
przyrodnicze i krajobrazowe oraz petniong funkcje korytarzy ekologicznych. Zasady ochrony
ekosystemow lesnych, nielesnych ekosystemow lagdowych i ekosystemdw wodnych reguluje
Rozporzadzenie Nr 24 Wojewody Mazowieckiego w sprawie Nadwkrzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu oraz Rozporzadzenie Nr 21 w sprawie Krosnicko-Kosmowskiego

Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje Rezerwat Modta utworzony dla zachowania i ochrony
fragmentu starodrzewu sosnowo - debowego oraz miejsca legowego bociana czarnego.
Prawie calg powierzchnie rezerwatu zajmujg drzewostany 2z panujgcym debem
bezszyputkowym w wieku 160-200 lat. Wsréd pozostatych roslin wystepujgcych na terenie
rezerwatu wyrdzni¢é mozemy: grab, jawor, zawilec gajowy, turzyca palczasta, fiotek lesny,
konwalia majowa i boréwka brusznica, a takze grzyby znajdujgce sie pod catkowitg ochrona:
sromotnik bezwstydny i szmaciak gatezisty. Rezerwat stanowi ostoje dla licznych zwierzat,

ktore korzystajg chetnie z naturalnego zbiornika wodnego potozonego w srodku rezerwatu.

Wazng role w krajobrazie Gminy odgrywajg parki podworskie, folwarczne oraz aleje
dojazdowe do folwarkéw, ktére podlegajg ochronie ze wzgledu na zabytkowe zatozenia
zieleni uzytkowej i dekoracyjnej. Do najlepiej zachowanych nalezg parki w: Nuzewie,
Rydzewie, Ujazdowie, Ujazdéwku, Nuzewku oraz w Sokotéwku. Jest tez fadny park

w Bardonkach i Niestumiu po obu stronach rzeki Ptawnicy.

Na terenie Gminy Ciechandw znajdujg sie uznane pomniki przyrody, ktére stanowig
pojedyncze drzewa, skupienia i aleje drzew. Celem ochrony pomnikéw przyrody jest
zachowanie tworéw przyrody o szczegodlnej wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowej

i historycznej. Obiekty te wyrézniajg sie indywidualnymi i niepowtarzalnymi cechami.

Tabela 1. Pomniki przyrody na terenie Gminy Ciechanéw

Rodzaj Gatunki drzew Obwéd llosé
L.p. obiektu . drzew / drzew/ | Miejscowos¢ | Blizsza lokalizacja
) w pomniku i 2
pomnikowego gtazéw gtazéw
Ob.405cm Rutki
1 Drzewo Wiagz szyputkowy 1 . Dziatka nr 26
Wys.22m Marszewice
, , Ob.440cm )
2 Drzewo Jesion wyniosty 1 Gototy Dziatka nr 3408/2
Wys.18m

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA RozwoJu GMINY CIECHANOW NA LATA 2014 - 2020

Ob.294cm

3 wtym .
Deb
3 Drzewa ey Ob.254cm 13 NUZEewo Dziatka nr 143, teren
szyputkowe Ob. 477 cm nio parku zabytkowego
Wys.21m phiowy
Ob.419cm
Deb Wys.21m
4 Drzewa Ly y 2 Nuzewo Dziatka nr 137
szyputkowe 0Ob.450cm
Wys.21m
Ob.380cm
Ob.400cm
Ob.420cm
5 | Grupadrzew | Lipy drobnolistne 5 Chotum Dziatka nr 70
P i Ob.430cm Z
Ob.340cm
Wys.23m
Ob.450
6 | Drzewo | Lipadrobnolistna M 11 | Rutki Glowice | Dziatka nr 18
Wys.23m
Obwody od
7 | Grupadrzew | Lipa drobnolistna 250cm- 13 Niestum Dziatki nr 69 i 70/4
340cm teren parku
wys.19m
Ob.470cm
8 Drzewo Dab szyputkowy 1 Rutki Borki Dziatka nr 323
Wys.19m
Ob.630
9 Drzewo Grusza pospolita cm 1 Rutki Borki Dziatka nr 183
Wys.19m
Ob.492cm
10 Drzewo Dab szyputkowy 1 Pechcin Dziatka nr 52/9
Wys.21m
Nadlesnictwo
Ob.540 ' 5
11 Drzewo Dab szyputkowy cm 1 Chotum . Q|echanow, .
Wys.19m Lesnictwo Sulerzyz,

obreb Rydzewo

Zrédto Program Ochrony Srodowiska dla gminy Ciechanéw na lata 2010-2013 z uwzglednieniem perspektywy

Ochronie na terenie Gminy podlegajg rowniez:

do roku 2017

obszary naturalnych dolin i obnizen wystepujace w rejonach rzek tydyni, Ptawnicy,

Rosicy,

melioracyjnych), ktére stanowig naturalne siedliska tgk i pastwisk,

Sony i

innych ciekdw (w wiekszosci wigczonych w system rowow

naturalne siedliska lesne potozone na terenie catej Gminy, zajmujace 17,3% jej

terenu,

kompleksy naturalnych form $rodowiska przyrodniczego w rejonie Gumowa, Gotot,

Bardonek na ktore sktadajg sie ekosystemy lesne, tgkowe, bagienne, cieki, oczka

wodne.
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Gmina Ciechanéw nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje uwarunkowania i zasoby
przyrodnicze, posiada potencjat, by zapewni¢ swym mieszkancom wysokg jakosé zycia,

a zarazem doprowadzi¢ do rozwoju ustug agroturystycznych na tym terenie.

3. Sytuacja demograficzna i spoteczna Gminy Ciechanéw

Ludnosé
Na koniec 2013 roku na terenie Gminy Ciechandw zamieszkiwato 6 822 osoby.

Tabela 2. Mieszkancy Gminy Ciechanow — stan na 31.12.2013 r.

Wyszczegolnienie J. m. D [T E A
31.12.2013r.

Stan ludnosci, w tym: osoba 6 822
- mezczyzni osoba 3446
- kobiety osoba 3376
Urodzenia zywe osoba 72
Zgony ogoétem osoba 65
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 1499
Ludnosé w wieku produkcyjnym osoba 4 366
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym osoba 957

Zrédto: Urzad Gminy Ciechanéw

Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze w 2013 roku
na terenie Gminy mezczyzni stanowili 50,1%. W 2013 roku wystepowat dodatni przyrost

naturalny.

Najwieksza liczba mieszkancow cechuje miejscowosci: Chruszczewo — 615 oséb, Kargoszyn
— 489 0so6b oraz Gaski — 463 osoby.

W zwigzku z r6znicami w sposobie ewidencjonowania ludnosci przez UG Ciechandw i GUS,

w dalszej czesci opracowania zostang wykorzystane dane GUS.

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2012 roku na terenie Gminy Ciechanéw mieszkato 6 799

0s6b. W poréwnaniu do roku 2008, liczba ludnosci wzrosta o blisko 11%.

Tabela 3. Liczba mieszkancow na terenie Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012 [osoba]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba ludnosci na terenie Gminy

Ogélem 6 144 6 227 6 608 6 654 6 799

mezczyzni 3099 3136 3333 3362 3452

WESTMOR CONSULTING
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|| Kobiety | 3045 | 3001 | 3275 | 3202 | 3347 |

Zrodto: Dane GUS
Przyrost naturalny na terenie Gminy Ciechanow w caltym analizowanym okresie ulegat

wahaniom, ale zawsze przyjmowat wartosci nieujemne. Dodatni wskaznik, w perspektywie

dtugookresowej moze doprowadzi¢ do wzrostu liczby ludnosci Gminy.

Wykres 1. Przyrost naturalny na terenie Gminy Ciechanéw

78
80 1 72
67 68
70 63 63
60
5
40
3
2
0
1 3
2008 2009

2010 2011 2012
W Urodzenia iywe W Zgony ogddem Prazyrost naturalny

=]

[ =T

=]

Na obszarze Gminy Ciechanéw w catym analizowanym okresie saldo migracji przyjmowato
wartosci dodatnie. Na dodatnie wartosci wskaznika najwiekszy wptyw miata duza liczba oséb

Z terenu miast, ktére zamieszkaty na terenie Gminy Ciechandw.

Tabela 4. Migracje na pobyt staly gminne wg typu i kierunku

Wyszczegdlnienie Jednostka miary | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
zameldowanie ogotem osoba 164 157 214 144 194
zameldowania z miast osoba 130 134 180 121 168
zameldowania ze wsi osoba 34 21 32 23 26
zameldowania z zagranicy osoba 0 2 2 0 0
wymeldowania ogoétem osoba 82 108 112 98 76
wymeldowania do miast osoba 71 62 85 70 40
wymeldowania na wies osoba 8 42 27 27 34
wymeldowania za granice osoba 3 4 0 1 2
saldo migracji osoba 82 49 102 46 118

Zrodto: Dane GUS

Dodatnie saldo migracji potwierdza ogolnopolskg tendencje polegajacg na osiedlaniu sie

ludnosci na terenach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie miast.
10
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Analiza danych historycznych dotyczacych liczby ludnosci na terenie Gminy Ciechanow
w latach 2008-2012 pozwala przypuszczaé, ze liczba mieszkancow Gminy w kolejnych
latach bedzie rosta. Potwierdza to rowniez prognoza liczby ludnosci Gminy opracowana na
podstawie Prognozy dla terenéw wiejskich powiatu ciechanowskiego na lata 2011-2035
sporzadzonej przez GUS.

Na wzrost ten w duzej mierze wplyng korzystnie ksztattujgcy sie przyrost naturalny oraz

dodatnie saldo migracji, zwtaszcza naptyw oséb z kierunku miast.

Wykres 2. Prognoza liczby mieszkancéw powiatu ciechanowskiego i Gminy Ciechanéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykres 3 przedstawia dane o liczbie ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku

w latach 2008-2012 na terenie Gminy Ciechandw.
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Wykres 3. Podziatl ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Ciechanéw
w latach 2008-2012 (w %)
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Zrédto: Dane GUS

Na terenie Gminy Ciechandw ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2012 r. stanowita 64,0%
ogolnej liczby ludnosci, ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 21,1%, zas$ w wieku
poprodukcyjnym — 14,9%. W analizowanym okresie mozna zauwazyg¢, ze:

— udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje, co wigze sie z wahaniami liczby
urodzen na terenie Gminy,

— udziat ludnosci w wieku produkcyjnym wzrasta, co oznacza ze coraz wiecej mieszkancow
Gminy osigga wiek, w ktorym podejmuje prace lub nauke w szkotach wyzszych,
ale jednoczesnie znajdzie to odzwierciedlenie w kolejnych latach we wzro$cie liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym,

— udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym nieznacznie zmalat w okresie 2008-2012.

Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw moga pocigga¢ za sobg

nastepujgce problemy: koniecznos¢ racjonalizacji sieci szkét na terenie Gminy Ciechandw

(w zwigzku ze spadkiem oséb w wieku przedprodukcyjnym), pogtebianie sie zjawiska

bezrobocia (w zwigzku ze zwiekszeniem liczby oséb w wieku produkcyjnym) oraz nasilenie

sie probleméw spotecznych dotykajgcych seniorow. Wystepowanie i natezenie

wymienionych zjawisk uzaleznione jest od dziatan profilaktycznych, ktére Gmina podejmie.

Poziom wyksztalcenia

W 2002 roku wiekszo$¢ mieszkancow Gminy Ciechandw legitymowato sie wyksztatceniem
podstawowym ukonczonym badZz brakiem wyksztatcenia — okoto 48,2% mieszkancéw.

Znaczny odsetek stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 26,0%
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i Srednim — 20,6%. Niewielki udziat w ogdle mieszkancow miaty osoby legitymujgce sie

wyksztatceniem wyzszym — jedynie 3,5% i policealnym — 1,6%.

Tabela 5. Poziom wyksztalcenia mieszkancéw Gminy Ciechanow

Rodzaj wyksztalcenia L(i)c;zt'))a Mezczyzni Kobiety
Wyzsze 165 59 106
Policealne 76 15 61
Srednie 962 410 552
Zasadnicze zawodowe 1218 775 443
Podstawowe ukonczone 1990 992 998
Podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia 267 100 167

Zrédto: Dane GUS Narodowy Spis Powszechny 2002

Przedstawione wyzej dane dotyczg wynikow Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku

i nie odzwierciedlajg aktualnej sytuacji. Nalezy zatozy¢, iz obecnie w Gminie Ciechandw,

podobnie jak i w catym kraju, liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym jest wigksza.

Potwierdzeniem tego sg dane GUS dotyczace wyksztatlcenia mieszkancéw powiatu

ciechanowskiego ze spisu powszechnego przeprowadzonego w 2002 i 2011 roku zawarte

w tabeli 6.

Tabela 6. Poziom wyksztatcenia mieszkancow powiatu ciechanowskiego

Rodzaj wyksztatcenia 2002 2011 5811'3238/;

Wyzsze 6742 12 257 81,8%
Srednie i policealne 22768 25 362 11,4%
Srednie zawodowe 14 354 12 713 -11,4%
Srednie ogdlnoksztatcgce 5916 10 766 82,0%
Zasadnicze zawodowe 17 603 17 540 -0,4%
Gimnazjalne - 4 436 -

Podstawowe ukonczone 25 862 17 115 -33,8%
Podstawowe nieukonczone i bez wyksztalcenia 3427 1060 -69,1%

Zrédto: Dane GUS (Narodowy Spis Powszechny 2002 Ludno$é, Narodowy Spis Powszechny 2011 Ludnos¢)

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 5, w ostatnich 9 latach nastapit wzrost liczby

mieszkancow powiatu ciechanowskiego z wyksztatceniem wyzszym o 81,8% , co jest bardzo

pozytywnym sygnatem. Coraz wiecej osob z powiatu decyduje sie rowniez na podjecie

edukacji, o czym swiadcza:

o wzrost liczby oséb z wyksztatceniem srednim ogdélnoksztaticgcym o 82,0%,
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e spadek liczby 0os6b z wyksztatceniem podstawowym ukohczonym o 33,8%,

e spadek liczby osob z wyksztatceniem podstawowym nieukonczonym i bez
wyksztatcenia o0 69,1%.

Nalezy zatem zakfadag, ze sytuacja w Gminie Ciechandw obecnie ksztattuje sie podobnie.

4. Strefa gospodarcza

Na obszarze Gminy funkcjg wiodgcg jest rolnictwo, co wynika z uwarunkowan przyrodniczo-
glebowych oraz z istniejgcej tradycji gospodarki rolnej. Wéréd upraw dominujg zboza
i uprawy przemystowe. Do najczesciej hodowanych zwierzat gospodarskich mozemy

zaliczyC: bydto, trzode chlewng i drob.

W 2010 roku na obszarze Gminy znajdowato sie 900 gospodarstw, ktérych taczna
powierzchnia wynosita 10 120,82 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa na terenie Gminy

wynosita 11,25 ha.

Tabela 7. Struktura gospodarstw na terenie Gminy Ciechanéw

Wyszczegélnienie Liczba Udziat % Ogélna powierzchnia | Srednia powierzchnia
gospodarstw gospodarstw (ha) gospodarstwa (ha)

ogotem 900 100 10 120,82 11,25

do 1 ha wigcznie 258 28,7 101,06 0,39

1-5ha 194 21,5 768,40 3,96

5-10ha 172 19,1 1412,67 8,21

10 -15 ha 110 12,2 1642,17 14,93

15 ha i wigcej 180 20,0 6 196,52 34,43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010

Najwiekszy udziat miaty gospodarstwa o powierzchni do 1 ha wigcznie — w 2010 roku
stanowity one 28,7% ogdlnej liczby gospodarstw. Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe
stanowity gospodarstwa od 1 do 5 ha — 21,5%, zas trzecig — gospodarstwa o powierzchni

powyzej 15 ha — 20,0%.

Na terenie Gminy dominujg gospodarstwa indywidualne zajmujgce sie zarbwno produkcjg

roslinng, jak i zwierzeca.

Na terenie Gminy, zwtaszcza w miejscowosciach graniczacych z miastem Ciechanéw
oraz wzdtuz drég krajowych i powiatowych rozwineta sie przedsiebiorczos¢. Na koniec 2013
roku na terenie Gminy Ciechandéw dziatato 465 podmiotéow gospodarczych, z czego okoto

99,1% w sektorze prywatnym.
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W latach 2008-2013 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie analizowanej jednostki

systematycznie rosta. W 2013 roku, w poréwnaniu do roku 2008, liczba podmiotow byta

wyzsza o 50%. W analizowanym okresie zmniejszyta sie liczba podmiotow w sektorze

prywatnym o 1 jednostke, liczba spotdzielni nie ulegta zmianie, zas w pozostatych grupach

nastgpito zwiekszenie sie liczby podmiotow.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze dzialajgce na terenie Gminy Ciechanow w latach 2008-2013

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
po@mioty gospodarki narodowej 310 336 366 388 436 465
ogotem
sektor publiczny - ogétem 5 5 5 5 4 4
sektor prywatny — ogétem, w tym: 305 331 361 383 432 461
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 265 290 318 337 377 407
gosp.
spotki handlowe 6 8 8 10 12 12
spotdzielnie 2 2 2 2 2 2
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 11 11 11 11 12 13

Zrodto: Dane GUS

Na sektor prywatny skitadajg sie: osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarczg

stanowigce 88,3% podmiotow w sektorze, spdtki handlowe — 2,6%, spétdzielnie — 0,4%,

stowarzyszenia i organizacje spoteczne — 2,8%.

Wykres 4. Struktura dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym na terenie Gminy
Ciechanow w 2012 r. wg sekcji PKD 2007
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS
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Legenda:

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

B [ Gornictwo i wydobywanie

C [ Przetwoérstwo przemystowe

D W_ytwarzani_e i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

E | Dostawa Wody.; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

F | Budownictwo

G [Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle

H | Transport i gospodarka magazynowa

| | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

J | Informacja i komunikacja

K | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N | Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$ci wspierajgca

O [ Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

P | Edukacja

Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R | Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacja

S | Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

T Qqspodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

U | Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zgodnie z wykresem 4, prywatna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy

Ciechandw koncentruje sie gtéwnie na: handlu hurtowym i detalicznym, budownictwie oraz

przetworstwie przemystowym.

Przyktadami dziatalno$ci prowadzonej na terenie Gminy sa:

Cedrob S.A.— branza spozywcza, Gumowo i Ujazdowek,

Gospodarstwo Agroturystyczne i Stadnina Koni ,Agrotur” — branza gastronomiczno-
turystyczna, Niestum,

P.P.H.U RadmaR — branza meblarska, Ujazdowo,

P.P.H.U. RolBud s.j. — materiaty dla budownictwa oraz rolnictwa, Przgzewo,

Mech-Bud — branza budowlana, Pechcin.

Czes¢ mieszkancéw znajduje zatrudnienie na terenie Gminy, cze$¢ za$, dzieki korzystnym

potgczeniom komunikacyjnym, podjeta prace w miescie powiatowym Ciechanowie i innych

miejscowosciach.
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W 2013 roku na terenie Gminy Ciechandéw zarejestrowanych byto 389 oséb bezrobotnych,
z ktorych 44,7% stanowity kobiety. W latach 2008 — 2013 liczba bezrobotnych na terenie
Gminy systematycznie rosta. Poréwnujgc lata 2008 i 2013 otrzymujemy wzrost liczby oséb
bezrobotnych o 41,5%.

Tabela 9. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Ciechanoéw w latach 2008-2013

Jednostka

. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
miary

Wyszczegolnienie

Bezrobotni zarejestrowani wg ptci

ogotem osoba 275 329 343 370 372 389
mezczyzni osoba 146 192 198 196 210 215
kobiety osoba 129 137 145 174 162 174
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
ogotem % 7,2 8,4 8,2 8,7 8,5 -
mezczyzni % 7,1 9,0 8,6 8,4 8,8 -
kobiety % 7.4 7,7 7,6 91 8,3 -

Zrodto: Dane GUS

W 2012 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wynidst 8,5%, dla kobiet byt nieco nizszy — 8,3%, zas dla mezczyzn marginalnie wyzszy —
8,8%.

Potgczeniem rolnictwa i dziatalnosci gospodarczej moze by¢ rozwdj funkcji turystycznych na

terenie Gminy.

Précz wymienionych w czesci 11.2. zasobdéw s$rodowiska przyrodniczego, do obiektow
interesujgcych z punktu widzenia turysty na terenie Gminy Ciechanéw mozemy wyréznic

zabytki.

Tabela 10. Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw badz objete ochrong konserwatorska

Lp. | Lokalizacja Dziedzictwo Kulturowe
1. Gorysze Pozostatosci archeologiczne osady wczesnosredniowiecznej.
2. Chotum Drewniany kosci¢t filialny z XVIII wieku
3. Nuzewo Dwor drewniany z pot XIX w. wraz z parkiem o pow. 2,5 ha
4. Rydzewo Dwor murowany z Il pot. XIX w. wraz z parkiem o pow. 4,5 ha.
5. Ujazdowo Dwor murowany z poczatku XX w. wraz z parkiem o pow. 3,3 ha.
6.1  Sokotowek Pozostatos¢ dawnej Szkoty Rolniczej z pocz. XX w. wraz z parkiem o pow.
13,6 ha.
7. Bardonki Lesniczéwka (dworek) drewniana z ok. 1880r. oraz park o pow. 4,4 ha

8. Niestum Park z przetomu XIX i XX w. o pow. 10,5 ha.
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9. Nuzewo Kapliczka na skraju parku z | pot. XIX w.

10. | Rzeczki Wélka | Kapliczka na mogile zotnierza z 1920 r.

11.| Chruszczewo |Dwor murowany wraz ze stajnig z pocz. XX w.

12. Nuzewko Dworek drewniany z pocz. XX w. wraz z obszarem podworskim

13. Ujazdéwek | Dworek murowany z ok. 1880 r. wraz ze spichlerzem i parkiem o pow. 3,8 ha.

14.| Rykaczewo |Obszar podworski uzytkowany przez RSP

Zrédio: Plan Rozwoju Lokalnego dla Gminy Ciechanéw na lata 2005-2006 oraz 2007-2013

Nad rzekg Lydynig w miejscowosci Gototy skoncentrowana jest zabudowa letniskowa, gdzie

prywatni wtasciciele uzytkujg domeki letniskowe o réznym standardzie.

Zgodnie z danymi GUS, w 2013 roku na terenie Gminy Ciechanoéw funkcjonowaty dwa
caftoroczne obiekty noclegowe, w tym jeden wyposazony w udogodnienia dla oséb
niepetnosprawnych ruchowo. Obiekty zapewniajg ogétem 55 miejsc noclegowych. W 2013

roku z noclegdéw skorzystato 1 117 osdb.

5. Ustugi publiczne na terenie Gminy Ciechanéw
5.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikbw warunkujgcych wysokg jakos¢ zycia oraz atrakcyjno$¢ inwestycyjng
i osiedlenczg danej jednostki samorzadu terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru
nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty
oraz jakos¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostep
do opieki zdrowotnej, a takze pomoc spoteczna. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy

takze jakos¢ zycia obecnych mieszkancéw Gminy i ich szanse rozwoju.

5.1.1. Oswiata i nauka

W Gminie Ciechanéw funkcjonujg 3 placéwki oswiatowe, do ktérych zaliczamy:
o Szkote Podstawowg w Chotumiu wraz z oddziatem przedszkolnym,
e Szkote Podstawowg w Gumowie wraz z oddziatem przedszkolnym,

e Publiczne Gimnazjum w Gumowie.

Wszystkie wymienione szkoty na terenie Gminy posiadajg statut szkoét publicznych — ich
organem prowadzgcym jest Gmina Ciechandw. Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez

niepubliczne przedszkole.

W 2013 roku do placéwek, dla ktérych organem prowadzgcym byta Gmina Ciechandéw

uczeszczato 359 ucznidw.
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Tabela 11. Wykaz placéwek szkolnych na terenie Gminy Ciechanéw na rok 2013

Pracownicy Pracownicy Rodzai
Nazwa placowki Liczba dzieci pedagogiczni obstugi lace L
(w etatach) (w etatach) Rlec
Szkota Podstawowa
w Chotumiu — oddziat 18 1 0 publiczna
przedszkolny
Szkota Podstawowa
w Gumowie — oddziat 48 2 0 publiczna
przedszkolny
Niepubliczne przedszkole 30 3 1 niepubliczna
Szkota Podstayvowa 32 9 > publiczna
w Chotumiu
Szkola Podstayvowa 136 17 55 publiczna
w Gumowie
Publiczne G|mnaZJum 95 13 7,37 publiczna
w Gumowie

Zrédto: Urzad Gminy Ciechanéw

Wyniki testu 6-klasistéw w 2013 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Ciechanéw

ksztaltowaly sie na poziomie 25,47 punktéw i byty wyzsze niz wynik sredni dla powiatu.

Tabela 12. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Ciechanéw w roku szkolnym 2011/2012

i 2012/2013
Wyszczegdlnienie 2011/2012 2012/2013
Wynik powiat ciechanowski 20,66 21,77
Wynik Gmina Ciechanéw 20,87 25,47

Zrédio: Urzad Gminy Ciechandw, http://iwww.cke.edu.pl/

Uczniowie lll klas gimnazjum w latach 2012 i 2013 przystgpili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Ciechandéw na tle wynikdw ogdélnopolskich przedstawia
tabela 13.

Tabela 13. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Ciechanéw w latach 2012 i 2013

Rok 2012 Rok 2013
Wyszczegolnienie Gmina powiat Gmina powiat
Ciechanéw ciechanowski Ciechanéw ciechanowski
Czesé jezyk polski 59,4 61,7 57,1 58,6
humanistyczna | historia 54,5 57,9 52,7 56,1
Czesé matematyka 36,6 44,2 41,3 46,1
matematyczno-
przyrodnicza przyrodnicze 42,2 48,3 54,4 58,7
jezyk
Jezyk obcy angielski 431 58,7 54,2 61,6
nowozytny
podstawowy
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jezyk
angielski 221 40,1 34,4 41,4
rozszerzony

jezyk
niemiecki X X 70,0 63,1
podstawowy

jezyk
niemiecki X X 30,0 48,8
rozszerzony

Zrédto: Urzad Gminy Ciechandéw, http://www.bip.oke.waw.pl/

Nalezy podkreslic, ze od roku szkolnego 2011/2012 egzamin gimnazjalny jest
przeprowadzany na nowych zasadach, gdzie m.in. zamiast oceny punktowej wprowadzono

ocene procentows.

Analizujgc Srednie wyniki testéw uczniow Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy
Ciechandéw nalezy zauwazy¢, ze w 2012 roku w kazdej czesci egzaminu byty one nizsze niz
Srednie wyniki dla powiatu. W 2013 roku wyniki ucznidw gimnazjum w Ciechanowie z jezyka
niemieckiego na poziomie podstawowym byly wyzsze niz Srednia dla powiatu.
W pozostatych czesciach wyniki gimnazjalistéw z terenu Gminy Ciechandéw byty nizsze niz

Srednie wyniki dla powiatu.

Szkoty na terenie Gminy Ciechandw petnig funkcje integracyjng dla dzieci i mtodziezy, gdyz
oferujg swoim uczniom dodatkowe zajecia edukacyjne i uczestnictwo w kofach

zainteresowan (kota jezykowe, informatyczne, sportowe).

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2008-2035 sporzgdzonej przez GUS dla obszarow
wiejskich powiatu ciechanowskiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem

na grupy wiekowe na terenie Gminy Ciechandw.
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Wykres 5. Prognoza liczby ludnosci w grupach wiekowych dla Gminy Ciechanéw [osoba]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Malejgca liczba dzieci jest

jednym z elementdw charakteryzujgcych spoteczenstwo starzejgce sie.

5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
W sposob znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancéw oraz
wplywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji $wiadczgcych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz

kosztow ustug.

Ze wzgledu na bliskg wspétprace Gminy wiejskiej Ciechandéw i Miasta Ciechanowa, brak na
terenie Gminy placéwki Swiadczgcej ustugi z zakresu ochrony zdrowia. Mieszkancy Gminy
korzystajg z ustug placéwek funkcjonujacych w Ciechanowie, gdzie ustugi z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej dzieci i dorostych Swiadczg niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej. Na terenie Ciechanowa funkcjonujg takze gabinety specjalistyczne
i Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie, z ktérych réwniez korzystajg

mieszkancy Gminy.

5.1.3. Kultura, sport i rekreacja

Na terenie Gminy Ciechandéw dziatania z zakresu kultury realizuje Gminna Biblioteka

Publicznaw Chotumiu.
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Na obszarze Gminy funkcjonujg rowniez Swietlice wiejskie w miejscowosciach:
Chruszczewo, Gaski, Modta i Modetka. Swietlica wiejska jest miejscem spotkan
mieszkancow sofectwa i stuzy sotectwu do:
e organizacji zebrah wiejskich i posiedzen rady soteckiej,
e spotkan sottysa i mieszkancow sotectwa z przedstawicielami wladz Gminy i innych
podmiotéw wspotpracujgcych z sotectwem,
e spotkan cztonkéw organizacji dziatajgcych na terenie Gminy,
e organizowania imprez i uroczystosci okolicznosciowych, kulturalnych, kulinarnych,
rozrywkowych i sportowych dla mieszkancow sofectwa,
e popularyzacji amatorskich form artystycznych, sportowo-rekreacyjnych i realizaciji

przedsiewzie¢ promujgcych sofectwo.

W organizacji zycia kulturalnego na terenie Gminy aktywnie uczestniczg preznie dziatajace

jednostki Ochotniczej Strazy Pozarne;.

Na terenie Gminy Ciechandéw obiekty sportowe zlokalizowane sg przy budynkach szkot.
Oprocz tego, w Gumowie funkcjonuje kompleks boisk sportowych zbudowany w ramach
programu "Moje Boisko - Orlik 2012".

Rozwijaniem zaje¢ sportowo-rekreacyjnych na terenie Gminy Ciechanéw zajmuje sie klub

sportowy ,Gryf” Kownaty Zedowe, ktdry uczestniczy w rozgrywkach klasy B.

Do imprez cyklicznych organizowanych na terenie Gminy Ciechandéw zaliczy¢ mozemy:
¢ Gminne Zawody Pozarnicze,
e Dzien Dziecka,

e Dzien Patrona Szkoty Podstawowej w Gumowie.

Poza tym na obszarze Gminy nie funkcjonujg inne obiekty o charakterze sportowym

i kulturalnym, dlatego mieszkancy Gminy korzystajg z oferty miasta Ciechandw.

5.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostka organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancéw Gminy Ciechanow

jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry realizuje zadania wiasne i zlecone Gminy.

GOPS w Ciechanowie prowadzi dziatalno$¢ statutowa, majgcg na celu niesienie pomocy
osobom i rodzinom w przezwyciezeniu trudnych sytuacji zyciowych, ktorych same nie sg
w stanie pokona¢. Pomoc udzielana jest m. in z powodu: ubdstwa, sieroctwa, bezdomnosci,

bezrobocia, niepetnosprawnosci, dlugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie,
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wielodzietnosci, bezradnos$ci w sprawach opiekunczo -wychowawczych, alkoholizmu,

zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej.

Osrodek realizuje swoje dziatania przy wspotpracy z istniejgcymi instytucjami, organizacjami
spotecznymi, kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi, zaktadami pracy, z zagranicg, osobami

fizycznymi i innymi osobami prawnymi.

Tabela 14. Pomoc spoteczna w Gminie Ciechanéow

Pomoc spoteczna - Swiadczenia

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011r. 31.12.2012r. 31.12.2013r.
Liczba osg‘z,i:;i%rrr:isrzyznano 1920 1816 1686
Z powodu ubostwa 653 638 596
Z powodu bezrobocia 721 614 572
Z powodu niepetnosprawnosci 132 131 121
Z powodu diugotrwatej choroby 168 171 201

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 296 262 196
gospodarstwa domowego

Kwota swiadczen w tys. zt

. : 304 996,00
[zadania wiasne gminy]

287 729,00 295 191,00

Kwota swiadczen w tys. zt

. : 230 308,00
[zadania zlecone gminy]

237 006,00 231 856,00

Zrédto: Urzad Gminy Ciechanéw

Ze Swiadczen GOPS w 2013 roku korzystato 1 686 osob, w tym 596 z powodu ubdstwa
i572 z powodu bezrobocia, co stanowi odpowiednio: 35% i 34% wszystkich osob
korzystajgcych z pomocy. tgczna liczba korzystajgcych z pomocy Osrodka zmalata
w porownaniu do roku 2011, podobnie zmniejszyta sie tgczna kwota Swiadczen, ktora

w 2013 roku wyniosta 527 047,00 zt (zadania wtasne i zlecone Gminy).

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne

O bezpieczenstwo mieszkancéw Gminy Ciechanéw dba Komenda Powiatowa Policji
w Ciechanowie. Natomiast w zakresie bezpieczehstwa pozarowego istotne znaczenie

odgrywa dziatalnos¢ Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej w Ciechanowie.

Na terenie Gminy Ciechanéw w latach 2010-2013 liczba przestepstw ulegata wahaniom.

W 2013 roku wykryto 42 przestepstwa, wsrdd ktérych przewazaty kradzieze rzeczy obcej.
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Tabela 15. Przestepstwa w Gminie Ciechanéw

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013
Liczba przestepstw, w tym: 44 39 40 42
- kradziez rzeczy obcej 26 26 29 27
- kradziez z wtamaniem 17 12 19 13
- béjki i pobicia 1 0 0 1
- uszczerbek na zdrowiu 0 1 0 1

Zrédto: Dane Policji

5.2. Ustugi komunalne
5.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

Sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementéw warunkujgcych rozwoj
mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie i gwarantuje wysoka jakos$¢ zycia

mieszkancom.

Z danych UG Ciechanéw wynika, ze w 2013 roku na terenie Gminy Ciechanow
funkcjonowata sie¢ rozdzielcza o dtugosci 176,3 km, ktéra doprowadzata wode
do 1 454 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Z istniejgcej sieci
wodociggowej korzystato 6 300 osob. Istniejgca sie¢ wodociggowa pozwala na dostarczenie

wody do okoto 92% mieszkancow Gminy.

W latach 2008-2012, na terenie Gminy Ciechandéw, poprawie ulegta infrastruktura
wodociggowa. W tym okresie diugos¢ sieci wodociggowej zwiekszyta sie o 13,9 km, dzieki
czemu korzystato z niej o 691 osbéb wiecej. Bezposrednia bliskos¢ miasta Ciechanow
umozliwita przytgczenie czesci miejscowosci Gminy do wodociggu miejskiego. Pozostali
mieszkancy korzystajg z indywidualnych uje¢, jakimi sg studnie kopane lub wodociggi
zagrodowe. Na jej terenie znajdujg sie trzy wiasne ujecia i stacje uzdatniania wody
w miejscowosciach Chotum, Sokotéwek i Gumowo. W dziatalnosci inwestycyjnej Gminy
realizowane sg kolejne stacje uzdatniania wody oraz dalsza rozbudowa sieci wodociggowe;.

Ponadto niektére podmioty dysponujg wiasnymi ujeciami wod wgtebnych.

W tabeli 16 przedstawiono podstawowe informacje dotyczace poziomu wyposazenia Gminy

w sie¢ wodociggowa, kanalizacyjng i gazowa.
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Tabela 16. Wyposazenie Gminy Ciechanéw w infrastrukture techniczng w latach 2008-2012

Wyszczegdlnienie Jednostka miary| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Wodociagi
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielcze;j km 143,1 | 145,5 | 150,8 155 157

pofgczenia prowadzgce do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego szt. 1368 | 1428 | 1487 | 1544 | 1600
zamieszkania

woda dostarczona gospodarstwom

dms3 142,6 191 191,7 | 203,9 | 234
domowym
ludnos¢ korzystajaca z sieci osoba 4412 | 4528 | 4860 | 4943 | 5103
wodociggowej
Kanalizacja
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 2 2 2 2 8

pofgczenia prowadzace do budynkdéw
mieszkalnych i zbiorowego szt. 43 48 48 48 123
zamieszkania

$cieki odprowadzone dam? 6 6 9 8 10

ludnos$¢ korzystajgca z sieci

. U osoba 149 167 177 178 445
kanalizacyjnej

Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci

wodocigg % 71,8 72,7 73,5 74,3 75,1

kanalizacja % 2,4 2,7 2,7 2,7 6,5

Sieé rozdzielcza na 100 km?

sie¢ wodociggowa km 101,8 | 103,5 | 107,3 | 110,3 | 111,7

sie¢ kanalizacyjna km 1,7 1,7 1,7 1,7 59

Zrodio: Dane GUS

Stopien skanalizowania Gminy jest znacznie nizszy niz stopien zwodociggowania. Zgodnie
z danymi UG Ciechandéw, na koniec 2013 r. dtugo$¢ zbiorczej sieci kanalizacji sanitarnej
wynosita 8,37 km i odprowadzata Scieki od 149 budynkéw potozonych na terenie Gminy,
w ktorych zamieszkiwato 700 oséb. W latach 2008-2012 diugos¢ sieci kanalizacyjnej
zwiekszyta sie 0 6 km i podtgczono 80 nowych budynkow.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje oczyszczalnia Sciekow. Cze$¢ obszaru Gminy zostata
ujeta w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych w ramach aglomeracii
Ciechanéw, gdzie funkcjonuje Mechaniczno-biologiczng oczyszczalnia  Sciekdéw
w Ciechanowie wybudowana w latach 1994-1997. Oczyszczalnia zostata zaprojektowana na
$redni przeptyw dobowy Qsq = 15 000 m3/d i 60 000 RLM. Oczyszczalnia w zakresie ciggu

technologicznego jest dostosowana do usuwania tadunku zanieczyszczen organicznych
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z uwzglednieniem usuwania pierwiastkéw biogennych w procesie defosfatacji, denitryfikacji
I nitryfikacji.

Ze wzgledu na rozproszong zabudowe na pozostatym obszarze, zbyt kapitatochfonna
w stosunku do efektow jest budowa systemu kanalizaciji.

5.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy $wiadczy réwniez sposoéb

zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz.

Zaopatrzenie w energie elektryczng

Gmina Ciechanoéw jest w 100% zelektryfikowana. Energia elektryczna stuzaca zaspokajaniu
podstawowych potrzeb odbiorcéw indywidualnych i zbiorowych (podmioty gospodarcze)
dostarczana jest spoza gminy. Stuzg temu linie przesylowe WN 110 kV dlugosci okoto
110 km (Ptock — Ciechanéw — Przasnysz oraz Debe — Ciechanow — Miawa — Nidzica).
Gmina Ciechanéw obstugiwana jest przez Zaktad Energetyczny Ptock — Dystrybucja Wschod

Sp.zo.o.

Zaopatrzenie w gaz

Przez teren Gminy przebiegajg gazociggi wysokiego cisnienia:
¢ DNZ200 i DN400 Ptonsk — Olsztyn;
e gazocigg tranzytowy DN1400Jamat Europa Zachodnia.

Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez gazowa sie¢ rozdzielcza o dtugoéci 12 523 m,
w ramach ktérej funkcjonujg 83 przytacza do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

Z sieci korzysta 400 mieszkancéw Gminy.

Tabela 17. Wyposazenie Gminy Ciechanoéw w sie¢ gazowa w latach 2008-2012

Wyszczegélnienie Je‘:nr:grs;ka 2008 2009 2010 2011 2012
Sie¢ gazowa

dlugosé czynnej sieci ogdtem m 38 743 45 148 45 148 45 148 45 148

dlugosé czynnej sieci przesytowe;j m 32625 32625 32625 32625 32625

dlugosé czynnej sieci rozdzielcze;j m 6118 12523 12523 12 523 12 523

czynne przyiagza do- budynkdéw szt 6 60 63 75 83

mieszkalnych i niemieszkalnych

Iudnosc. korzystajgca z sieci osoba 27 238 331 375 400

gazowej

. . P

Korzystajacy z instalacji w % % 0.4 3.8 5 56 59

0gotu ludnosci

Sie¢ rozdzielcza na 100 km? km 4,4 8,9 8,9 8,9 8,9
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Zrodio: GUS

Zaopatrzenie w energie cieplna

Na terenie Gminy Ciechandéw nie funkcjonuje sie¢ cieptownicza. Zaréwno budynki
jednorodzinne, jak i zakfady ustugowe i urzedy sg ogrzewane z indywidualnych kottowni
zasilanych paliwami statymi, gazem ptynnym lub olejem. Dostepnos¢ rozdzielczej sieci

gazowej na terenie Gminy powoduje, ze czes¢ mieszkancow stosuje gaz jako zrédto ciepta.

Odnawialne zrédta energii

Na terenie Gminy funkcjonujg turbiny wiatrowe w miejscowosciach: Kargoszyn — 2 szt.,

Gumowo — 1 szt., Gredzice — 1 szt. i Kownaty Zedowe — 1 szt..
5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Infrastruktura drogowa takze jest czynnikiem, ktéry moze wptyngé na rozwdj inwestycyjny
Gminy i moze byé czynnikiem determinujgcym, a na pewno branym pod uwage przez
potencjalnych mieszkancow, ktérzy zdecydowaliby osiedli¢ sie na terenie Gminy. Przewiduje
sie bowiem, ze rola transportu drogowego w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie

wzrastac, a tym samym nastgpi wzrost natezenia ruchu na drogach.

Struktura przestrzenna sieci drogowej Gminy Ciechandw jest dobrze rozwinieta, jednakze ich
stan techniczny nie jest zadowalajgcy. Infrastrukture drogowa na terenie Gminy tworza:

e drogi krajowe: nr 50 i nr 60 o tgcznej dtugosci na terenie Gminy okoto 16,4 km, ich
stan okresla sie jako dobry,

e drogi wojewodzkie: nr 615, nr 616, nr 617, ktorych stan okresla sie jako bardzo dobry,
ich tgczna dtugosc¢ na terenie Gminy wynosi ok. 9 km,

e drogi powiatowe, ktére tworzg potgczenia z drogami krajowymi i wojewodzkimi oraz
stwarzajg warunki do przejazdéw zaréwno pasazerskich, jak itowarowych -
19,984 km,

e drogi gminne — 121,672 km.

Sie¢ drog gminnych jest bardzo rozbudowana, umozliwia obstuge jednostek osadniczych,
zaréwno tych skupionych, jak i tych w zabudowie kolonijnej i na obszarach rolniczych. Okoto
25 km drég gminnych ma nawierzchnie wytgcznie asfaltowg. Drogi gminne o nawierzchni
gruntowej w czesci, ze wzgledu na zty stan, wymagajg prac inwestycyjnych, zwigzanych

z remontem, przebudowag, czy modernizacjg nawierzchni.

Dtugo$¢ chodnikéw na terenie Gminy wynosi 3,7 km i sg one zlokalizowane na terenie
sofectw: Kownaty Zedowe, Wola Pawtowska, Chotum, Gorysie, Rutka Marszewice. Dtugo$é

Sciezek rowerowych wynosi okoto 0,7 km.
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Bezpieczenstwo uczestnikdéw ruchu drogowego w godzinach nocnych poprawia 540 lamp

w dobrym stanie skfadajgcych sie na oswietlenie uliczne na terenie Gminy Ciechanow.

W miejscowosciach Kargoszyn, Nuzewo, Ropele, Gototy, Rydzewo, Chotum i Nowa Wies

Zlokalizowane sg mosty drogowe.
Przez teren Gminy Ciechanow przebiega linia kolejowa Warszawa — Gdansk.

Infrastruktura komunikacyjna to rowniez transport publiczny. Obecnie, Gmina Ciechanéw
zapewnia obstuge autobusowg umozliwiajgcg potgczenie z pobliskimi miastami gtéwnie
dzieki liniom PKS Oddziat w Ciechanowie. Oferta autobusowa jest dostosowana
do istniejgcego zapotrzebowania. Ukiad linii i przystankéw zapewnia dobrg dostepnosé¢ dla
wiekszosci obszaréw Gminy i potgczenie miejscowosci Gminy z Ciechanowem, Warszawa,
Olsztynem, Toruniem, Plonskiem, Przasnyszem, Mtawg, Ostrotekg, Plockiem, Zurominem

i sgsiednimi gminami.
5.2.4. Gospodarka odpadami

Zgodnie z wyktadnig art. 18 ust. 2 pkt. 15 i art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594 i poz. 1318) oraz art. 4 ust.1 i 2 ustawy
z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1399), na terenie Gminy Ciechandw obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i

porzadku. Jego wykonanie zostato powierzone Wojtowi Gminy.

Regulamin okresla szczegdtowe zasady utrzymania czysto$ci i porzadku na terenie Gminy
Ciechanéw. Regulamin okre$la:

¢ wymagania w zakresie utrzymania czystosci i porzgdku na terenie nieruchomosci,

e rodzaje i minimalne pojemnosci pojemnikéw przeznaczonych do zbierania odpadow
komunalnych na terenie nieruchomosci oraz na drogach publicznych, warunki
rozmieszczenia tych pojemnikdéw, ich utrzymania w odpowiednim stanie sanitarnym,
porzgdkowym i technicznym,

e czestotliwos¢ i sposéb pozbywania sie odpadéw komunalnych i nieczystosci ciektych
z terenu nieruchomosci oraz terenow przeznaczonych do uzytku publicznego.

Regulamin ustala réwniez inne wymagania wynikajgce z wojewodzkiego planu gospodarki
odpadami, kwestie dotyczgce utrzymania zwierzgt domowych oraz utrzymania zwierzat

gospodarskich na terenach wytgczonych z produkcji rolnicze;.

Podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru i nadzorujgcym wywo6z odpadéw

komunalnych jest Gmina, a nie, jak byto do tej pory, wiasciciel nieruchomosci. Zasieg
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obowigzywania przepisow zawartych w Regulaminie obejmuje jedynie nieruchomosci
zamieszkate na terenie Gminy Ciechandéw. W ramach omawianych przepiséw, mieszkancy
za zryczattowang optate mogg oddawac nielimitowane ilosci odpaddéw komunalnych.
Mieszkancy gospodarstw domowych, ktdrzy nie zdecydujg sie na prowadzenie segregacji,
bedg ponosi¢ wyzsze koszty, zwigzane z odprowadzaniem odpadéw komunalnych.
W ramach opfaty odbierane sg zaréwno odpady zebrane selektywnie jak iodpady
zmieszane. Harmonogram szczegdtowych termindw odbioru odpaddéw znajduje sie na

oficjalnej stronie Gminy, a takze jest dostepny w Urzedzie Gminy.

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy w Ciechanowie, w ciggu 2013 roku na terenie Gminy
zebrano 966,8 ton zmieszanych odpadéw komunalnych. W 2013 roku, na obszarze Gminy
funkcjonowaty 4 punkty gromadzenia odpaddéw komunalnych w sposéb selektywny,

do ktérych zebrano tgcznie 94,3 t odpaddw.

7. Analiza budzetu Gminy Ciechanéw

7.1. Dochody budzetu Gminy Ciechanow

Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegolnych dochodéw budzetu Gminy Ciechanow
w latach 2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 18.

Tabela 18. Struktura dochodoéw majatkowych i biezagcych Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012

Dochody [zi] 2008 2009 2010 2011 2012
ogotem 11 646 487,43 | 13011 320,76 | 14 333 867,54 | 15192 633,54 | 20 902 710,32
majgtkowe 57 197,40 460 905,49 65 446,20 67 554,17 | 3711852,74
biezgce 11 589 290,03 | 12 550 415,27 | 14 268 421,34 | 15125 079,37 | 17 190 857,58

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

W 2012 roku dochody budzetu Gminy Ciechanéw wyniosty 20 902 710,32 zt. Od 2008 roku
warto$¢ dochodéw systematycznie rosnie — osiggniety wzrost wyniost 79,5%. Na przestrzeni
analizowanych lat zmieniata sie rowniez struktura dochodéw. W 2008 roku udziat dochodéow
majatkowych wynosit 0,5%, zas w 2012 roku juz 17,8%, tym samym zmniejszyt sie udziat

dochodéw biezacych.

Dochody biezgce sg zrodtem finansowania zadan witasnych danej jednostki samorzadu
terytorialnego i to na ich wysokos¢ gmina ma mozliwos¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat
majg one w budzecie, tym fatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania
budzetu. Wzrostowi dochodow biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy
do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu
rozwojowi istniejgcej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te

z kolei w dtuzszym okresie czasu zwiekszajg baze podatkowa.
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Analizujgc strukture dochodéw Gminy Ciechanéw z podziatem na ich rodzaj, to najwiekszy

udziat w analizowanym okresie stanowity dochody wiasne. Warto$¢ dotacji byta ponad

dwukrotnie wyzsza od wartosci subwencji ogolnych.

Tabela 19. Dochody Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012 [zf]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
dochody wlasne 6 396 886,31 | 7132998,40| 8080838,19| 8457 775,66|10117 171,81
subwencja ogdlna 2661 225,001 3298771,00| 3297 419,00 3231410,00| 3527 822,00
dotacja ogotem -] 2579551,36| 2955610,35| 3503447,88| 7257 716,51
DOCHODY OGOLEM |11 646 487,43 |13 011 320,76 | 14 333 867,54 [ 15 192 633,54 | 20 902 710,32

Zrodto: Dane GUS

Dochody wiasne

Wysokoé$¢ dochoddéw wtasnych Gminy Ciechanéw w 2012 roku wynosita 10 117 171,81 zt.
W latach 2008-2012 odnotowano blisko 60% wzrost dochodéw wtasnych. W analizowanym
okresie najwiekszy procentowy wzrost dochodéw wtasnych odnotowano z tytutu: wptywow
z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie
odrebnych ustaw. Udziat tych wptywdéw w dochodach wtasnych w 2012 roku wyniést 5,1%.
Znaczgco wzrosty rowniez dochody z majgtku i wptywy z optaty skarbowej, ktére stanowig
odpowiednio 2,6% i 0,4% dochodow wiasnych. Z kolei najwiekszy procentowy udziat
w dochodach wtasnych majg wplywy z tytutu podatku od nieruchomosci (37,8%) i udziaty
w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od osoéb
fizycznych (32,8%). W analizowanym okresie zmniejszyty sie jedynie wptywy z tytutu podatku

od $rodkow transportowych o 3,5%.

Tabela 20. Poszczegéblne kategorie dochodéw witasnych Gminy Ciechanéw [zi]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012
podatek rolny 674 270,98 659 708,30 487 974,81 531 184,18 811 359,47
podatek lesny 20 451,00 21172,00 19 607,04 23 238,96 28 177,07
podatek od nieruchomosci 2942 788,28 | 3038793,43| 3385485,69| 3528477,81| 3827585,26
podatek od srodkow
transportowych 52 204,60 47 364,80 47 595,20 47 948,00 50 394,00
wplywy z optaty skarbowej 18 532,00 15 694,00 27 179,70 50 234,77 38 721,98
podatek od czynnosci
cywilnoprawnych 131 656,80 175 515,00 150 207,80 183 984,20 199 221,75
podatek od dziatalnosci
gospodarczej oséb ) )
fizycznych, optacany w formie 8641,99
karty podatkowej
wplywy z optaty ) )
eksploatacyjnej 66 629,23
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dochody z majatku

107 380,96

440 596,80

132 989,89

103 297,19

258 056,41

udziaty w podatkach
stanowiagcych dochody
budzetu panstwa razem

2034 477,69

2259716,31

2 387 396,42

2868 641,91

3392713,14

- udziaty w podatkach
stanowigcych dochody budzetu
panstwa podatek dochodowy
od o0s6b fizycznych

1997 013,00

2212 598,00

2329 077,00

2787 553,00

3319 798,00

- udziaty w podatkach
stanowigcych dochody budzetu
panstwa podatek dochodowy
od oso6b prawnych

37 464,69

47 118,31

58 319,42

81 088,91

72 915,14

wplywy z innych lokalnych
optat pobieranych przez
jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie
odrebnych ustaw

135 647,20

71 125,30

49,69

10 288,65

516 223,33

dochody z majatku - dochody
z najmu i dzierzawy
sktadnikéw majatkowych JST
oraz innych uméw o
podobnym charakterze

85 038,55

95 978,31

87 543,69

93 743,02

106 105,66

dochody podatkowe -
ustalone i pobierane na
podstawie odrebnych ustaw

3 843 234,66

3966 713,53

4119 269,44

4 363 788,61

4 959 614,54

Razem

6 396 886,31

7 132 998,40

8 080 838,19

8 457 775,66

10117171,81

% udzial w dochodach ogétem

54,9%

54,8%

56,4%

55,7%

48,4%

Zrodto: Dane GUS

Na przestrzeni lat 2008-2012 o0 6,1 pp zmniejszyt sie procentowy udziat dochodéw wtasnych

w dochodach ogétem — w 2008 roku wynosit on 54,9%, zas w 2012 — 48,4%.

Wplywy z tytutu udziatlu w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa razem

wyniosty w 2012 roku 3 392 713,14 zt, co stanowito 33,5% dochodéw wiasnych Gminy

Ciechanéw.

Subwencja ogélna

Dochody z tytutu subwencji ogdinej w latach 2008-2012 wzrosty o0 33,7% i w 2012 roku

wyniosty 2 630 101 zt. W tym samym czasie zmniejszyt sie udziat subwencji w dochodach

Gminy. Warto zauwazy¢, ze gtdwng czescig subwencji ogolnej jest subwencja oswiatowa,

ktéra w 2012 roku stanowita blisko 75% subwencji ogdinej.

Tabela 21. Udziat poszczegdlnych czesci subwencji w ogéinym dochodzie Gminy Ciechanéw
w latach 2008-2012 [zi]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012
€2eSC oswiatowa 1966919,00| 2118639,00| 2219723,00| 2402117,00| 2 630101,00
subwencji ogolnej
uzupetnienie 0 0 0 0 4 928,00
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subwencji ogoélnej

czes¢ wyrdwnawcza

L 694 306,00 1180 132,00 1077 696,00 829 293,00 892 793,00
subwencji ogolnej
Razem 2 661 225,00 3298 771,00 3297 419,00 3231 410,00 3527 822,00
% udziat w dochodach 22,9% 25,4% 23,0% 21,3% 16,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Dotacje
W perspektywie lat 2008-2012 wysokos¢ dotacji celowych Gminy Ciechanow zwigkszyta sie

0 okoto 25%. Od 2010 roku rosnie wysokos¢ pozostatych dotacji, w 2012 roku stanowity one

ponad potowe dotacji ogétem.

W latach 2009-2012 wzrastat udziat dotacji w dochodach Gminy Ciechanéw, w 2012 roku
wyniost 34,7% i byt 0 14,9 pp. wyzszy niz w roku 2009.

Tabela 22. Dotacje w budzecie Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012
dotacje ogotem [zi] - 2579 551,36 2 955 610,35 3503 447,88 7 257 716,51
dotacje celowe [zi] 2588 376,12 2579 551,36 283194231 3071 440,64 3238994,82
pozostate [zi] - 0,00 123 668,04 432 007,24 4018 721,69
% udziat w dochodach - 19,8% 20,6% 23,1% 34,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

7.2. Wydatki budzetu Gminy Ciechanéw

W latach 2008-2012 wartos¢ wydatkéw z budzetu Gminy Ciechandéw wzrosta o 63,0%, przy
czym wzrost wydatkéw majgtkowych wynidst 143,9%, zas wydatkéw biezgcych — 44,9%.
W catym analizowanym okresie przewazajgcg czes¢ wydatkow stanowity wydatki biezgce
przeznaczane na biezgce realizowanie zadan witasnych Gminy, w 2012 roku ich udziat
wyniost 72,6%.

Zwiekszenie sie wydatkow majgtkowych w latach 2008-2012 wynika z aktywnej polityki
inwestycyjnej Gminy Ciechandéw. Wydatki majgtkowe petnig role wydatkéw rozwojowych,

przektadajgc sie bezposrednio na poprawe jakosci zycia mieszkancow.

W2zrost wydatkow biezacych Gminy jest spowodowany miedzy innymi przez:
e realizowanie przez Gmine Ciechandéw nowych zadan, ktére zostaty scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe srodki
na ich realizacje. W zwigzku z tym, gmina realizuje wiecej zadan wtasnych przy takim

samym budzecie,
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e pojawienie sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Tabela 23. Wydatki Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
ogétem [zf] | 12547818,64| 1509979549 18088910,23| 17 025691,59| 20 459 062,55
[‘;ﬁ”atko""e 2299863,62| 3991533,09| 528201526| 3217362,94| 5608 289,33
o
% udziat w. 18,3% 26,4% 29,2% 18,9% 27,4%

majatkowych

biezace [z1] 10 247 955,02 | 11108 262,40 12806 894,97| 13808328,65| 14 850 773,22
—

% udziat w. 81,7% 73,6% 70,8% 81,1% 72,6%
biezacych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Analizujgc strukture wydatkow Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012 mozna zauwazy¢

nastepujace relacje:

od 2008 roku wydatki Gminy zachowujg trend rosnacy.
wsrod wydatkéw, ktére w analizowanym okresie sie znaczgco zwigekszyty wyrdznié
mozemy wydatki w dziale: obstuga dtugu publicznego, rolnictwo i towiectwo oraz
dziatalnos¢ ustugowa. Z wymienionych, jedynie wydatki na rolnictwo i towiectwo stanowig
duzy udziat w wydatkach ogotem.

w analizowanym okresie zmniejszyta sie miedzy innymi wielkos¢ wydatkow zwigzanych
z: transportem itgcznoscig oraz bezpieczenstwem

publicznym i ochrong

przeciwpozarowaq.

Tabela 24. Struktura wydatkéw ogétem Gminy Ciechanéw wg dziatlow Klasyfikacji Budzetowej

w latach 2008-2012 [zi]

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012

Dziat 010 - Rolnictwo
i fowiectwo

740 958,97 495 256,60 | 1 386 854,02 878 814,42 | 5778 930,06

Dziat 150 -
Przetwérstwo
przemystowe

0,00 0,00 0,00 0,00 5 935,06

Dziat 600 - Transport
i tacznosé

1913943,26 | 4153423,55| 5003 441,16| 3438 111,38 656 733,32

Dziat 700 -
Gospodarka
mieszkaniowa

322 386,46 492 576,79 243 360,89 240 413,66 456 598,68

Dziat 710 -
Dziatalnos¢
ustugowa

17 011,01 53 949,00 99 245,52 128 549,64 109 114,60
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Dziat 750 -
Administracja
publiczna

1704 287,20

1991 654,28

2187 111,00

2 295 687,72

2 329 095,56

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw
wladzy panstwowe;j,
kontroli i ochrony
prawa oraz
sgdownictwa

894,00

9 934,13

31 050,21

11 225,46

1 099,00

Dziat 752 - Obrona
narodowa

0,00

0,00

0,00

394,00

0,00

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

121 353,44

274 110,69

96 043,27

58 413,63

73 659,88

Dziat 756 - Dochody
od 0s6b prawnych,
od os6b fizycznych i
od innych jednostek
nieposiadajgcych
osobowosci prawnej
oraz wydatki
zwigzane z ich
poborem

44 100,51

47 725,57

34 381,86

36 614,60

0,00

Dziat 757 - Obstuga
dtugu publicznego

45 935,15

86 416,05

222 492,38

448 313,45

623 315,88

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

4 250 601,95

4 263 396,16

4 957 935,57

5386 967,19

6 009 609,17

Dziat 803 -
Szkolnictwo wyzsze

4 000,00

1 000,00

0,00

0,00

0,00

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

65 795,24

69 408,50

68 214,36

61 984,38

59 462,53

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

2 319 143,75

2 323 983,25

2627 462,27

2901 305,72

3 056 613,88

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie
polityki spotecznej

0,00

0,00

123 668,04

124 881,90

115 992,00

Dziat 854 -
Edukacyjna opieka
wychowawcza

103 154,40

105 627,60

134 662,80

122 594,80

119 916,20

Dziat 900 -
Gospodarka
komunalna i ochrona
Srodowiska

573 361,39

605 494,13

770 101,35

749 307,70

966 168,17

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

59 595,00

71 600,00

59 600,00

64 600,00

60 000,00

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

261 296,91

54 239,19

43 285,53

Dziat 926 - Kultura
fizyczna

77 511,94

36 818,56
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" Razem 12 547 818,64 | 15 099 795,49 | 18 088 910,23 | 17 025 691,59 | 20 459 062,55 ||

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

W wydatkach w 2012 roku najwiekszy udziat miaty wydatki zwigzane z:
e oswiatg iwychowaniem — 29,4%. Warto zauwazy¢, ze wydatki w tym dziale
systematycznie rosty i przewazaty w catym analizowanym okresie.
e rolnictwem i fowiectwem — 28,2%. Wydatki zwigzane z rolnictwem wzrosty w latach
2008-2012 o blisko 680%.
e pomocy spoteczng — 14,9%.

e administracja publiczng — 11,4%.

Wykres 6. Wybrane wydatki w latach 2008-2012 [z1]

2008 2009 2010 2011 2012

Rolnicowo i towiectwo Adminstracja publicing  e=—OSwiata i wychowanie Pomoc spoteczna

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wydatki na o$wiate zwigzane sg gtdéwnie z zapewnieniem odpowiedniego standardu bazy
oSwiatowej, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych
wydatkéw wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oswiaty na terenie Gminy. W zwigzku
z tym, w dluzszym okresie nalezy dgzy¢ do zwiekszenia subwencji o$wiatowej poprzez
zwiekszenie liczby uczniéw uczeszczajgcych do szkot zlokalizowanych na terenie Gminy.
Wzrost liczby ucznidw nastgpi w wyniku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem
osadnictwa. W wyniku migracji na teren Gminy wzro$nie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to

dodatkowe dochody dla Gminy z tytutu subwencji oswiatowe;.

Na uwage zastuguje rowniez wysoka kwota wydatkdw na potrzeby opieki spotecznej.
Wprawdzie podstawowym zrodtem finansowania tych wydatkéw byly dotacje budzetu
panstwa przekazywane na realizacje zadan zleconych, jednak z uptywem czasu zwiekszat
sie takze zakres zadan finansowanych $rodkami wiasnymi budzetéw gmin. Ponadto,

analizujgc zachodzace zmiany demograficzne nalezy zaktadac, ze udziat tej grupy wydatkow
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w ogolnej kategorii wydatkow bedzie wykazywat w dtuzszym okresie czasu tendencje

rosnaca.

Nalezy podkreslic, ze w latach 2005-2011 wiadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikéw samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktérych
realizacja wymaga znacznych srodkow finansowych. Szczegdtowe ich wyliczenie okre$la
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programdéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placowek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowa¢ sam;

wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
o$wiatowa nie pokrywa w cato$ci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Ciechanow
koniecznos¢ doptat z wtasnego budzetu;

dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin

(ewidencja miejscowosci, ulic i adresow);
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— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Ciechanoéw (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywac¢ koszty

zwigzane z realizacja nowych zadan narzuconych przez wiadze centralne z budzetu

wiasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezgcych Gminy Ciechanéw

(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki

komunalnej), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkow w ogdlne;

strukturze wydatkéw Gminy.

7.3. Wynik budzetéw Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012

W latach 2008-2011 wydatki z budzetu Gminy Ciechanéw przewyzszaty wielko$¢ wptywow
do budzetu, co decydowato o osigganiu deficytu budzetowego. W 2012 roku zanotowano
nadwyzke budzetowg. Zestawienie wielkosci dochodéw i wydatkéw Gminy w latach 2008-

2012 przedstawiono w tabeli 25.

Tabela 25. Wyniki budzetu Gminy Ciechanéw w latach 2008-2012 [z{]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Dochody 11 646 487,43 | 13011 320,76 | 14 333867,54 | 15192 633,54 | 20 902 710,32
Wydatki 12 547 818,64 | 15099 795,49 | 18 088 910,23 | 17 025 691,59 | 20 459 062,55
Wynik -901 331,21 | -2088 474,73 | -3 755042,69| -1833 058,05 443 647,77
Zrédio: GUS

W duzej mierze o powstaniu deficytu budzetowego w poprzednich latach decydowaty
dziatania zwigzane z aktywng politykg inwestycyjng Gminy. Inwestycje dokonywane na
terenie Gminy, finansowane ze srodkéw zewnetrznych czesto wymagaty wktadu wlasnego
ze strony Gminy. Wktad ten stanowity wydatki majagtkowe z budzetu. Zatem powstaty deficyt
ma uzasadnienie w zrealizowanych w latach 2008-2012 projektach inwestycyjnych, ktoére

majg stuzy¢ poprawie warunkéw zycia mieszkancéw Gminy.

7.4. Polityka inwestycyjna Gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na $wiadomym i celowym wyborze przedsiewziec
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteribw oraz na odpowiednim doborze Zzrodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii

rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.
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Rozwdéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale

rowniez dzieki pozyskanym sSrodkom zewnetrznym. Dlatego tez, $rodki te stanowig

niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac¢ z dwdch zrédet, a mianowicie:

e ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan

Rozbudowy Drég Lokalnych),

e ze zrédet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny,

Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

Program Rozwoju

W latach 2007-2013 Gmina Ciechanéw pozyskiwata srodki zewnetrzne zaréwno ze zrddet

krajowych, jak i unijnych. Srodki te byty pozyskiwane na realizacje inwestycji w infrastrukture

drogowsq i kanalizacyjng, ale réwniez na doposazenie jednostek szkdt i OSP. Od 2010 roku

Gmina aktywnie pozyskuje $rodki na aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkahcow

Gminy.

Tabela 26. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Ciechanéw przy udziale sSrodkéw

zewnetrznych
Rok Cel Ve
dofinansowania [zf]
budowa wodociggu Rutki, Borki, Begny i Glowice 360 110,44
2007 zakup samochodu strazackiego dla OSP Modta 97 244,00
rekonstrukcja ptyty boiska w Kownatach Zedowych 30 000,00
remont dachu w Szkole Podstawowej w Gumowie 50 000,00
dofinansowanie kompleksu sportowego w Kownatach
: 30 000,00
2008 Zedowych wraz z zapleczem
zakup sprzetu specjalistycznego dla OSP Modta i OSP 15 200,00
Rydzewo
modernizacja drogi Nuzewo — Gototy 50 000,00
zakup samochodu strazackiego dla OSP Rzeczki 66 287,00
2009
dofinansowanie zakupu wyposazenia i modernizacje
. : N . . 49 389,00
ogrzewania w Gimnazjum i Szkole Podstawowej w Gumowie
+Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanéw” 123 814,35
2010
modernizacja drogi dojazdowej do gruntow rolnych Sokotéwek-
. 20 000,00
Nuzewko
~Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanéw” 124 881,90
2011 .Patrz przed siebie, mierz wysoko” 307 125,34
modernllzaCJa drqgl dojazdowej do gruntéw rolnych relacji 58 000,00
Rzeczki — Gredzice
2012 ~+Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanéw” 115 992,00
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.Patrz przed siebie, mierz wysoko” 392 286,00
.Modernizacja drogi gminnej Ujazdéwek- Gorysze” 2 403 900,69
,Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Kargoszyn” 1106 543,00
utworzenie szkolnego placu zabaw przy Szkole Podstawowej 49 458,30
w Gumowie
+Aktywizacja spoteczna i zawodowa w Gminie Ciechanow” 143 200,00
,,Ipdyvylnduahzaqa w gminie Ciechanéw — Chcemy i mozemy 59 745,87
wiecej

2013 820..035.(.) Illtr.ansza r)a_prOJekt ,,Bugowa kanalizacji 820 035,00
sanitarnej w miejscowosci Kargoszyn
utworzenie szkolnego placu zabaw przy Szkole Podstawowej 58 137,10
w Chotumiu
modernizacja drogi dojazdowej do gruntéw rolnych relaciji 60 000,00
Romanowo — Rydzewo

2014 »,Remont swietlicy wiejskiej w miejscowosci Chruszczewo” 177 681,40

Zrodto: Dane UG Ciechanow

Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Ciechanéw, ktore znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkbw majgtkowych.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana z srodkéw wilasnych. Czes$é inwestycji byta wspétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wkfadu wtasnego.
Wysoki udziat wydatkdw majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogodlnej strukturze
wydatkédw Gminy wynika z tego, ze Gmina Ciechandw wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktdre wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

Z punktu widzenia rozwoju gminy.

9. Podsumowanie diagnozy strategicznej
O konkurencyjnosci gminy decyduje:
— poziom zycia mieszkancéw,
— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,

— mozliwos¢ przyciggniecia inwestorow.

Roéwniez Gmina Ciechandéw podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat,
aby dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie warunkow gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposdb swojg konkurencyjnoseé.
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Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy

Ciechandéw wystepuje wiele czynnikéw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa

(tzw. szanse i mocne strony). Sa to:

z

atrakcyjne potozenie wokot Miasta Ciechandw, gdzie mozliwe jest podjecie pracy
i korzystanie z oferty kulturalnej,

dogodne potozenie Gminy przy drogach krajowych nr 50 i 60, wojewddzkich nr 615, 616
i 617 z rozwinietg siecig drég powiatowych i gminnych,

dobry stan drég krajowych i wojewddzkich,

atrakcyjne i dobrze rozbudowane zaplecze sportowe,

rozwijajgca sie sie¢ gazowa.

kolei do gtéwnych walorow Gminy umozliwiajgcych rozwoj matej i Sredniej

przedsiebiorczosci naleza:

— dobra lokalizacja komunikacyjna,

— funkcjonowanie na terenie Gminy linii kolejowej taczacej najwazniejsze osrodKi
w kraju (Gdansk — Warszawa),

— potozenie relatywnie blisko Warszawy i Ptocka,

— duza dostepnosé produktow rolnych.

Do czynnikéw sprzyjajgcych rozwojowi turystyki naleza:

walory przyrodnicze:

¢ potozenie na terenie Zielonych Pluc Polski,

e 42% powierzchni gminy zaliczona zostata do Nadwkrzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu i Krosnicko-Kosmowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu,

¢ funkcjonowanie Rezerwatu Modta utworzonego dla zachowania i ochrony fragmentu
starodrzewu sosnowo - debowego oraz miejsca legowego bociana czarnego,

e istnienie parkow podworskich, folwarcznych oraz alei dojazdowych do folwarkéw,
ktore podlegajg ochronie ze wzgledu na zabytkowe zatozenia zieleni uzytkowej
i dekoracyjnej,

¢ istnienie pomnikéw przyrody na terenie Gminy,

e walory Srodowiska przyrodniczego zwigzane z dolinami rzeki tydyni, Ptawnicy,
Rosicy, Sony i innych ciekéw,

budowle i obiekty wpisane do gminnej ewidencji zabytkow,

gospodarstwa rolne stanowigce baze do rozwoju agroturystyki na terenie Gminy.
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Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Ciechanéw w niezbedng
infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby modc realizowa¢ polityke skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczy¢:

— pobudzenia integracji spotecznej,

— zwiekszenia wykorzystania istniejgcej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

— rozwoju oferty spedzania wolnego czasu,

— powstanie przedszkola,

— stworzenia oferty dla senioréw (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego jak i opiekunczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci gazowej,

— kontynuacji rozbudowy infrastruktury drogowej;

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczy¢:

— przygotowywania terendw inwestycyjnych bedacych wtasnoscig Gminy Ciechanéw na

przyjecia inwestorow;

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkciji turystycznej powinny dotyczyc¢:

— stworzenia bazy noclegowej, np. poprzez zachecanie mieszkancow do tworzenia
gospodarstw agroturystycznych,

— rozbudowy urzgdzen turystycznych,

— rozbudowy Sciezek rowerowych,

— promogji walorow przyrodniczych, architektonicznych i kulturowych Gminy.

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Ciechanéw mogta sie rozwija¢ i zwiekszaé swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjgc
dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw (zwtaszcza oséb
mtodych i mtodych rodzin) oraz pozyskiwania nowych inwestoréw na swoim terenie.
Dodatkowym zrédtem dochoddéw zaréwno dla mieszkancow Gminy jak i Urzedu Gminy moze
by¢ rozwdj turystyki, a przede wszystkim agroturystyki na terenie Gminy. Dziatania podjete
w tych obszarach dalszej perspektywie przyczynig sie do zwiekszenia dochodow wtasnych
Gminy, a tym samym zwiekszg mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania umozliwiajgce

osiggniecie tych 3 celow, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.
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lll. Strategia Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014-2020

1. Misja Gminy Ciechanow

Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspolnoty.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Ciechanéw:

»SKUTECZNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY CIECHANOW W OPARCIU O ZASADE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.”

2. Wartosci kluczowe
Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktore sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do wartosci kluczowych Gminy Ciechandéw naleza:

e Rozwéj kadry — Stawiamy na jakos¢ s$wiadczonych przez nas ustug, dlatego
systematycznie ksztalcimy naszg kadre, aby moc $wiadczyé ustugi na najwyzszym
poziomie oraz zaspokaja¢ nowe potrzeby naszych interesariuszy.

e Zorientowanie na rozwdj - Aby moéc sie dynamicznie rozwijaé, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

e Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialno$cig
i konsekwencjg w dazeniu do celu.

e Szacunek i dobre relacje — realizujgc swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy
o relacje miedzy sobg - pracownikami, jak rowniez o te, ktére tgczg nas z Klientami, czy
Partnerami.

e Partnerstwo — zdajemy sobie sprawe, ze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich

rezultatow, jak ,walka w duecie”. W zwigzku z tym, w celu realizacji swoich zadan
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bedziemy nawigzywaé wspotprace z innymi podmiotami zaréwno sektora publicznego,

jak i prywatnego.

3. Wizjarozwoju Gminy Ciechanéw

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza byc¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Ciechanow:

»»GMINA CIECHANOW OBSZAREM, W KTORYM MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONA
INFRASTRUKTURE SPOLECZNA | TECHNICZNA NA WYSOKIM POZIOMIE, PRZEDSIEBIORCY —
KORZYSTNE WARUNKI DO ROZWOJU, ZAS TURYSCI — ATRAKCYJNA OFERTE ODPOCZYNKU”

4. Interesariusze Strateqgii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osob, spofecznosci, instytucje,
organizacje), ktéore mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza

zaspakaja¢ gmina $wiadczgc okreslone ustugi publiczne.
Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktorych potrzeby musi zaspakajac, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Ciechanéw sa:
1) obecni mieszkancy Gminy Ciechandw,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Ciechandw,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Ciechanow,
4) przedsigbiorcy spoza terenu Gminy Ciechandw,

5) turysci.

Wiadze Gminy Ciechanéw zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow, jak rowniez przyciggniecie
nowych w wyniku rozwoju infrastruktury spotecznej i technicznej oraz przedsigbiorczosci na
terenie Gminy, co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego

Gminy Ciechandw.
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5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wptyw:

o w przypadku mieszkancow gminy — na atrakcyjno$¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

e W przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnosc inwestycyjng gminy,

e w przypadku turystéw — na atrakcyjnosc turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowe;,

turystycznej i inwestycyjnej Gminy Ciechanow przedstawiajg tabele 27 — 29.

Nalezy podkreslié, ze w tabelach =zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celdw strategicznych bedg brane pod uwage tylko
te obszary, w ktérych Gmina Ciechandéw moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocg drzewa celéw

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 4 — 6).
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Tabela 27. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnosé¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakow komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegtos¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtos¢ od
sklepow)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, $ciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkét,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkot,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotnej:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegto$¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnosc¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwosé
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu
w media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drog, odlegtosc
od nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drog,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwo$¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii

i przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizmow (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i $ciezki rowerowe,
- dobrze funkcjonujacy system
oswietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegblnie z czegos
znana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscig),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzgdu

Z przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy

i komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediéw
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane

Z posytaniem dzieci

do szkot,

- dostepnos¢ i odlegtos¢

od marketéw

i hipermarketow

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 3. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci osiedleiczej Gminy
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= ] j

Niecheé mieszkaricow Gminy do Promowanie przez mieszkarcéw Pobudzenie rozwoju i gzle\sarzed;?bi;:@jc‘s?a lli: ;ntdc:)?::c‘:‘)w
emigrowania poza jej obszar osiedlania sie na terenie Gminy mieszkalnictwa na terenie Gminy P sp Wany Zwiexszajacy sie q :
oraz wigkszym popytem na produkty | ustugi

+

5 £

)

Wysoki poziom zadowolenia obecnych
mieszkaricdw z jakosci zycia na terenie
Gminy

Wigksza liczba nowych mieszkaficow
osiedlajgcych sie na terenie Gminy

1 I

WYSOKA ATRAKCYIJNOSC OSIEDLENCZA GMINY

Lokalizacja gminy

mieszkalnictwa

i miejsc Poziom Dostepnnat Dostepnosé Fozlom
; p terendw Dostepnosé do 4 P A bezpieczenstwa
przeznaczonych infrastruktury SIS infrastruktury Komunikacja Z
23 % i obiektow rynku pracy R S na terenie
pod rozwdj spotecznej ; 3 technicznej &
mieszkaniowych Gminy

Palityka
Gminy

Koszt zycia
radziny

i

i 1 i i 1 i

Czynniki atrakcyjnosci osiedleniczej gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 28. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy

i obszaréw pod Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju Infrastruktura
rozwoj inwestycyjnych przedsigbiorczosci Polityka Gminy techniczna Aspekty spoteczne
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepno$¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia
wzgledem inwestycyjnych na - odlegto$é od wiekszych przedsiebiorcow w drég, w szkotach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkéw zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wigkszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosc do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé¢ firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potgczenie z wiekszymi
osrodkami zbytu),

- dostepnosé
parkingow (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci
(w kontekscie
mieszkancow)

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Rysunek 4. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Wzrost dochodow wtasnych Gminy

Wzrost liczby podatnikdw

Wizrost dochodéw wtasnych Gminy
z tytutu podatku od os6b fizycznych

?

?

Spadek migracji obecnych mieszkancow
Gminy w celach zarobkowych

Wzrost liczby nowych mieszkaricow
osiedlajgcych sig na terenie Gminy

A

Zmniejszanie sie poziomu bezrobocia
wéréd mieszkancow Gminy

i

7

Wysoka atrakcyjnosé osiedlericza
Gminy {pod wzgledem miejsc pracy)

A

Wazrost udziatu wptywow z tytutu
podatku od oséb prawnych w dochodach
wlasnych Gminy

A

Duza liczba podmiotow gospodarczych
(zwiaszcza handlowo-ustugowych) na terenie

Gminy

A

Rozwdj przedsiebiorczosdcei na terenie Gminy

*

WYSOKA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYINA GMINY

1

[

[

Potozenie Gminy
i abszardw pod rozwdj
przedsiebiorczosci

Dostepnosé terendw
inwestycyjnych

Warunki do rozwoju
przedsigbiorczosci

Polityka Gminy

Infrastruktura

h
gt Aspekty spoteczne

f

f

T

?

T ¥

Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 29. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Potozenie Gminy
i obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakow
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikow
i Sciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakow
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajgcych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, faweczki

w lesie),

- baza gastronomiczna
i noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnos¢ dobrych drég,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnos¢ parkingow,

- o$wietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosc¢ zabytkdw i innych
obiektéw cennych historycznie
i kulturowo,

- czestotliwosé i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna
0 najwazniejszych
atrakcjach w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 5. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

2Zwigkszone moiliwosci inwestycyjne Gminy '

* Zmniejszenie wydatkéw na
Wizrost dochodéw wlasnych Gminy < pomoc spoteczng skierowang
dla 0s6b bezrobotnych

Wzrost dochodow Gminy
7 tytulu padatku od oséb

Zmniejszenie poziomu
bezrobocia na terenie Gminy

fizycznych
| 4 LY
|
Wzrost dochodéw Gminy Werost achoddw Gainy Wazrost zatrudnienia na terenie
etk 2 tytulu podatku od oséb Gmin
R prawnych 8y
T A | A
Wazrost wydatkéw oséb odwiedzajacych Rozwdj przedsiebiorczoéci na terenie Gminy w
Gmine na korzystanie z oferty zakresie uslug turystycznych spowodowany
turystyczno-rekreacyjne] Gminy zwigkszajacy sig liczbq odbiorcow oraz wigkszym
popytem na produkty i ustugi w tym zakresie

16 %

Wiegksza liczba 0séb odwiedzajgcych Gmine w celach
turystycznych i rekreacyjnych

f

WYSOKA ATRAKCYINOSC TURYSTYCZNO-REKREACYINA GMINY

t f 7 ) i

Lokalizacja Gminy i

2 "
wys(epowamg obszaray Mraslidurs Infrastruktura techniczna Aspekty spoleczne ko |Fyka
atrakcyjnych turystyczna Gminy

turystycznie

I i i i f

Czynniki atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane w Gminie Ciechanéw na
podstawie analizy stanu spofeczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze
sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg sciezki, ktérymi trzeba podgzag, by
osiggngc¢ zatozony w niej stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg 4 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z czterech obszarow:

1) rozwdj mieszkalnictwa,
2) rozwoj gospodarczy,
3) rozwoj turystyki,

4) rozwoj Gminy.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwdj turystyki.
Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje celow
w zakresie atrakcyjnoéci mieszkaniowe;j i turystycznej. Z kolei cele dotyczgce rozwoju Gminy

utatwig realizacje pozostatych celéw strategicznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.
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Tabela 30. Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Ciechanéw na lata 2014 — 2020

WIizJA ROZWOJU GMINY CIECHANOW:

GMINA CIECHANOW OBSZAREM, W KTORYM MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONA INFRASTRUKTURE SPOLECZNA | TECHNICZNA NA WYSOKIM
POZIOMIE, PRZEDSIEBIORCY — KORZYSTNE WARUNKI DO ROZWOJU, ZAS TURYSCI — ATRAKCYJNA OFERTE ODPOCZYNKU

ROZWOJ MIESZKALNICTWA

ROZWOJ GOSPODARCZY

ROZWOJ TURYSTYKI

ROZWOJ GMINY

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie atrakcyjnosci
mieszkaniowej Gminy Ciechanéw.

Cel strategiczny 2:
Stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie
Gminy Ciechanéw.

Cel strategiczny 3:
Stworzenie warunkéw
do zwiekszenia roli turystyczno-
rekreacyjnej Gminy Ciechanoéw.

Cel strategiczny 4:
Realizowanie proceséow
sprzyjajacych skutecznemu
wdrazaniu Strategii.

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszyé
poziom integracji mieszkancow
Gminy poprzez zapewnienie
atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego.

Cel operacyjny 1.2. Zwigkszy¢
stopieh wykorzystania istniejgcej
infrastruktury sportowej

i rekreacyjne;.

Cel operacyjny 1.3. Poprawi¢ jakosé

i dostepno$¢ infrastruktury spotecznej
z uwzglednieniem réznych grup
wiekowych.

Cel operacyjny 1.4. Poprawic
dostepnos$¢ komunikacyjng i poziom
bezpieczenstwa drogowego poprzez
modernizacje i rozwoj infrastruktury
drogowej i okoto drogowe;j.

Cel operacyjny 1.5. Poprawi¢ jako$¢
Srodowiska na terenie Gminy m.in.
poprzez wykorzystanie OZE.

Cel operacyjny 2.1. Przygotowaé
tereny inwestycyjne na przyjecie
inwestoréw.

Cel operacyjny 2.2. Zapewni¢
wsparcie dla przedsiebiorcéw
istniejacych i zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy
Ciechanow.

Cel operacyjny 3.1. Budowa¢ $ciezki
rowerowe i wyznaczac szlaki
turystyczne.

Cel operacyjny 3.2. Budowac¢
i modernizowac tereny rekreacyjne
oraz baze okototurystyczna.

Cel operacyjny 3.3. Dbac¢ o stan
dziedzictwa kulturowego, zwtaszcza
zabytkow i obiektéw historycznych na
terenie Gminy.

Cel operacyjny 3.4. Wspiera¢
powstawanie i funkcjonowanie
gospodarstw agroturystycznych.

Cel operacyjny 4.1. Nawigzac
wspotprace z Miastem Ciechandw.

Cel operacyjny 4.2. Rozwija¢
partnerstwa z sektorem publicznym
i prywatnym.

Cel operacyjny 4.3. Stworzy¢
skuteczny system promocji Gminy.

Cel operacyjny 4.4. Zwiekszy¢ udziat
spoteczenstwa w planowaniu rozwoju
Gminy Ciechandw.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7. Monitorowanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepow we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komorek organizacyjnych i oséb wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowo$ci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegdtowa projekcja alokacji sSrodkow
na poszczegdlne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokot strategii
korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
e kontroli postepu realizacji poszczegdlnych projektow wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celdw strategicznych;
e oObserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgcej
biezgca identyfikacje trudnosci w ich realizacji;
e ocenie zaangazowania komérek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe byto obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzy¢

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Ciechanéw dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowaé zestaw kilku obiektywnych miernikéw

pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju.

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:
e korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

WESTMOR CONSULTING 54



STRATEGIA RozwoJu GMINY CIECHANOW NA LATA 2014 - 2020

V. Spis tabel

TABELA 1. POMNIKI PRZYRODY NA TERENIE GMINY CIECHANOW .....iiiiiiiieieiie et e e eeeaaans 7
TABELA 2. MIESZKANCY GMINY CIECHANOW — STAN NA 31.12.2013 R .uoeevervieeeierieeeeeerieeeeeenean, 9
TABELA 3. LICZBA MIESZKANCOW NA TERENIE GMINY CIECHANOW W LATACH 2008-2012 [0SOBA]
.............................................................................................................................................. 9
TABELA 4. MIGRACJE NA POBYT STALY GMINNE WG TYPU | KIERUNKU ...uuuiiiviieeeeerieeeeeerieeeeennnns 10
TABELA 5. POZIOM WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW GMINY CIECHANOW .....couviviivieeeeevieeeeeennn, 13
TABELA 6. POZIOM WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW POWIATU CIECHANOWSKIEGO .........0uvneennen. 13
TABELA 7. STRUKTURA GOSPODARSTW NA TERENIE GMINY CIECHANOW .....ccuvviiiiiieeeievieeeeeean, 14
TABELA 8. PODMIOTY GOSPODARCZE DZIALAJACE NA TERENIE GMINY CIECHANOW W LATACH

P20 101 L PSPPSRI 15
TABELA 9. STRUKTURA BEZROBOCIA NA TERENIE GMINY CIECHANOW W LATACH 2008-2013......17
TABELA 10. ZABYTKI WPISANE DO REJESTRU ZABYTKOW BADZ OBJETE OCHRONA
KONSERWATORSKA ..ttt eetettt et ettt e eeeeta e eeseta e ees s et seesetaaee s e et ses s st sessetaneesesbanssssstnnsesseranseesens 17
TABELA 11. WYKAZ PLACOWEK SZKOLNYCH NA TERENIE GMINY CIECHANOW NA ROK 2013........ 19
TABELA 12. WYNIKI TESTOW 6-KLASISTOW W GMINIE CIECHANOW W ROKU SZKOLNYM 2011/2012

12 02 2 0 19
TABELA 13. WYNIKI TESTOW GIMNAZJALNYCH W GMINIE CIECHANOW W LATACH 20121 2013.....19
TABELA 14. POMOC SPOLECZNA W GMINIE CIECHANOW ......uuiiiiiiiieeiitiieeee et ee et e vt eeeanans 23
TABELA 15. PRZESTEPSTWA W GMINIE CIECHANOW. ......ciiiiiiieieeie e et ee et e e st eeseaan e e e eeaans 24
TABELA 16. WYPOSAZENIE GMINY CIECHANOW W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA W LATACH 2008-
20 1 12 25
TABELA 17. WYPOSAZENIE GMINY CIECHANOW W SIEC GAZOWA W LATACH 2008-2012............. 26
TABELA 18. STRUKTURA DOCHODOW MAJATKOWYCH | BIEZACYCH GMINY CIECHANOW W LATACH
20101 B2 1 R 29
TABELA 19. DOCHODY GMINY CIECHANOW W LATACH 2008-2012 [ZL] ...ccvvvvviieeeeeeeeieeiiiiieee e, 30
TABELA 20. POSZCZEGOLNE KATEGORIE DOCHODOW WEASNYCH GMINY CIECHANOW [zt] ......... 30
TABELA 21. UDZIAt. POSZCZEGOLNYCH CZESCI SUBWENCJI W OGOLNYM DOCHODZIE GMINY
CIECHANOW W LATACH 2008-2012 [ZE]..eeurruuuaeieeeeeieieiiiiiee e e e e e e eeettiiea e e e e e e e s eeaataa e e e eaaessanneananans 31
TABELA 22. DOTACJE W BUDZECIE GMINY CIECHANOW W LATACH 2008-2012..........cccvvvnnneeennn. 32
TABELA 23. WYDATKI GMINY CIECHANOW W LATACH 2008-2012.......ccvuiieiiereeeeieiee e ee e, 33
TABELA 24. STRUKTURA WYDATKOW OGOLEM GMINY CIECHANOW WG DZIALOW KLASYFIKACJI
BUDZETOWEJ W LATACH 2008-2012 [ZE] ..uvvuvuuueuuunenunnnnnsnnnnnnssssnnnssnsssssnssssnnsssssssssnnnsssnsssssnnnnnnes 33
TABELA 25. WYNIKI BUDZETU GMINY CIECHANOW W LATACH 2008-2012 [ZE] ..cceeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 37
TABELA 26. INWESTYCJE ZREALIZOWANE PRZEZ GMINE CIECHANOW PRZY UDZIALE SRODKOW

b4 oY N =Y N N o] 38
TABELA 27. WARTOSC OCZEKIWANA PRZEZ INTERESARIUSZY W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI
MIESZKANIOWEJ GMINY ... eeetun et ietie s eeeeta e ee s et s eeseeaeeseeet e esse st eesetaaesssabaeessatansessetaneeseranseesens 45
TABELA 28. WARTOSC OCZEKIWANA PRZEZ INTERESARIUSZY W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI
NSy O A N =R T Y 11 2R 48
TABELA 29. WARTOSC OCZEKIWANA PRZEZ INTERESARIUSZY W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI

RLO RS I 7074 N[ =N 1Y 11N 27 50
TABELA 30. SCHEMAT PREZENTUJACY PLAN STRATEGICZNY STRATEGI ROzZw0JU GMINY
CIECHANOW NA LATA 2014 — 2020 ...ovvneiieeee ettt e e e e e e e et s e e e et e e s eet e e e sesanaeeeens 53

WESTMOR CONSULTING 55



STRATEGIA RozwoJu GMINY CIECHANOW NA LATA 2014 - 2020

VI. Spis wykresow

WYKRES 1. PRZYROST NATURALNY NA TERENIE GMINY CIECHANOW ........ccvviieiiiiineeeiiineeeeriannen 10
WYKRES 2. PROGNOZA LICZBY MIESZKANCOW POWIATU CIECHANOWSKIEGO | GMINY CIECHANOW
............................................................................................................................................. 11
WYKRES 3. PODZIAL. LUDNOSCI WG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU NA TERENIE GMINY
CIECHANOW W LATACH 2008-2012 (W 90) .....ueetieieeeeeeeeeeiiiiee e e e e e st ee e e e e e e s aissnneeeaaaeeaaanns 12
WYKRES 4. STRUKTURA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W SEKTORZE PRYWATNYM NA TERENIE
GMINY CIECHANOW W 2012 R. WG SEKCJII PKD 2007 ....uniiiiiiiieeiitiie ettt eevn e 15
WYKRES 5. PROGNOZA LICZBY LUDNOSCI W GRUPACH WIEKOWYCH DLA GMINY CIECHANOW
10 =Y PP 21
WYKRES 6. WYBRANE WYDATKI W LATACH 2008-2012 [ZL] ...eevvviiiiiiiieiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 35

VII. Spis rysunkéw

RYSUNEK 1. GMINA CIECHANOW NA TLE WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO | POWIATU

CIECHANOWSKIEGO ...ttt e e e s s e e e s s b s s e s e e s s aaaaaans 4
RYSUNEK 2. DZIELNICE ROLNICZO-KLIMATYCZNE POLSKI WG R. GUMINSKIEGO .........ccevvvvervennnnn. 6
RYSUNEK 3. DRZEWO CELOW DLA ZWIEKSZENIA ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ GMINY ............ 47
RYSUNEK 4. DRZEWO CELOW DLA ZWIEKSZENIA ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJINEJ GMINY .......... 49
RYSUNEK 5. DRZEWO CELOW DLA ZWIEKSZENIA ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ

LT 2 51

WESTMOR CONSULTING 56



